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Sarrera orokorra  

Legealdiaren Programa akordioz Nafarroako Gobernuko Kultura Departamentua estutzen da 

Nafarroako Kultura Batzordearekin batera plan bat sortzera estutzen da. 

Horrela, Nafarroako Gobernuko Kultura Zuzendaritza Nagusia - Vianako Printzea Erakundeak 

Nafarroako Komunitate Foralerako Kultura Plan Estrategikoa (NKPE) egitea sustatzen du, 

egoeraren diagnostikoa, ildo estrategikoak, metodologia eta Nafarroako kultura eta sormen sailak 

nabarmentzea posible egingo dituena. Plan hau Espezializazio Adimentsuaren Estrategia 

Nafarroa (RIS3) eremuaren barne dago. 

 

NKPEren helburuak 

Nafarroako kulturaren arloan beharrak hautematea eta, azken bi urteetan Sailak martxan 

jarritako jarduketez gain, epe ertainera ohitura eta garaikidetasunaren bitartean dagoen politika 

kulturala ezartzea, eta baita hiriko zein landa-eremuko munduetan, programazio hedatu eta 

zeharkakoak, kultura eta sormen sailen horizontea zabaltzea eta parte-hartze prozesuen 

jarraipena.  Horregatik 2017tik 2013ra bitarteko irismena.  

 

Ikuspegi metodologikoa 

NKPEren eraketa lau lan fasetan azaltzen da: 

● I. eta II. Fasea: NKPEren helburuen, ildo estrategikoen eta metodologiaren definizioa 

komunikazio plana barneratzen duena; Nafarroako kultura eta sormen sailen diagnostikoa.  

● III. Fasea: Lan mahaiak: sektorialak, zeharkakoak eta lurraldekoak, eta baita parte-hartze esparru 

horretan beharrezkoak diren ekintzak ere. 

● IV. Fasea: Nafarroako Kulturaren Plan Estrategikoaren (NKPE) zirriborroaren idazketa, Gobernu 

Irekiko ekarpenak jasotzea eta NKPE azken dokumentua entregatzea.  

 

Diagnostikoa eratuz 

Txosten honek Nafarroako Foru Erkidegoko Kulturaren egungo egoeraren Diagnostikoaren 

proposamena batzen du, azaldu berri diren I. eta II. faseekin bat datorrena. 
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Diagnostikoaren proposamen hau eratzeko ondorengo partaidetza bideetatik inputak jaso eta 

batu dituen ikuspegi metodologikoa ezarri da.  

● Kultura Zuzendaritza Nagusiaren Jarduketa Planarekin lotutako parte-hartze prozesua, non 

kultura eta arte eragileen eta herritarren 601 proposamen batzen dira  

● Nafarroako Kultura Batzordeak eratutako aurre-diagnostikoak  

● Lekuko pribilegiatuekin elkarrizketak 

● Kultura Zuzendaritza Nagusiko zerbitzuetako zuzendari eta teknikariekin lan tailerra.  

● Dokumentazio anitza: memoriak, artikuluak, sail-txostenak, planak, aurreko urteetan garatutako 

diagnostikoak, etab.  

 

Txosten honen edukiak 

 1. atala: Kultura Nafarroan zuzentzen eta gidatzen dituzten arauak.  

 2. atala: Nafarroako kultura eta sormen sailaren erretratua osatzen duen zeharkako 

analisi diagnostiko kuantitatibo eta kualitatiboa. 

 3. ataletik 6. atalera: Nafarroa kulturaren sektorea osatzen duten sistemen datu 

estatistiko garrantzitsuak eta AMIA analisia– Kulturaren dimentsioak Nafarroan-:  

o ONDAREA (Fitxategi eta Dokumentu Ondarea; Liburutegiak; Museoak; Ondarea) 

o KULTURA EKINTZA (Arte eszenikoak (antzerkia, dantza); Arte plastiko eta 

ikusizkoak; Kultura herrikoia; Musika) 

o KULTURA ETA SORMEN INDUSTRIAK (Ikus-entzunezko Industria; Argitaratze 

Industria; Arkitektura; Diseinua; Industria Fonografikoa; Moda; Publizitatea; 

Bideojokoak eta Kultura Digitala) 

o ZEHARKAKO SAILAK (Kultura Kudeaketa) 

 

Parte hartzeko gonbidapena 

Kultura eta Arte eragileak gonbidatzen dira euren ekarpen eta balorazioekin Nafarroako Foru 

Erkidegoaren kulturaren diagnostikoaren proposamen hau osatzeko. 

 

 

Eskerrik asko 
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1.-  Kulturaren testuingurua eta lege-esparrua 
Nafarroan 
 

Nafarroako Foru Erkidegoa kultura inguruan zuzentzen dituzten egungo arauak ondorengoak 

dira.  

 

Foru Legeak 

 8/2014 Foru Legea, maiatzaren 16koa, Nafarroako Foru Komunitatean kultur 

mezenasgoa eta haren zerga-pizgarriak arautzen dituena  

 14/2005 Foru Legea, azaroaren 22koa, Nafarroako kultur ondareari buruzkoa 

 32/2002 Foru Legea, azaroaren 19koa, Nafarroako liburutegien sistema 

arautzen duena 

 12/2007 Foru Legea, apirilaren 4koa, Artxiboei eta dokumentuei buruzkoa 

 10/2009 Foru Legea, uztailaren 2koa, Museoei eta Nafarroako Bilduma 

Museografiko Iraunkorrei buruzkoa 

Foru 

Dekretuak 

  281/2015 Foru Dekretua, abenduaren 23koa,  "Vianako Printzea" kulturaren 

saria sortzen duena 

 36/2014 Foru Dekretua, apirilaren 30ekoa, Nafarroako Kultur Ondareko 

Ondasunen Balorazio Batzordearen osaera, antolaketa eta funtzionamendua 

arautzen dituen Erregelamendua onesten duena 

 26/2009 Foru Dekretua, martxoaren 30ekoa, "José Lázaro Galdiano" ediziorako 

saria sortzen duena 

 116/2002 Foru Dekretua, ekainaren 3koa, Kultura Zuzendaritza Nagusia-

Vianako Printzea Erakundearen zerbitzu batzuetan prezio publikoak ezartzen 

dituena 

Foru Aginduak 

 77/2014 Foru Agindua, irailaren 16koa, Kulturako, Turismoko eta Erakunde 

Harremanetako kontseilariak emana, kultur proiektu eta jarduerak interes 

sozialekotzat deklaratzeko prozeduraren erregelamendua onesten duena 

 

Gainera, orain Eskubide Kulturalen Legea eratzen lan egiten ari da, Estatuan aitzindaria, espero 

denez, urte bukaeran Parlamentura aurkeztuko dena. 

  

http://www.navarra.es/home_eu/Navarra/Derecho+navarro/lexnavarra/IndicesPorDepartamentos/Cultura+Deporte+y+Juventud/Cultura/Normas+generales/FL_2014_008.htm
http://www.navarra.es/home_eu/Navarra/Derecho+navarro/lexnavarra/IndicesPorDepartamentos/Cultura+Deporte+y+Juventud/Cultura/Normas+generales/FL_2014_008.htm
http://www.navarra.es/home_eu/Navarra/Derecho+navarro/lexnavarra/IndicesPorDepartamentos/Cultura+Deporte+y+Juventud/Cultura/Normas+generales/FL_2014_008.htm
http://www.lexnavarra.navarra.es/detalle.asp?r=4509
http://www.lexnavarra.navarra.es/detalle.asp?r=4509
http://www.navarra.es/home_eu/Navarra/Derecho+navarro/lexnavarra/IndicesPorDepartamentos/Cultura+Deporte+y+Juventud/Cultura/Archivos/FL_2007_012.htm
http://www.navarra.es/home_eu/Navarra/Derecho+navarro/lexnavarra/IndicesPorDepartamentos/Cultura+Deporte+y+Juventud/Cultura/Museos/FL_2009_010.htm
http://www.navarra.es/home_eu/Navarra/Derecho+navarro/lexnavarra/IndicesPorDepartamentos/Cultura+Deporte+y+Juventud/Cultura/Museos/FL_2009_010.htm
http://www.lexnavarra.navarra.es/detalle.asp?r=36952
http://www.navarra.es/home_eu/Navarra/Derecho+navarro/lexnavarra/IndicesPorDepartamentos/Cultura+Deporte+y+Juventud/Cultura/Normas+generales/FD_2014_036.htm
http://www.navarra.es/home_eu/Navarra/Derecho+navarro/lexnavarra/IndicesPorDepartamentos/Cultura+Deporte+y+Juventud/Cultura/Normas+generales/FD_2014_036.htm
http://www.navarra.es/home_eu/Navarra/Derecho+navarro/lexnavarra/IndicesPorDepartamentos/Cultura+Deporte+y+Juventud/Cultura/Normas+generales/FD_2014_036.htm
http://www.navarra.es/home_eu/Navarra/Derecho+navarro/lexnavarra/IndicesPorDepartamentos/Cultura+Deporte+y+Juventud/Cultura/Normas+generales/FD_2009_026.htm
http://www.navarra.es/home_eu/Navarra/Derecho+navarro/lexnavarra/IndicesPorDepartamentos/Cultura+Deporte+y+Juventud/Cultura/Normas+generales/FD_2009_026.htm
http://www.navarra.es/home_eu/Navarra/Derecho+navarro/lexnavarra/IndicesPorDepartamentos/Cultura+Deporte+y+Juventud/Cultura/Normas+generales/FD_2002_116.htm
http://www.navarra.es/home_eu/Navarra/Derecho+navarro/lexnavarra/IndicesPorDepartamentos/Cultura+Deporte+y+Juventud/Cultura/Normas+generales/FD_2002_116.htm
http://www.navarra.es/home_eu/Navarra/Derecho+navarro/lexnavarra/IndicesPorDepartamentos/Cultura+Deporte+y+Juventud/Cultura/Normas+generales/FD_2002_116.htm
http://www.navarra.es/home_eu/Navarra/Derecho+navarro/lexnavarra/IndicesPorDepartamentos/Cultura+Deporte+y+Juventud/Cultura/Normas+generales/FA_2014_077.htm
http://www.navarra.es/home_eu/Navarra/Derecho+navarro/lexnavarra/IndicesPorDepartamentos/Cultura+Deporte+y+Juventud/Cultura/Normas+generales/FA_2014_077.htm
http://www.navarra.es/home_eu/Navarra/Derecho+navarro/lexnavarra/IndicesPorDepartamentos/Cultura+Deporte+y+Juventud/Cultura/Normas+generales/FA_2014_077.htm
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2.-  Kulturaren ikuspegi integrala Nafarroan 
 

Kultur sektore bakoitzaren analisi diagnostikoarekin hasi baino lehen, Nafarroako kultura osatzen 

duten sektore guztientzako diagnostiko zabalago eta zeharkakoa aztertzea merezi du. Atal 

honek Nafarroako Foru Erkidegoaren Kultura eta Sormen Sailaren adierazle estatistiko eta 

hausnarketa nagusiak aurkezten ditu: Enpresa sarea; Lan merkatua; Datu ekonomikoak; 

Biztanleen  ohitura eta jardute kulturalak, Diagnostikorako hausnarketak: INDARGUNEAK, 

AHULEZIAK, aukera eta mehatxuak. Informazio estatistikoa Nafarroako Estatistika 

Erakundeak erraztu du gehien bat. Eta baita Nafarroako Kultura eta Sormen sailaren 

panoramika zabalagoa eskaintzen dituzten beste iturri osagarri batzuk.  

 

Atal honen azkenean Nafarroako Kultura eta Sormen Sailaren zeharkako AMIA dago. 

 

2.1.- Nolakoa da Kultura eta Sormen Sailaren enpresa-sarea 

Nafarroan? 

● Kultura eta Sormen sailaren enpresa kopuruaren joera gorakorra 
sendotzen da: 2016an Nafarroako Foru Erkidegoko enpresen %7,5a 
suposatzen dute 

 
2016ko urtarrilean, kultura eta sormen saileko 2.831 enpresa daude Nafarroan, 2015eko data 

berarekin alderatuta %13,6ko igoera suposatzen duena, eta 2012ko puntu minimoa baino 

%28,9.   

 

Nafarroako kultura eta sormen saileko enpresen bilakaera, eta enpresa guztiekiko pisua  

 

 

 

 

 

 

 

 

Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, Nafarroako Enpresen Direktorioa 

● Gehien bat langile autonomo eta Mikropyme-z osatutako sektorea  
 

2016an, sektorearen %78,5a enplegurik gabeko enpresek osatzen dute, eta %96,2ak ez ditu 5 

lanpostuak gainditzen. Enpresa-atomizazio honek garapenerako oztoporik handienetako bat da 
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eta sareak eratzearen edota estrategi edo proiektu komunak erraz ditzaketen estrukturen 

beharra nabarmentzen du. 

 

Nafarroako kultura eta sormen sektoreko enpresen tamainaren bilakaera. 2015-2016 

 

 

 

 

 

 

Nafarroako sektore guztien enpresen tamainaren bilakaera. 2015-2016 

 

 

 

 

 

 

 

Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, Nafarroako Enpresen Direktorioa  

 

 

2.2.- Zeintzuk dira sektorearen lan-merkatua deskribatzen duten 

ezaugarriak? 
 

● Kultura eta Sormen sektoreetan lan egiten duten pertsonen %40a 
autonomoak dira.  

 

Enpresen tamaina aurkezten duenarekin 

erlazionatuta, nahiz eta %60a soldatako 

pertsonak izan, enplegu autonomoaren pisua 

oso nabarmena da Kultura eta Sormen 

Sektorean (2.418 pertsona).  

 

 

 

Gainera, kultura eta sormen sailetan pertsona autonomoak %40a suposatzen duten bitartean, 

Foru Erkidegoko talde osoan pertsona autonomoak %15,3a diren bitartean. Egoera honek 

sektorearen lan egoeraren errealitate partikularra erakusten du.  
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Gizonak 
3.540 
%58,6 

Emakumeak 
2.501 
%41,4 

Enpleguaren banaketa kultura eta sormen 
sailaren generoaren arabera, 2017 

Enplegu autonomoaren % enplegu guztian 

Kultura eta sormen sektorean suposatzen du: 

%40 
Sektoreen talde osoan: 

%15,3 
 

● Hazkunde potentzial handia Kultura eta Sormen Sektorean 

Azken 5 urteetan kultura eta sormen sektorean enpleguak %9,3ko hazkundea izan du eta 

2017ko hasieran, Foru Erkidegoaren enpleguaren %2,1a suposatzen du. Edonola ere, 

sektorearen enpleguaren bilakaera sormena eta berrikuntzarekin lotutako jardueren hazkunde 

potentzialaren seinale dira, baita egoera ekonomikoa onuragarria ez den momentuetan ere. 

 

 

 

 

 

 

 

● Kultura eta sormen saileko hamar enplegutik lau emakumeek 
zuzentzen dituzte 

 

2017an sektorean dauden 6.041 enpleguetatik, 2.501 emakumeak dira. Baina nahiz eta 

emakumeek sektorearen lanpostuen %41,1eko kuota izan, euren presentzia beste urteetan 

baino txikiagoa da. Bestalde, kategoria profesionalen analisia egitea beharrezkoa izango 

litzateke diskriminazio bertikalarekin lotutako ondorioak ateratzeko..  
 

Edozein kasutan ere, emakumeen pisuaren 

igoera enplegu autonomoan nabarmena da, 

2017ko hasieran %36,7a suposatzen duena 

eta 2015ean, adibidez, %35,9. Alderantziz, 

soldatako enpleguaren kuota azken 

urteetan pixka bat murriztu da, 2017an 

%44,5era iritsiz.  
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Enpleguaren bilakaera kultura eta sormen sektorean (urtarrilak 1eko datuak) 

 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Pertsona Autonomoak 2.084 2.065 2.032 2.192 2.322 2.378 2.418 

Gizonak 1.319 1.328 1.322 1.410 1.488 1.526 1.531 

Emakumeak 765 737 710 782 834 852 887 

Soldatako pertsonak 4.320 3.927 3.493 3.344 3.462 3.645 3.623 

Gizonak 2.231 2.095 1.941 1.792 1.885 1.943 2.009 

Emakumeak 2.089 1.832 1.552 1.552 1.577 1.702 1.614 

Guztira 6.404 5.992 5.525 5.536 5.784 6.023 6.041 

Gizonak 3.550 3.423 3.263 3.202 3.373 3.469 3.540 

Emakumeak 2.854 2.569 2.262 2.334 2.411 2.554 2.501 

% banaketa 

Pertsona Autonomoak (kopuru osoarekin 
alderatuta) %32,5 %34,5 %36,8 %39,6 %40,1 %39,5 %40,0 

Gizonak (P. autonomo guztiekin alderatuta)  %63,3 %64,3 %65,1 %64,3 %64,1 %64,2 %63,3 

Emakumeak (P. autonomo guztiekin alderatuta) %36,7 %35,7 %34,9 %35,7 %35,9 %35,8 %36,7 

Soldatako pertsonak %67,5 %65,5 %63,2 %60,4 %59,9 %60,5 %60,0 

Gizonak (soldatako p. guztiekin alderatuta)  %51,6 %53,3 %55,6 %53,6 %54,4 %53,3 %55,5 

Emakumeak (soldatako p. guztiekin alderatuta) %48,4 %46,7 %44,4 %46,4 %45,6 %46,7 %44,5 

Guztira 
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Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, Gizarte Segurantzaren mikrodatuetatik abiatuta   
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2.3.- Kultura eta Sormen sektoreen adierazle ekonomiko batzuk 

 

● 2014, inflexio-puntua eta kulturan gastu publikoaren suspertzea 
 

Krisialdiarengatik garatutako gastu publikoaren euste politikak, orokorrean mundu mailara 

kulturara zuzendutako gastu publikoan eragin nabarmena izan du. Nafarroan 2014an 

errekuperatzen hasten da,  2016ra arte aurrekontuetan %11,4ko hazkundea erregistratuz. 

Zehazki, 2016ko aurrekontua 33.551.958 eurotakoa da eta gastu erreala 32.855.971 eurotakoa. 

 

Nafarroako Gobernuaren aurrekontua eta gastu nominala programaren arabera (kirol jarduketen 
bultzatzea eta sustapena kenduta) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Iturria: Nafarroako Gobernua 

 

● Lurraldean aberastasuna eta inbertsioa eratzeko potentziala 
duen sektorea  

 

Sektoreak ekarritako Balio Erantsi Gordina 2014an 234,5 milioi eurora arte hazi zen, kultura eta 

sormen sailaren moda, bideojokuak/digitala, publizitatea edo arkitektura bezalako industriak 

nabarmenduz. 

Edonola ere, kontuan izan behar da kultura eta sormen sailaren barnean diru-laguntzen edo 

administrazio publikoen finantzaketaren menpekotasun handia duten sektoreak daudela, 

ustiaketa diru-sarreren datuetan eragin zuzena dutenak, beraz, sektoreka lortutako 

aberastasunaren datuak edo enpresa-mozkinak arretaz hartu behar dira.  

Bestalde, Zerbitzuen Urteroko Inkestan eta Enpresen Urteroko Inkesta Industrialean eskuragarri 

dauden datuetan, 2014rarteko datuak daude, sektorearen jarduketaren joera gorakorraren 

hasiera sumatzen den urtea, baina honen bilakaera ikustea beharrezkoa izango da. 
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BEGaren bilakaera oinarrizko prezioetan (mila €) 

 

 

 

 

 

 

 

Ustiaketa diru-sarrera eta gastuen bilakaera (mila €) 

 

 

 

 

 

 

Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, EAE, EIE eta EINren datuetatik abiatuta 

 

 

Nafarroako Foru Erkidegoko enpresen sektoreko I+Gn gastua 2015 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea EINren I+Gren Jarduketei buruzko Estatistiketatik abiatuta 
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2.4.- Kultura-ohiturak eta praktikak 

 

● Familien kulturako gastuaren atzeraldia, 2015ean 199,2 milioi 
eurotan ezarri da 

 

Kultura, beste sailak bezala, krisialdiaren hasieratik familien gastu komertzialaren murrizketaren 

eragina izan du. 8.3 milioi euroko murrizketa aurkitzen da ondasun eta zerbitzu kulturalen 

gastuan.  

Zehatzago, familiako1 batez besteko gastuaren 38 euroko murrizketa suposatzen du honek.  

 

Ondasun eta zerbitzu kulturalen gastua 

 
2014 2015 

Gastua (milioi euro) 207,5 199,2 

Ondasun eta zerbitzuen gastu osoaren ehunekoa %2,6 %2,5 

Familiako batez besteko gastua (euroak) 823,9 786,1 

Pertsonako batez besteko gastua (euroak) 330,9 317,3 
Iturria: EIN Famili aurrekontuen inkesta 

 

Ondasun eta zerbitzu kulturalen gastua gastu azpitaldeen arabera 

 
2014 2015 

Guztira 207,5 199,2 

Liburu eta aldizkako argitalpenak 41,3 40,4 

Testukoak ez diren liburuak 10,4 15,7 

Aldizkako argitalpenak 30,9 24,7 

Zerbitzu kulturalak 64,4 71,6 

Ikuskizunak 33,6 28,6 

Beste batzuk 30,8 43 

Informazio eta Interneten tratamenduko ekipo eta 
osagarriak  

83,2 75,1 

Ikus-entzunezkoak, argazkilaritzakoak eta 
zinemagintzakoak 

21,3 18,9 

Informazioa eta Interneten tratamendua 61,9 56,2 

Beste ondasun eta zerbitzu batzuk 18,5 12 
Iturria: EIN Famili aurrekontuen inkesta 

 

● Zinemara joan, monumentuak ikustea eta kontzertuetara joatea 
biztanleria nafarraren jarduketa kultural ohikoenak dira. 

 

Biztanleriaren ia bi heren zinemara joan zen baten behintzat azken urtean. Jarduketa kultural 

honi, monumentuak ikustera joatea (%51,5), kontzertuetara joatea (%45,3) eta liburutegietara 

joatea (%37,7) jarraitzen diote maiztasunaren ehunekoaren arabera.  

 

                                                 
1
 Nahiz eta Plana eratzeko egindako sektorearen mugaketa eta EINren Famili aurrekontuen inkestarenarekin bat ez 

etorri, zenbait sailetan dagoen testuinguru latza sumatzeko balio dezake. Kasu honetan, berrikuntza eta merkatu 
berrien bilaketa, sektorea sendotzeko euskarri moduan agertzen dira.   
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Nafarroako biztanleriaren jarduketa kulturalak azken urtean zehar (2015) 

Jarduketa % 

Zinemara joan 64,2 

Monumentuak ikusi 51,5 

Kontzertuetara joan 45,3 

Liburutegietara joan 37,7 

Erakusketara joan 35,5 

Museoak bisitatu 34,4 

Antzerki ikuskizunetara joan 31,3 

Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa. Espainiako Ohitura eta Jarduketa Kulturalen inkesta, 2014-2015.  

 

● Musika entzun, biztanlerian hoberen baloratutako jarduketa 
kulturala.  

 
1etik 10era doan eskalan, musika entzutea hoberen baloratutako jarduketa kulturala da (batez 

besteko 7,5), zinemak (6,5), irakurketak (6,3) eta antzerkia (5,5) jarraitzen dizkiote, hauek izanda 

5tik gorako puntuaketa izan duten jarduketak.  

 

Biztanleriak hoberen puntuatutako jarduketa kulturalak (2015) 

Jarduketak 

Batez 
besteko 

puntuaketa 
(0-10) 

Musika entzun 7,5 

Zinema 6,5 

Irakurketa 6,3 

Antzerkia 5,5 

Museoak 4,7 

Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa. Espainiako Ohitura eta Jarduketa Kulturalen inkesta, 2014-2015.  

 

 

2.5.- Kultura eta Sormen sektoreen zeharkako diagnostikoak 

Nafarroan 
 
INDARGUNEAK ETA AUKERAK: 
 
● Pertsonala eta garapen profesionala: 

 Administrazio Publikoko langile teknikoen zein sektore pribatuko pertsona profesionalen 

profesionaltasun eta kualifikazio/talentu maila altua eta trebetasuna.  

 “Bizirauteko” gaitasun handia kontsumoaren murrizketa handiko eta finantzaketa publikoaren 

garaian ziklo ekonomiko berrira iritsi arte.  
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● Prestakuntza eta ikerkuntza: 

 Prestakuntza eta hezkuntza jarraitua planifikatzeko eta/edo eskaintzeko ardura nahiko orokorra.  

 

● Finantzaketa eta laguntzak: 

 Sektoreen garapena eta promozioaren jarduera mantentzen dituzten bekak, laguntzak eta sariak. 

Jarduera irautea ahalbidetzen duen diru-sarreren iturri garrantzitsuena da maiz. 

 

● Azpiegiturak, baliabideak eta guneak: 

 Nafarroak azpiegitura sare garrantzitsua du ia kultur arlo guztietan: ondare (ondare historiko, 

arkitektoniko, monumental eta immaterial oso aberatsa), fitxategiak (udalekoak eta pribatuak, 

fitxategi elektronikoak), liburutegiak (udal liburutegi sarea, Nafarroako Unibertsitate Publikoko eta 

Nafarroako Unibertsitateko liburutegiak, eskoletako liburutegiak, liburutegi espezializatuak), 

museoak, hurbiltasuneko ekipamenduak (entsegu gela, tailer, eta abarrekin hornitutako kultura-

etxeak, auditorioak, antzokiak, musika eskolak, antzerki eskola, Civivox sarea, …), etab.   

 

● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 Maila publiko zein pribatura, sare asoziazio-sare handia dago (liburutegiak, fitxategiak, museoak, 

antzerkia, kultura kudeaketa, arte grafikoen klusterra eta ikus-entzunezko klusterra, etab.), eta 

baita artisten kolektiboak, Nafarroako Kultura Batzorde berritua (gazteagoa, paritarioa eta anitza) 

eta zaleen do amateurren elkarte gehiago (abesbatzak, antzerki taldeak, dantza taldeak, 

ondarearekin, kultura herrikoiarekin, etab. lotutako elkarteak, etab). Hauetako askok erakundeen 

aurrean mintzaide sektorial moduan jokatzen dute. 

 Plan Zuzentzaile, sustapenekoak, bultzatzekoak, … multzoa daude kulturaren arlo ugaritan.  

 KZNaren jarduketa planarekin lotutako prozesu parte-hartzailearen eraketa.  

 Batzorde berrian eta agintaldi politiko berriarekin dagoen talde berriarengan konfiantza politika 

kulturalak hobetu eta aldatzeko orduan. 

 Kulturarekin lotutako gaietan lege marko zabala (Ondasun, Museo, Fitxategi, Liburutegi, 

zinemagintzarako pizgarri fiskalen, eta abarren Foru Legeak; udal erakundeen arautegia, etab.) 

eta garatzen jarraitzen duena eta baita, estatu mailara aitzindari (Mezenasgo Legea, Eskubide 

Kulturalen Legea egun garapen bidean). 

 Ekimen pribatu eta Administrazio Publikoen arteko laguntza, eta baita Administrazio Publikoen 

artean, batera proiektuak garatzeko asmoz.  

 

● Informazioa / Komunikazioa / Hedapena / Ikusgaitasuna/ Balioestea: 
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 Zenbait zerbitzu publikoen giza aintzatespena eta posizionamendu ona, adibidez, liburutegi sarea 

edo museoak. 

 Sendotutako jarrera edo kulturaren sektorearen giza-presentzia hobetzeko eta handitzeko 

esfortzuak.  

 Bi hizkuntza ofizial (euskara eta gaztelera) izatetik datorren aniztasun kultural aberatsa eta bere 

tokiko eta kultura herrikoiaren adierazpen anitzak, zein duen tradizio historikoarekin batera, 

identitate kultural boteretsudun lurraldea bihurtzen dute Nafarroa, eta hau honela bizi egiten du 

bere biztanleriak. 

 

● Loturak / Lankidetza-sareak / Hibridazioa:  

 

 Eskualdez gaindiko izaerako (estatu maila, Europa …) sare, federazio, erakunde, organo, eta 

abarretan parte hartzea eta baita lurralde barruko proiektuetan, edota beste lurraldeetako 

topaketa, jardunaldi, etab.etan. 

 

● Publikoak sortzea / sendotzea: 

 Kontsumo kulturala eta herriaren inplikazioa edo partaidetza sustatzeko, metodo desberdinen 

ezarpena. 

 Irakurketa klubak edo beste jarduera moten bezalako taldeen eraketa publikoak sendotu eta 

sortzeko eta baita sentsibilizatzeko. 

 

● Nabarmendu beharreko beste alderdi batzuk: 

 Ibilbide ezaguneko eta ohoretsuko erakunde nafarrak (Orfeoia, Nafarroako Orkestra Sinfonikoa, 

Pamplonesa, IPES Ateneoa, …) 

 Inpaktu handiko eta nazioarteko proiekzioko ekitaldia: Sanferminak.  

 Beste Autonomia Erkidegorekin alderatuta, bizi kalitate estantadarra altuagoa du, kultura 

kontsumo maila bat mantentzen laguntzen duena.   

 Berankortasun indize eta instituzio eta erakunde publikoen eta Nafarroako Foru Erkidegoko 

enpresen ordainketa atzerapen txikiagoak. 
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AHULEZIAK ETA MEHATXUAK: 

 
● Pertsonala eta garapen profesionala: 

 Administrazio Publikoan zerbitzu batzuk aurrera eramateko langile gehiago falta dela sumatzen 

da, sektore pribatuan, bestalde, AHULEZIAK profesionalek euren jarduera garatzen duten lan 

baldintza ezegonkorretan dago. Egoera honek, auto-esfortzu eta eskaintza maila oso altuak 

dakartza eta, ondorioz, langileen arteko higidura edo gogo falta. 

 Sektore batzuetan profesionaltasuna hobetzeko prestakuntza beharrak aurkitzen dira.  

 

● Prestakuntza eta ikerkuntza: 

 Prestakuntza jardunaldien bidez kulturaren profil profesional batzuetan konpetentziak 

berriztatzeko beharra aurkitzen da.  

 Arte eta kulturaren arlo askotan, ez da ikasketarik eskaintzen NUPn. Eta kasu batzuetan kostu 

ekonomiko altuko masterrak daude soilik. Honek talentuen ihesa laguntzen du.  

 Sektore hauekin lotutako ikerkuntza eta hezkuntzan ez dago eredu baten ildorik ezta definiziorik. 

 Prestakuntza eskolek ez dituzte ezagutzen lan merkatuaren behar “errealak” ezta profil 

profesionalen aldaketak edo kultura eta sormenarekin lotutako espezialitate batzuetan dagoen 

eskaintza falta (industria kulturala, arte plastikoak eta …). 

 

● Azpiegiturak, baliabideak eta guneak: 

 Hurbiltasuneko ekipamendu kulturalen banaketa desorekatua lurraldean zehar edota 

ekipamenduen arteko desberdintasunak; ez da ekipamenduen plangintza eta antolamendu 

politikarik egon. Tokiko erakundeak plangintza edo estrategiaren hausnarketa prozesuak hasi 

dituzte.  

 Erreferentziatzat har daitekeen espaziorik ez dago. Hausnarketa, ikerkuntza, erakustaldi,.. 

espaziorik ez dago. Espazio ezagun batek azpisektore berdineko edo beste bateko enpresa 

desberdinen arteko komunikazioa eta hibridazioa erraztuko lukete.  

 Entsegu eta sorkuntza prozesuetarako lokalak eskuragarri izateko zailtasunak.  

 

● Finantzaketa eta laguntzak: 

 Kultura Nafarroan krisialdi endemiko bat zeharkatzen ari da, eta aurrekontuen murrizketa 

latzengatik txarrera joan da.  

 Baliabide ekonomikoen gabezia instituzioetatik zein kanpoko zein erakundeetatik, jardueraren 

grapenerako eta bere promozio eta hedapenerako edota material berrien eskuraketarako. Honek, 

gainera, biztanleriak profesionalki lan egin dezala oztopatzen du.  
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 Instituzioen partetik Finantzaketa publiko edo laguntza ekonomiko urria. Murrizketak eta diru-

laguntzak jaistea, bereziki kultura sailean ezarri dira. Honi batzen zaio, laguntzei buruzko 

informazio opakoa eta nahasia antzematen dela eta honek, hauen desoreka nabarmenarekin 

batera, mesfidantza sentimendu orokorra sortzen du sektorean. Zentzu honetan, KZNk deialdi eta 

diru-laguntzen inguruan lan egiten ari da helburu bikoitzarekin: epeak eta denbora erakundeen 

errealitate kulturalera egokitzea eta administrazioak duen denborarekin eta pertsona 

erabiltzaileen beharrizanekin bat datorren aukera apropos desberdinak ahalbidetzea. 

 Kultura saila, garapen ekonomikoaren sektoretzat ez ikustea. 

 Mantentze koste altuak, diru-sarrera propio urriekin batera, laguntzen eta kanpoko 

finantzaketarekin menpekotasun maila altua sortzen du.  

 

● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 

 Diru-laguntzen eskaerak- harpidetza prozesuetako gehiegizko burokraziak elkarte/enpresen 

ekonomian du eragina hauen jardueraren alde garrantzitsua laguntza hauekin ordaintzen delako. 

 KZNren eta udalen kultura sailen arteko laguntza indartzearen beharra, Koordinazio Foru baten 

eraketaren bidez.  

 Lege batzuk eskasak dira edo garapen handiagoa behar dute kultura sektorean agertzen ari diren 

beharrei aurre egiteko. 

 Lege batzuez gain, politika kulturaleko tresna eta planak berriztatzeko edota, kasu batzuetan, 

sortzeko beharra dago. 

 Sektore batzuetan saileko eragileen eta Administrazio Publikoaren arteko harremanetan arazoak 

ikusi dira eta baita sail desberdinen edo azken hauen maila desberdinen artean ere.  

 Nahiz eta sektore batzuetan sektore mailako elkarteak egon, hauek ez dute Administrazio 

Publikoekin harremana garatzeko entitaterik ezta sektorearen gehiengoa ordezkatzen duenik. 

 

● Informazioa / Komunikazioa / Hedapena / Ikusgaitasuna / Balioestea: 

 Lurraldeko informazio kultural guztia batu eta baliabideak eskuragarri izatea, koordinatzea eta 

eraginkorrak izatea ahalbidetzen duen Nafarroako Agenda Kultural bat eratzearen beharra. Hau 

KZNk proposatutako helburuetako bat da.  

 Biztanleriak ez du kultura kontzientziarik edo behintzat ez dago presente gizartearen artean. Ez 

da agenda kulturala biztanleria osoari helarazten.  

 Ikusgarritasun urria. Erakusketa zentroak eta/edo proiektatze jarduerak falta dira autonomikoaz 

gaindikoa edo nazioartekoa, Ikusgaitasuna ematearekin lotuta eta kultura eta arte saileko lana 
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biztanleriaren artean zabaltzeko asmoarekin lotuta daudenak. Programazio anitz eta jarraitua, 

zikloak, erakusketak, jaialdiak, … 

 Sortzaile, gestio eta/edo programatzaile profesionalen artean harremana sortzeko beharrezkoak 

diren hedatze kanalak edo espazioen falta. 

 Errealitate berriei erantzun ematen dieten programak falta dira: kultura aniztasuna, kultura …  

 Kultura saila garapen ekonomikoko sail moduan ikustea falta da. 

 Banaketa eta promozio sare urriak. Hau orokorrean hiru bidetik gertatzen da: Hedapen-tresna 

desberdinen erabilera ez ezagutzea, web gune gutxi erabilgarriak eta instituzio publikoen parte-

hartze urria.  

 Hedatze eta zabaltzean eraginkortasun eskasa, web guneen edo sare sozialak edo hedatze 

telematikoaren arintasunak suposatzen duen potentziala ez da garatzen ari.Gainera, batzuetan 

ez da bisitariaren egunerokotasuna edo gaurkotasuneko gauzei buruzko informazioa eskaintzen. 

KZNak Kultura Agenda bat sortzea du helburutzat.  

 

● Loturak / Lankidetza-sareak / Hibridazioa:  

 Kulturaren arloak hezkuntzarekin garatu beharko luke lotura garrantzitsuenetakoa, araututako 

hezkuntzan hezkuntza sisteman oraindik sartu ez diren eta eskolatik kanpo soilik aurki daitezkeen 

diziplina artistikoen ezagutzak gehituz, eta egun araututako hezkuntzan presentzia dutenak 

garatuz, eskaintza goi graduetaraino luzatuz. Unibertsitatean ere zenbait arlotan urritasunak 

sumatzen dira (arte plastikoak eta …). Zentzu honetan, KZNk bilera ugari eta lan taldeak egin 

dituela aipatu behar da, baina dinamika hau handitu behar da eta iraunkor bihurtu behar da, 

honetan lan egitea aurreikusia du jada KZNk. Elkarrekin NAFARROA HEZKUNTZA LURRALDE 

SORMEN LURRALDE programan lan egiten ari da.  

 Elkarlaneko proiektuen bidez arlo pribatuaren (enpresak, …) eta publikoaren (administrazioak) 

arteko harrenak garatzearen beharra.  

 Ahalera handiko beste sektoreekin harreman ahula, turismoa adibidez.  

 Enpresa sare oso atomizatu eta segmentatua Nafarroan (batzuetan saila bakoitzean zenbat talde 

dauden zehazteko zailtasunekin ere) merkatuan zerbitzu/produktu batzuk sartzea oztopatzen 

duelarik.  

 Sormen sailaren barruan dauden jarduera azpisektore eta merkatu anitzengatik, lan ildoak 

martxan jartzea zaila bihurtzen da.  

 

● Publikoak sortzea / sendotzea: 

 Bideratzen jakin ez diren aldaketak familien aisia eta kontsumo ereduetan.  Publikoen 

sentsibilizazio eta hezkuntza eskasa edo eraginkortasun falta izan dira kultura kontsumo ereduen 
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defizit honen arrazoia eta baita beste aisialdi motak edo aurrerakuntza teknologikoak, 

programazio egonkorra ez egotea, etab. Publikoak erakartzeko eta biztanleriaren artean kultura 

aisialdi eredua sortzea eta publikoak erakartzeko zailtasunak daude.  

 Publikoak eratzeko plan zehatzik ez dago eta baita gizarte ikusgarritasun falta garrantzitsua 

dago. Diru publikodun proiektu edo entitateak publiko berrien eraketan plan pedagogikoa 

barneratu beharko lukete (nerabeak, pertsona nagusiak, …). 

 Artista publiko bezala inplikatzea falta da, ez da ohiko ikuslea.  

 Ez dago kultura azpiegitura eta eskaintzaren mapa edo sarerik, azpiegituren erabilera aniztasunei 

buruz informatzen dituztenak, beste erabiltzaileen sarbidea oztopatuz eta gizarte garapena 

aberasten duten beste jarduera moten garapenean laguntzen dutenak. 
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3.- Ondarea 
 

Atal honetan ondorengo gaien estatistikak eta AMIAk daude: Artxiboak eta dokumentu-

ondarea; Liburutegiak; Museoak eta Ondarea.  

 

3.1.- Artxiboak eta dokumentu-ondarea 
 

A.- JARDUERARI BURUZKO DATUAK 
 

a.1.- BALIABIDEAK 
 

Artxiboen ezaugarriak2 
 
Fitxategiak titulartasunaren arabera. 2016 

 2016 

Foru Erkidegoko Administrazioaren Fitxategi 
Sistemak  

2 

Tokiko Erakundeen Fitxategi Sistemak  247 
Iturria: Nafarroako Gobernua, Fitxategien Erregistroa  

 
Erregimen orokorreko eta autonomoen afiliazio kopurua Nafarroako Gizarte-Segurantza (2017ko 
lehen hiruhilabetekoa) 

 
Autonomoak 

Erregimen 
orokorra 

Guztira 

Fitxategiak 2 0 2 

 

DATU EKONOMIKOAK 
 
Nafarroako Gobernuko aurrekontu eta gastu nominal efektiboko bilakaera. 2011-2016 

 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Gastuen aurrekontua 2.077.152 1.924.719 1.805.505 1.846.245 1.835.235 1.846.897 

Gastu Errealak 2.000.160 1.330.433 1.792.335 1.707.342 1.729.841 1.831.526 
Iturria: Nafarroako Gobernua. 

 

a.2.- JARDUERA 
 
Ustiapenaren diru-sarrera eta gastuen bilakaera (milioi €). 2010-2014 

CNAE 9106 2010 2012 2014 

Ustiapenaren diru-sarrerak 5.484 5.509 5.010 

Ustiapenaren gastuak  4.263 4.377 3.926 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea EASren (Zerbitzuen Urteko Inkesta) datuetatik abiatuta, EIN 

  

                                                 
2
 Ez daude entitate/enpresa zehatzak CNAE 9106-n “Artxiboen Jarduerak”  
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a.3.- OHITURAK/ KULTURA KONTSUMOA 
 
Pertsona %, fitxategiak bisitatzearen ohituraren arabera. 2014-2015 

 
Azken urtea 

Azken hiru 
hilabeteak 

Hiru 
hilabete eta 
urte baten 
bitartean 

Urte bat 
baino 

gehiago 

Inoiz edo ia 
inoiz 

Fitxategiak 9,8     
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa.  Kultura ohituren eta praktiken inkesta Espainian 2014-2015. 
 
 

Pertsona % artxiboetako interes mailaren arabera  (balorazioa 0-10). 2014-2015 

 
10-9 8-7 6-5 4-3 2-0 Batez bestekoa 

Fitxategiak 6,1 10,5 16,3 14,3 52,8 3,0 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa.  Kultura ohituren eta praktiken inkesta Espainian 2014-2015. 
 
 

 

B.- EGUNGO IKUSPEGIA ETA ERRONKAK 
 

12/2007 Foru Legea, apirilaren 4koa, Artxiboei eta dokumentuei buruzkoa, dioenaren arabera, 

artxiboa “organismo edo instituzio bat da, dokumentuak eta dokumentu funtsak antolatu, zaindu, 

kudeatu, deskribatu, kontserbatzeko eta zabaltzeko eginkizunak berariaz betetzen dituena, gero 

kudeaketa administratiborako, informaziorako eta ikerkuntzarako erabiltzeko. Artxiboa da, 

halaber, dokumentu funtsa edo funtsen multzoa” da. 

 

INDARGUNEAK ETA AUKERAK: 
 

● Pertsonala eta garapen profesionala: 

 Langile teknikoen profesionaltasuna eta ezagutza.  

 Ahultasun dinamika aldatzeko langileen proaktibitatea.  

 

● Azpiegiturak, baliabideak eta guneak: 

 Lanaren garapen egokirako azpiegiturak. 

 Udal artxiboen eta katedratikoen egoera ona eta eliza eta komentuen artxiboen hobekuntza, 20 

urtetan zehar baino gehiago Nafarroako Gobernuak emandako diru-laguntzei esker. 

 Dokumentu elektronikoen kudeaketan garapen garrantzitsua, 2015eko lege berri batekin non 

2016tik aurrerako izapide administratibo guztiak modu elektronikoan garatu behar direla esaten 

da eta dokumentuak epe luzera mantentzeko, instituzio publiko bakoitzarentzako artxibo 

elektroniko baten egon beharko direla. Hau errealitatea izan behar da 2018ko urrirako. Hau oso 

garrantzitsua da Fitxategi eta Dokumentu Ondareko zerbitzurako, 2017an Nafarroako Gobernuko 

Fitxategi Digitala zehazketarako 50.00euroko ordainduko duena. Era berean, Nafarroako 

Artxiboko informazioa  interneten bidez sareetara konektatuta egotea garrantzitsua da, 

http://www.navarra.es/home_eu/Navarra/Derecho+navarro/lexnavarra/IndicesPorDepartamentos/Cultura+Deporte+y+Juventud/Cultura/Archivos/FL_2007_012.htm
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digitalizatutako irudiak sartuz, eta honetarako Artxibo Irekia tresna du, zeinek, Europako 

Artxiboen Atariaren moduan, sareak dauden artxiboekin lotuko ditu, Europa mailara, eta 

Nafarroako kulturaren informazio guztia duen zerbitzari batekin.  Guzti hau Artxibo eta 

Dokumentu Ondarearen Zerbitzuaren Jarduketa Planean dago.  

 

● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 

 Itxaropena Eskubide Kulturalen Legearengan. 

 Arloko Jarduketa Planaren AHULEZIAK identifikatu dira.  

 Tokiko Erakundeekin araudiko aurrerakuntzak (Foru Dekretuak, prestakuntza, martxan dauden 

…).  

 Nafarroako Artxibozainen Elkartearekin, 65 kide batzen dituena. 

 
● Informazioa / Komunikazioa / Hedapena / Ikusgaitasuna / Balioestea: 

 Sektoreak gizartean duen lekua handitzeko ekimen berriak: zinema, ondare industriala, hedatze 

historikoa, sare sozialak, webgunea, bloga,… Artxibo eta Dokumentu Ondarearen Zerbitzua Sare 

Sozialen hedapena jardueraz arduratu dira. Nafarroako Artxibozainen Elkartearekin kolaborazioa 

ere dago.  

 

● Loturak / Lankidetza-sareak / Hibridazioa:  

 Lurralde arteko proiektuetan parte-hartzea. 

 Fitxategi Erreal eta Orokorra Kultura Zuzendaritza Nagusiaren eta bere zerbitzuen ekitaldi 

kulturalen egoitza bihurtu da.  

 

 

AHULEZIAK ETA MEHATXUAK: 

 
● Pertsonala eta garapen profesionala: 

 Argitaratze arloan langileak falta dira. Egun, arlo hau, Artxiboen zerbitzuaz arduratzeaz gain, 

Kultura Sail osoaz arduratzen diren bi pertsonek osatzen dute. 

 

● Prestakuntza eta ikerkuntza: 

 Konpetentziak eguneratzeko beharra, batez ere fitxategi elektronikoetan. 

 Ikerkuntza zientifikoaren galera eta beste zientzia arloekin konexio falta (historia, industriako 

ondarea, …). 
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● Babesa / Kontserbazioa / Zaharberritzea: 

 Eduki elektronikoak galtzearen arriskua: ale bakarra dago eta ez dira kontserbatzen ari.  

 
● Azpiegiturak, baliabideak eta guneak: 

 Administrazioaren fitxategia handiagoa eta hobeto egituratua dagoen leku berri bat behar du. 
 

● Finantzaketa eta laguntzak: 

 Zerbitzua modernizatzeko eta gaurko egoerara moldatzeko behar den aurrekontu eta hornikuntza 

nahikoa ez du. 

 Fitxategien beharretan lagun ditzaketen enpresa laguntzaile urriak; lehiaketa publikoetara 

aurkezten direnak gutxi dira. 

 Nafarroako Fitxategi Erreala eta Orokorra, monumentuekin lotuta dagoenez eta garatzen dituen 

funtzioengatik, mantenu kostu altua du. 

 

● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 Beste arloekin (historia adb.)modu koordenatuan lan egiteko estrategiak falta dira.  

 Fitxategien Errolda bezalako oinarrizko tresnak berriztatzeko beharra.  

 Nafarroako fitxategi sistemaren ahultasuna: fitxategi pribatuak Nafarroako sisteman integratzeko 

hitzarmenik ez daude, nahiz eta esfortzu garrantzitsuak egin tokiko erakundeak bultzatzeko. Esku 

pribatuetan dauden artxiboen ezjakintasun handia dago.  

 Isolamendurantz joera: ezagutzak eta esperientziak ez dira partekatzen. 

 Gizarte mintzaide baten gabezia, Nafarroako Artxibozainen Elkarteak bereganatu beharko lukeen 

rola, Elkarte bera sendotuz, sartze berrien inplikazioa prestakuntzan soilik ardazten delako.  

 Arautegi zaharkitua: egungo legedia 2007.urtekoa da eta Artxiboen beharrizanei aurre egiteko ez 

da nahikoa. Artxiboak azken urte hauetan bilakaera bat izan dute eta beharrizan berriak garatu 

dira.  
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● Informazioa / Komunikazioa / Hedapena / Ikusgaitasuna / Balioestea: 

 Sorketa kulturari leku gehiago emateko joera dago gizarteak gertuago sumatzen duena baita.  

 Hedatze prozesuan eraginkortasun gutxi: biztanleriarekin hedatzerakoan urritasunak aurkitu dira, 

fitxategien sektorearengandik oso urrun dago eta; sektorearen izaera propioak ez du laguntzen 

ere, oso itxia izateak eraginkortasuna murrizten du.  

 Giza presentzia eskasa; gizarteak ez du artxiboen sektorea ezagutzen. 

 Zenbait artxiboetara heltzeko zailtasunak, batez ere elizaren menpekoak direnak, honek 

gizartearen ezjakintasuna areagotzen du.  

 
● Ekoizpena / Sorkuntza: 

 Argitaratzeko artikulu kopurua murriztu da, argitaletxeek eta aldizkariek kalitatea neurtzeko abian 

jarritako parametro berriak direla kausa. Hori dela eta, ikerkuntza-artikuluak edo artikulu 

zientifikoak argitaratzea ez da hain erakargarria, karrera akademikoan ez baitira kontuan hartzen. 

Beraz, ikasleen doktorego-tesiak heltzen dira soilik, eta gehienetan ez dute karrera akademikorik 

egin nahi. 

 
● Nabarmendu beharreko beste alderdi batzuk: 

 Krisiak inpaktu handia izan du fitxategien sektorean. 

 Dokumentazio elektronikoaren lege deposituaren gabezia; ondorioz, dokumentu hauek ezin 

izango dira egon Liburutegi Nazionalak egiten ari den web erroldan.  
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3.2.- Liburutegiak 
 
A.- JARDUERARI BURUZKO DATUAK 
 

a.1.- BALIABIDEAK 
 

Liburutegien ezaugarriak 
 

Liburutegi kopuruaren bilakaera. 2012-2014 

 
2012 2014 

Guztira 149 140 

100.000 biztanleko liburutegi ratioa 23,3 22 
Iturria: Estatistikaren Institutu Nazionala. Liburutegien estatistika. 

 
Liburutegi kopuruaren bilakaera titulartasunaren arabera. 2012-2014 

 
2012 2014 

Guztira 149 140 

Estatuaren Administrazioa 6 6 

Erkidego Administrazioa 13 19 

Tokiko Administrazioa 95 82 

Pribatua 28 27 

Unibertsitatekoa 5 5 

Beste batzuk 2 1 

Ez dago daturik 0 0 
Iturria: Estatistikaren Institutu Nazionala. Liburutegien estatistika. 
 

Liburutegi kopuruaren bilakaera motaren arabera. 2012-2014 

 
2012 2014 

Guztira 149 140 

Nazionala eta Autonomi Erkidegoen zentralak 1 0 

Publikoak 92 91 

Erabiltzaile talde zehatzentzat  5 5 

Goi hezkuntzako instituzioenak 4 4 

Espezializatuak: Guztira 47 40 

Espezializatuak: Instituzio erlijiosoenak 11 11 

Espezializatuak: Administrazioarenak 8 5 

Espezializatuak: Ikerkuntza zentroenak 0 0 

Espezializatuak: Elkarte eta eskola 
profesionalenak 

7 6 

Espezializatuak : Enpresa  1 1 

Espezializatuak: Fitxategi eta museoenak 11 10 

Espezializatuak: Osasun-zentroenak 2 1 

Espezializatuak: Beste espezializatu batzuk 7 6 
Iturria: Estatistikaren Institutu Nazionala. Liburutegien estatistika. 
 

Enplegua 
 
Lanaldi osoko liburutegietako langileak eta liburutegien zerbitzura dauden langile baliokideen 
bilakaera. 2012-2014 

 
2012 2014 

Guztira 455 404 

Lanaldi osoko baliokideak 347,9 322,1 
Iturria: Estatistikaren Institutu Nazionala. Liburutegien estatistika. 

A.2.- JARDUERA 
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Izena eman duten eta bisitarien pertsona erabiltzaileen bilakaera. 2012-2014 

 
2012 2014 

Izena emandako pertsona erabiltzaileak  285.621 317.844 

100.000 biztanleko izena emandako pertsona 
erabiltzaileak 

44.627 49.940 

Bisitariak 4.321.131 4.341.971 
Iturria: Estatistikaren Institutu Nazionala. Liburutegien estatistika. 

 
Egindako eta jasotako maileguen bilakaera. 2012-2014 

 
2012 2014 

Egindako Maileguak: guztira 1.465.431 1.213.746 

Egindako Maileguak: erabiltzaileei 1.448.930 1.198.293 

Egindako Maileguak: liburutegiei 16.501 15.453 

Liburutegietatik jasotako Maileguak 12.186 14.540 
Iturria: Estatistikaren Institutu Nazionala. Liburutegien estatistika. 

 
Pertsona erabiltzaileei egindako maileguen bilakaera dokumentu motaren arabera. 2012-2014 

 
2012 2014 

Guztira 1.448.930 1.198.293 

Liburuak 954.746 824.267 

Aldizkako Argitalpenak 24.660 18.849 

Soinuko dok. 38.263 27.956 

Ikus–entzunezko dok. 383.257 302.082 

Dok. elektronikoak .. .. 

Liburu Elektronikoak (2010etik aurrera) 579 2.320 

Joko Elektronikoak (2010etik aurrera) 2.476 1.532 

Datu Baseak, aplikazioak eta beste batzuk 
(2010etik aurrera) 

41.920 19.797 

Beste batzuk 3.029 1.490 
Iturria: Estatistikaren Institutu Nazionala. Liburutegien estatistika. 

 
 

a.3.- OHITURAK / KULTURA KONTSUMOA 
 
Internetenen bidez liburutegi baten sartu edo liburutegi batera joan zen biztanleriaren ehunekoaren 
bilakaera. 2011-2015  

 
2011 2015 

Emakumeak 
% (2015) 

Pertsona erabiltzaileak
3
 21,5 37,7 %58,9 

Interneten bidez sartutakoak 5 13,7  

Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa. Ohitura eta Praktika Kulturalen Inkesta Espainian.  

 
  

                                                 
3
 Liburutegi batera joan dira behintzat azken urtean zehar 
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Pertsona erabiltzaileen liburutegien erabileraren maiztasuna. 2014  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Iturria: Nafarroako Gobernua. Liburutegi Zerbitzua, Nafarroako Foru Erkidegoko Liburutegien inpaktu sozial eta 
ekonomikoaren  azterketa 
 

Pertsona erabiltzaileek erabilitako zerbitzuak. 2014  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Iturria: Nafarroako Gobernua. Liburutegi Zerbitzua, Nafarroako Foru Erkidegoko Liburutegien inpaktu sozial eta 
ekonomikoaren  azterketa 
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Préstamo de libros o revistas 

Préstamo de materiales multimedia 

Leer periódicos o revistas 

Leer o consultar libros, buscar  información…  

Consultar la colección local, fondo antiguo,… 

Uso de ordenadores 

Acceder a Internet desde los ordenadores de la biblioteca  

Conexión wifi 

Ver películas 

Escuchar música 

Estudiar con materiales propios (sala de estudio)  

Estudiar con materiales propios y de la biblioteca  

Participar en algún curso o actividad formativa  

Compartir aficiones (clubes de lectura, etc. ) 

Actividades de fomento de la lectura 

Actividades culturales o sociales 

Acompañar a otras personas 

Reproducción de documentos 

Acceso a recursos electrónicos 

Préstamo de libros electrónicos 

Reserva o uso de salas 

Uso bajo (0-3 puntos) Uso medio (4-6 puntos) Uso elevado (7-10 puntos) Ns/Nc 

Egun guztiak edo ia guztiak 

Bi edo hiru aldiz asteko 

Aldi baten asteko 

Aldi baten bi asteko 

 

Hilabete bat eta hiru bitartean 

Maiztasun txikiagoarekin 

Liburu edo aldizkarien mailegua 

Multimedia materialen mailegua 

Egunkari edo aldizkariak irakurri 

Liburuak irakurri edo kontsultatu, informazioa bilatu 

Tokiko bilduma kontsultatu, fondo … 

Ordenagailuen erabilera 

Liburutegiko ordenagailuetatik Interneten sartzea 

Wifi konexioa 

Filmak ikusi 

Musika entzun 

Materiala propioekin ikasi (ikasketa gela) 

Materiala propio eta liburutegikoekin ikasi 

Kurtso edo prestakuntza jarduera baten parte hartu 

Zaletasunak elkarbanatu (irakurketa klubak, etab) 

Irakurketa bultzatzeko jarduerak 

Kultura edo gizarte jarduerak 

Beste pertsonei lagundu 

Dokumentuak erreproduzitzea 

Baliabide elektronikoak eskuratzea 

Liburu elektronikoen mailegua 

Gelen erreserba edo erabilera 

Erabilera baxua (0-3 puntu) Erabilera ertaina (4-6 puntu) Erabilera altua (7-10 puntu) Ed/ Ee 
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Pertsona erabiltzaileek erabiltzeko arrazoiak. 2014 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Iturria: Nafarroako Gobernua. Liburutegi Zerbitzua, Nafarroako Foru Erkidegoko Liburutegien giza- eta ekonomia-
inpaktuen azterketa 

 
Pertsona ez erabiltzaileek ez erabiltzeko arrazoiak. 2014 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Iturria: Nafarroako Gobernua. Liburutegi Zerbitzua, Nafarroako Foru Erkidegoko Liburutegien inpaktu sozial eta 
ekonomikoaren  azterketa 

 
Liburutegien batez besteko balorazioa 

Batez besteko balorazioa 
(eskala 0-10) 

7,8 

Iturria: Nafarroako Gobernua. Liburutegi Zerbitzua, Nafarroako Foru Erkidegoko Liburutegien inpaktu sozial eta 
ekonomikoaren  azterketa 

 

  

39,1 

16,2 

32,5 

63,1 

51,2 

6,2 

14,8 

16,3 

13,3 

10,3 

54,1 

69,0 

50,7 

22,8 

38,3 

0,5 

0,0 

0,7 

0,7 

0,1 

0% 20% 40% 60% 80% 100% 

Por estudios o formación 

Motivos de ocio, tiempo libre 

Informarse de algo/buscar información en 
general 

Por motivos de trabajo 

Para acompañar o estar con alguien 

Importancia baja (0-3 puntos) Importancia media (4-6 puntos) 

Importancia elevada (7-10 puntos) Ns/Nc 

94,9 

64,2 

87,9 

74,7 

93,2 

93,2 

79,8 

96,6 

65,4 

94,3 

54,3 

85,7 

0,6 

1,3 

1,0 

1,3 

0,5 

0,7 

1,4 

0,2 

1,1 

0,3 

3,9 

1,8 

4,5 

34,4 

10,8 

24,0 

6,3 

6,1 

18,9 

3,0 

33,4 

5,4 

41,8 

12,3 

0,0 

0,1 

0,3 

0,0 

0,0 

0,0 

0,0 

0,1 

0,1 

0,0 

0,0 

0,2 

0% 20% 40% 60% 80% 100% 

No conoce / No sabe dónde está 

No tiene tiempo 

No hay bibliotecas donde vive o cerca 

Consigue los libros (prensa. DVD. discos…) por otros 
medios como Internet  

No le gusta el ambiente. las instalaciones 

Horario 

No ofrecen nada que le interese o necesite 

No tienen una buena oferta tecnológica 

No tiene costumbre de ir a una biblioteca 

Motivos de salud 

Prefiere leer/estudiar en casa 

Internet hace innecesario acudir a una biblioteca 

Importancia baja Importancia media Importancia elevada Ns/Nc 

Garrantzi baxua (0-3 puntu) Garrantzi ertaina (4-6 puntu) 

Garrantzi altua (7-10 puntu) Ed/Ee 

Garrantzi altua  Garrantzi ertaina Garrantzi baxua  Ed/ Ee  

Ikasketak edo prestakuntzagatik 

Aisialdi, denbora libre arrazoiak 

Zerbaitez informatu/informazioa bilatu orokorrean 

Lan arrazoiengatik 

Norbait lagundu edo norbaitekin egoteko 

Ez du ezagutzen/ ez daki non dagoen 

Ez du denborarik 

Ez dago liburutegirik bizi den tokian edo hurbil 

Liburuak (prentsa, DVD, diskoak) Internet bezalako  
beste medioen bitartez eskuratzen ditu 

Ez zaio giroa gustatzen, instalazioak 

Ordutegia 

Ez dute behar duen edo interesatzen zaionik  

Ez dute eskaintza teknologiko onik 

Ez du liburutegira joateko ohiturarik 

Osasun arrazoiengatik 

Etxean irakurtzea/ikastea nahiago du 

Internetek liburutegira joatea ez beharrezkoa egiten du 
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B.- EGUNGO IKUSPEGIA ETA ERRONKAK 
 
Nafarroako liburutegien sistema arautzen duen 32/2002 Foru Legeak, azaroaren 19koa, esaten 

duenez, “Liburutegia da, foru lege honen ondorioetarako, liburuez, aldizkako argitalpenez, 

grabatuez, mapez, soinu, ikus-entzunezko eta multimedia grabazioez, dokumentazio grafikoez 

eta bestelako material bibliografikoez, eskuizkribuez, inprimakiez edo edozein euskarritan 

erreproduziturikoez osaturiko edozein multzo antolatu, baldin eta horren xedea bada dokumentu 

horiek bildu, hautatu, katalogatu, gorde eta zabaltzea, baita pertsona guztien eskura jartzea ere, 

bitarteko egokiak -teknika, espazio eta langileen arloetakoak- erabiliz informazioa, ikerkuntza, 

hezkuntza eta aisia helarazteko.” . 

Liburutegien Zerbitzuak, Udaletxeekin sinatutako hitzarmenenen bidez,  euskarri eta zerbitzuak, 

modu zentralizatuan eskaintzen dizkiete egun Nafarroako Liburutegi Sistema Publikoak osatzen 

duten 93 liburutegiei. 

 

Bere kargu dituzten funtzio desberdinak aurrera eramateko, Liburutegi Zerbitzua bi Sailetan 

egituratzen da: Nafarroako Liburutegiaren Saila, Publikoari Negoziatutako Zerbitzuez, eta era 

berean, Ondare Bibliografiko, Filmografiko eta Lege Depositua eta Informazioaren Baliabideez, 

osatzen dena; eta Liburutegien Sarearen Atala,  beste bi Negoziatuekin estrukturatzen dena, 

Informazio eta Komunikazioaren Teknologiarena eta Prestakuntza, Sustapen eta Hedatzearena. 

Bere estruktura, 38/2015, Foru Aginteak, azaroak 23koa, arautzen du, (NAO 246. zbkia, 

2015eko abenduak 11koa). 

 

Nabarmentzekoa da pasadan urtean Nafarroako Foru Erkidegoko Liburutegien inpaktu sozial eta 

ekonomikoaren azterketa aurkeztu zela: http://www.elvalordelasbibliotecas.es/es/informe/. 

Honek, ondorio nagusi batera heldu zuen, Liburutegietan inbertitutako euro bakoitzeko  3’4 eta 

4’6 euro bitartean itzultzen direla, hau da, urteko 44,1 milioiko –gastuak kendu eta gero- mozkin 

gordina. 

 

INDARGUNEAK ETA AUKERAK: 
 
● Pertsonala eta garapen profesionala: 

 Liburutegien langile arduradunak bere INDARGUNEAK handietako bat da duten motibazioagatik,  

publikoaren arretan duten … 

 Langile urritasunari aurre egiteko, liburutegien kudeaketa sistema berri baten lan egiten ari da, 

udaletxeekin hitzarmenen sinatzea ahalbidetzen duena erantzunkidetasuna lortzeko liburutegien 

kudeaketan eta baliabideak eta, ondorioz, zerbitzuak handitzeko.  

http://www.elvalordelasbibliotecas.es/es/informe/
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● Prestakuntza eta ikerkuntza: 

 Liburutegien ekarpena, bi unibertsitate nafar eta Osasunaren BVCaren profesionalen 

espezializatua bereziki ikerketa lan edo proiektuak egiten ari direnentzat; ezinbestekoa da 

eskaintzen dituzten baliabideengatik eta baita lan egiteko leku fisiko aproposa delako.  

 Prestakuntza eta hezkuntza zerbitzu jarraitua eskaintzen du adin guztietakoentzat.  

 

● Babesa / Kontserbazioa/ Zaharberritzea: 

 199/2015 Foru Dekretua, irailak 10ekoa, eransten dituen funtzioak Liburutegi Zerbitzuak betetzen 

ditu. Honek Kultura, Kirola eta Gaztedi Sailaren egitura organikoa ezartzen du eta dioenaren 

arabera, Liburutegi Zerbitzuari ondorengo konpetentziak dagozkio: euskarri zerbitzuen garapen 

eta kudeaketa, liburutegien hedatze zerbitzuak sustatu eta laguntzea, liburutegi eta liburutegien 

zerbitzuen sorrera bultzatu eta indartzea, liburutegien fondoak handitzea, teknologia berrien 

ezarpena, etab. 

 Nafarroako Irakurketa Publikoaren Mapa eratzeaz arduratzen da (526/2009 Ebazpenak, uztailak 

2koa, onartua, NAO 105.zbkia, 2009ko abuztuak 26koa, Kultura Zuzendari Nagusiarena), eta 

Nafarroako Liburutegi Publikoen Arautegien Sistema idazteaz.  

 

 Liburutegiak gaur egun, maileguen eta liburu kontsulten zerbitzu tradizionalez gain, etorkinak, 

nagusiak edo ingurumen informatikoan bere kabuz defenditzeko gai ez direnen bezalako gizarte 

talde gutxietsientzat integrazio aukera desberdinak batzen ditu ere, euren esku teknologia berriak 

eta Interneten sartzea euren esku jarriz. Internetera konektatuta dauden ordenagailuak eta 

wifiaren erabilera oso ugariak dira gaur egun, erabiltzaile gazteentzat liburutegien oinarrizko 

zerbitzutzat hartuta. 

 Bildumen sarbide irekiez gain, urtero eguneratu eta berritzen dena, Nafarroako liburutegi 

batzuetan ondare bibliografiko garrantzitsua mantentzen da, publiko orokorrak gutxiago 

ezagutzen duena, eta tamaina zein ezarri ahal zaion balore ekonomikoarengatik estimagarria 

dena, eta gehien bat, nafar gizartearentzat duen zentzu historiko eta kulturalarengatik. 
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● Azpiegiturak, baliabideak eta guneak: 

 Nafarroako Foru Erkidego osoan zehar zabalduta dago. Ez bere liburutegi propioa ez duen herri 

garrantzitsurik. dago herri.  

 Nafarroan, liburutegi publikoak, unibertsitatekoak, eskoletakoak eta espezializatuak daude.  

 Nafarroako Unibertsitateak eta Nafarroako Unibertsitate Publikoko liburutegiek sare garrantzitsu 

bi osatzen dute, zerbitzu 12 punturekin (edo liburutegi zehatzak), unibertsitate komunitate 

bakoitzaren heziketa eta ikerkuntza beharren arduradunak. Iruña eta Tuterako UNEDen zentro 

bazkideen liburutegiekin batera. 

 Liburutegietan herritarren esku 5 milioi dokumentu baino gehiago jartzen dira, gehiena liburuak 

izanda (%76,0), eta gainera interneten bidez zerbitzuak eta dokumentazio elektroniko gorakorra  

eskaintzen dira 

 Liburutegi-furgoneta zerbitzua antolatu da euren gune edo herrietan liburutegirik ez dutenentzat.  

 Nafarroa bere liburutegien baliabideengatik lehenengo autonomi erkidegoetakoa da (liburutegiak, 

informazio baliabideak edo baliabide ekonomikoak). 

 
● Finantzaketa eta laguntzak: 

 Liburutegiei dedikatutako aurrekontua areagotzea. Eskuraketekin eta jarduera kulturalen 

promozio edo hedapenarekin lotutako baliabideekin lotutako fondoak handitu dira eta baita 

liburutegien arteko maileguetarako aurrekontu partida berria eratu da. 

 Nafarroako Liburutegien gastuaren gutxi gora-beherako %70a administrazio publikoek 

finantzatzen dute, eta %30ari erakunde pribatuek egiten diote aurre. 

 
● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 Liburutegien zerbitzu prestazioa funtzionamendu jarraibide batek arautzen du.  

 Nafarroako Liburuzainen Elkartea (ASNABI), egun, Nafarroako liburutegi publiko, tokiko, 

unibertsitate eta espezializatuetan lan egiten duten 100 kide baino gehiagok osatzen dute. 
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● Informazioa / Komunikazioa / Hedapena / Ikusgaitasuna / Balioestea: 

 Errentagarritasun altuko zerbitzua da. Nafarroako Foru Erkidegoko Liburutegien gizarte- eta 

ekonomia-inpaktuaren Ikasketan azaldu zenez, liburutegiek mozkin garbia lortzen du: 

inbertitutako euro bakoitzarekin,   3,4€ eta 4,6€ bitartean sortzen dira.  

 Liburutegien erabileraren indizearen arabera, Nafarroa lehen autonomi erkidegoen artean 

aurkitzen da, eta baita hauetara gerturatzen diren biztanle proportzioagatik, jasotzen diren 

bisitengatik edo mailegu kopuruarekin.  

 Nafarroako liburutegiek bisita-fluxu nabarmena du, nafar gizartearen balorazio altuarekin batera. 

 Informazioaren erabilgarritasuna. Presentzia, jarduera, erabilera, generoa, adina, … Gainera, 

Gainera, liburutegien baloreari buruzko ikasketak sektorearen egoeraren aurre diagnostiko eta 

ondorengo diagnostikoa barneratzen ditu. 

 Komunikazio gertua, langile motibatuak, publikoaren arretan esperientzia duten langileak, … 

Interneten liburutegi anitz daude liburutegien baliabideak, zerbitzuak eta jarduerak hedatzeko: 

http://www.navarra.es/home_eu/Temas/Turismo+ocio+y+cultura/Bibliotecas/ 

 

● Loturak / Lankidetza-sareak / Hibridazioa:  

 Liburutegien Zerbitzuak, Udaletxeekin sinatutako hitzarmenenen bidez,  euskarri eta zerbitzuak, 

modu zentralizatuan eskaintzen dizkiete egun Nafarroako Liburutegi Sistema Publikoak osatzen 

duten 93 liburutegiei.  

 Iruñeako eskualdean eta Erriberan elkarrekin proiektu desberdinak martxan jarri dituzte, zentro 

bibliotekarien sakabanaketa dela eta. Nafarroako Liburutegia Foru Erkidegoko beste 

liburutegiekin lokomotora lana egiten du. 

 Intranet korporatiboa martxan jarri da Nafarroako liburutegi desberdinen arteko harremanak 

errazteko. 

 
● Publikoak sortzea / sendotzea: 

 Eskainitako zerbitzuen erabiltzaile kopuruaren igoera, dokumentazioaren mailegua edo ikasketa-

gelen erabilera soilik ez direnak.  

 Biztanleriaren kopuru handiak liburutegi publikoen bazkide txartela du. 

 Foruko liburutegi geografia osoan zehar hedatutako irakurketa klubak. Egun, adin guztietako 

pertsonak parte hartzen dute egiten ari diren gutxi gora-beherako 150 irakurketa klubetan.  

 Liburutegi publikoek kultura-nortasuna sustatzeko asmoarekin, hainbat kultura, hezkuntza, 

irakurketa bultzatzeko, gizarte edo beste motatako jarduerak burutzen dituzte.  

 Kultura desberdinak elkarrekin bizitzeko eta gutxietsitako pertsonen gizarteratzean garrantzi 

handia dute. 
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 Kultura euskaran mantendu eta hedatzean garrantzi nabarmena du, eremu euskaldun mistoan 

bereziki. 

 

AHULEZIAK ETA MEHATXUAK: 

 
● Pertsonala eta garapen profesionala: 

 Langileen eskasiak –Nafarroako Gobernuaren menpe dago- eta behin-behinekotasun tasa altuak 

asmo handiagoko proiektuak aurrera eramatea oztopatzen dute. 

 Nafarroako liburutegi publiko gehienetan pertsona bakarra dago (edo bi gehienez), eta oporrak, 

bajak, ikastaroetara joatea, etab. bezalako egoerak daudenean zerbitzua itxiarazten dute. Ez 

egote luzeetan postuak ordezkatzen dira, baina oporrak bezala araututa daudenak, ez. Gainera, 

langileen falta hau hausnarketa estrategikoa ekiditen du, publikoaren arretak denboraren %100 

hartzen duelako. 

 Profesionalen zenbaki txikiaren arazoa laztu egin da krisialdiarengatik eta ondorioz liburutegiko 

arduradunen oposaketak desagertu izanak, ez da deialdirik egin duela urte askotan. 

 Bibliotekari hain gutxi egoteak lekualdatzea edo lan mugikortasuna ia ezinezkoa egiten du. 

 Bibliotekarien lanaren ezaugarri bereziak ez daude babestuta Administrazio Nukleoaren arautegi 

zorrotzean, egun liburutegietako langileen sektorea izanik. 

 Lanaldiaren ordutegia, non urteko 9 hilabetetan irteteko ordua 21ak dira, ez du kontziliazio 

familiarra ezer errazten.   

 Ordutegien luzatzeak baita langile gehiago kontratatzeak ekarriko luke, sektoreko langabezi zifrak 

murriztuz. 

 

● Finantzaketa eta laguntzak: 

 Azken urteetan fondoak eskuratzeko liburutegietako aurrekontuen murrizketa handiek, zentro 

gehienetan literatura, ikus-entzunezko eta aldizkako argitalpen berriak zorrozki moztea ekarri du. 

Honek erabiltzaile askok liburutegietara joaten ustea eragin du.  

 Erosketa berriei bideratutako aurrekontuaren ehunekoa liburutegi publikoetan bereziki baxua da 

(%6koa gutxi gorabehera). 

 
● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 32/2002 Legeak, azaroak 19koa, Nafarroako Liburutegi Sistema arautzen du, egun zenbait 

eskasia dituena dagoeneko, garapen falta eta Liburutegi Publikoek dituzten erronka berriei 

moldatzeko behar nabarmena.  
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 Kontra-programazio egoerak ematen dira. Koordinazio falta dago liburutegien artean, leku 

desberdinetan ordu berean jarduerak antolatzen direlarik.  

 
● Azpiegiturak, baliabideak eta guneak: 

 Iruñeako auzo batzuetan oraindik ez dute liburutegirik eta eskualdeko bizitegi-gune berriek ere 

ez.  

 
● Informazioa / Komunikazioa / Hedapena / Ikusgaitasuna / Balioestea: 

 Barne komunikazio eta hedapenean zailtasunak. Beste gune batzuentzat erabilgarria izan 

daitekeen informazio asko batzen da, baina informazioaren kudeaketa eta tratamenduan ez dago 

esperientziarik. 

 Biztanleriak zerbitzuaren ikuskera partziala du. Edozein diagnostiko zerbitzuaren alderdi 

ikusgarrienengatik baldintzatuta dago (irekitzeko ordutegi mugatuak), eta batzuetan biztanleriaren 

eskaria ez dator bat kultura politikoa garatzearen ideiarekin ( liburutegiak ikasteko espazio soila 

bezala antzematen da). 

 

● Publikoak sortzea / sendotzea: 

 Ebook-en eztandak maileguen estatistikak gelditzea eragin zuen eta kasu batzuetan jaitsiera 

garrantzitsua izan zuten ere.  

 Liburutegien erabiltzaileen artean, liburutegiak ikasketa gela bezala erabiltzen dutenen 

(Batxilergoko, Lanbide Heziketa edo Unibertsitateko ikasleak) igoerak, beste motatako 

erabiltzaileak edo biztanleriaren garapena aberasteko beste motatako jardueren garapena 

oztopatzen dute. 
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3.3.- Museoak 
 

A.- JARDUERARI BURUZKO DATUAK 
 

a.1.- BALIABIDEAK 
 

Museoen ezaugarriak 
 
Museo eta bilduma museografiko iraunkorren

4
 bilakaera. 2014-2016 

 2014 2016
5
 

Museoak 6 6 

Bilduma museografiko iraunkorrak 7 4 

Total 13 10 
Iturria: Nafarroako Gobernuko Museo eta bilduma museografiko iraunkorren zerbitzua.  

 
Museo eta bilduma museografikoak langile kopuru tartearen arabera, 2016ko urtarrilak 1ean 

 
Langilerik gabe Langile 1 edo 2 

3 eta 5 langile 
bitartean 

6 eta 9 langile 
bitartean 

Guztira 

Museoak 0 3 4 3 10 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, Nafarroako Enpresa Direktorioa 2016 (DENA) 

 

Museoak eta  bilduma musoegrafikoak motaren arabera. 2014 

Guztira 13 

Arkeologikoa 1 

Arte Garaikidea 2 

Arte Ederrak 4 

Museo-Etxea 2 

Etnografia eta Antropologia 2 

Orokorra 1 

Historia 1 
Iturria: Nafarroako Gobernuko Museo eta bilduma museografiko iraunkorren zerbitzua 2014.  

 
Museoak eta bilduma museografikoak titulartasunaren arabera. 2014 

Guztira 13 

Publikoa 7 

Administrazio. Autonomikoa 2 

Tokiko Administrazioa 5 

Pribatua 6 

Eliza 4 

Beste batzuk (Fundazioa) 2 
Iturria: Nafarroako Gobernuko Museo eta bilduma museografiko iraunkorren zerbitzua 2014.  

 

Enplegua 
 
Erregimen orokorra eta autonomoen afiliazio kopurua Nafarroan Gizarte Segurantzaren arabera 
(2017ko lehen hiruhilabetekoa) 

 
Autonomoak 

Erregimen 
orokorra 

Guztira 

Museoak 7 39 46 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea Gizarte Segurantzaren arabera  
 

                                                 
4
 10/2009 Foru Legeak onartutako museo eta bilduma museografiko iraunkorrak 

5
 “Julio Caro Baroja”, Nafarroako Museo Etnologikoa ez dago barne publikoari irekita ez dagoelako 
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Museo eta bilduma museografikoetan esleitutako pertsonak sexuaren arabera. 2014 

Pertsonak sexuaren arabera 
Balore 

absolutuak  
% 

Gizonak 28,4 21 

Emakumeak 71,6 53 

Guztira 100,0 74 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa. Museo eta bilduma museografikoak 2014. 

 
 

DATU EKONOMIKOAK 
 
Aurrekontuaren eta gastu nominal efektiboaren bilakaera Nafarroako Gobernuko museoetan. 2011-
2016 

 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Gastu aurrekontua 4.600.078 3.930.563 3.672.773 3.412.893 3.342.095 3.455.067 

Gastu errealak 4.075.297 3.135.791 3.603.670 3.304.097 3.202.822 3.322.726 
Iturria: Nafarroako Gobernua. 
 

 

A.2.- JARDUERA 
 
Museoen bisitarien kopuruaren bilakaera. 2014-2016 

 2014 2.015 2.016
6
 

Estimatutako pertsona bisitariak 204.531 115.409 127.370 

Estimatutako pertsona bisitariak 
museoko 

17.044 9.617 12.737 

Museoak eta bilduma 
museografikoak 

12
7
 12 10 

Iturria: Nafarroako Gobernuko Museo eta bilduma museografiko iraunkorren zerbitzua 2014. urtea. Kultura, Kirola eta 
Gaztedi Sailaren  prentsa oharra,  2015 eta 2016 urteak 

 
Kanpoko pertsona bisitariak 2014 (oinarria: 12) 

 2014 % 

Estimatutako pertsona bisitariak 204.531 100 

Kanpoko pertsona bisitariak 18.408 9% 
Iturria: Kultura, Kirola eta Gaztedi Saila. Museo eta bilduma museografikoen estatistikak 2014. 

 
Pertsona bisitarien banaketa tarifaren arabera

8 

 2014 % 

Osoa 48.988 23,95 

Murriztua 42.011 20,54 

Doan 93.187 45,56 

Guztira 204.531 100 
Iturria: Nafarroako Gobernuko Museo eta bilduma museografiko iraunkorren zerbitzua 2014. urtea. 

  

                                                 
6
 2016an informazioa batzeko sistema bateratzen da, informazioa ez da guztiz alderagarria aurreko urteetan metodologia 

desberdinak erabili zirelako datuak batzeko.  
7
 Informazioa 13 museo eta bilduma museografikoetatik 12ri dagokio 

8
 11 museoren informazioaren araberako banaketa 
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a.3.- OHITURAK / KULTURA KONTSUMOA 
 
Museoak, erakusketak edo arte galeriak azken urtean zehar bisitatu zuen biztanleriaren 
ehunekoaren bilakaera. 2011-2015  

 
2011 2015 

Museoak 33,4 34,4 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa. Espainian kultura ohitura eta praktiken inkesta  

 
Pertsona % museoak bisitatzeko ohituraren arabera. 2014-2015 

 
Azken urtea 

Azken 3 
hilabeteak 

3 hilabete 
eta urte 
baten 

bitartean 

Urte bat 
baino 

gehiago 

Inoiz edo ia 
inoiz 

Museoak 34,4 15,3 19,1 42,5 23,1 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa. Espainian kultura ohitura eta praktiken inkesta 2014-2015. 

 
Hiruhilabeteko batean museoak bisitatu dituzten pertsonak eta bisita kopuruaren batez bestekoa. 
2014-2015 

Biztanleriarekiko ehunekoa 
Batez besteko bisita 

kopurua  

15,3 2,3 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa. Espainian kultura ohitura eta praktiken inkesta 2014-2015. 

 
Pertsona % museoetan interes mailaren arabera (balorazioa 0-10). 2014-2015 

 
10-9 8-7 6-5 4-3 2-0 Batez bestekoa 

Museoak 8,6 22,4 26,5 13,9 28,9 4,7 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa. Espainian kultura ohitura eta praktiken inkesta 2014-2015. 
 

Urte baten museoak bisitatu dituzten pertsonak burututako jardueren arabera (%). 2014-2015 

Jarduerak % 

Bilduma finko edo behin-behinekoa bisitatu 97,0 

Beste jarduera batzuk 18,1 

Hezkuntzakoak 8,9 

Kurtsoak, tailerrak, mintegiak, jardunaldiak 7,1 

Hitzaldiak eta ikus-entzunezko proiekzioak 8,1 

Kontzertuak eta beste jarduera eszenikoak 0,8 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa. Espainian kultura ohitura eta praktiken inkesta 2014-2015. 
 

Museoetara ez joateko edo sarriago ez joateko arrazoi nagusiak (%). 2014-2015 

Arrazoiak % 

Garestia da 9,7 

Sarrerak lortzea zaila da 0,5 

Nire eremuan eskaintza gutxi dago 22,8 

Informazio gutxi dago 3,9 

Irratian entzun/ telebista, bideo, interneten 
ikustea nahiago du 

0,5 

Etxetik irtetea zaila du 11,9 

Ulertzea zaila iruditzen zaio 4,0 

Ez du denborarik 23,4 

Ez du interesik 20,6 

Ez du inorekin joaterik 2,7 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa. Espainian kultura ohitura eta praktiken inkesta 2014-2015. 
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B.- EGUNGO IKUSPEGIA ETA ERRONKAK 
 

10/2009 Foru Legean, uztailak 2koa, Museoei eta Nafarroako Bilduma Museografiko Iraunkorrei 

buruzkoa dioenez, “museoak jendearentzat zabalik dauden erakunde iraunkorrak dira, irabazi-

asmorik gabe eta gizartearen zerbitzuan eta haren garapenerako, arkeologia, historia, arte, 

etnologia, zientzia eta teknika edo kultur arloko balioa duten ondasunak eta bildumak eskuratu, 

kontserbatu, ikertu, zabaldu eta erakusten dituztenak, ikerkuntza, interpretazio, hezkuntza eta 

gozamenerako.” 

 

INDARGUNEAK ETA AUKERAK: 
 

● Pertsonala eta garapen profesionala: 

 Langile motibatu eta inplikatuak euren ekipamenduekin. 

 
● Finantzaketa eta laguntzak: 

 Eskuragarri dauden baliabide eskasen erabilera ona. 

 
● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 Parlamentuko agintetik datorren aukera eta titulartasun publikoko ondasunak pribatuen aurre 

lehentasuna izatera behartzen duena. Egun biztanleriari erakusten ez diren bildumak 

errekuperatzeko programak martxan jartzeko bidea zabaltzen du (adb.: bilduma numismatikoa 

edo Nafarroako Museoko arte garaikideko bilduma).   

 Berriki, ONDAREZAIN eratu da (2017ko maiatzak 18an), museo kudeatzaileen, bilduma 

museografiko finkoen eta Nafarroako erakusketa publikoko zentroen erakundea. Momentuz, hiru 

bultzatzaileak batzen ditu baina asmoa beste profesionalak elkartzea da. Bere helburuak epe 

laburrera ondorengoak dira: 

o Administrazio Publikoen harremanetarako sektorearen eragile hizlaria izatea. 

o Urtea (2017) bukatu baino lehen, museoetako profesionalekin topaketa bat antolatzea 

legeak ezartzen dituen sailkapenekin lan egiteko, lege honen hasierak horretarako atea 

zabalik lagatzen baitu. 

o Sektoreko profesionalei zuzendutako prestakuntza planaren idazketa. 

o Nafarroako Unibertsitateko Ondare Immaterialaren Katedrarekin lotutako ikerkuntza 

(sailkapena, inbentarioa …) beka antolatzea; diru-laguntza hauen ondorioekin hedapen-

materiala eta produktu turistikoak sor daitezke. 

 Museoen Zerbitzuaren eta ekipamenduen arteko erlazio ona. 

 Dokumentu, metodologia, prestakuntza edukiak eta zerbitzutik emandako aholkularitzaren 

eskuragarritasuna.  
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● Informazioa / Komunikazioa / Hedapena / Ikusgaitasuna / Balioestea: 

 Museoen irudi ona gizartean; gizarteak hauek egoteko premia sentitzen dute.  

 Ikastola eta publiko familiarentzat arlo didaktikoan gogor lan egin da.  

 

● Loturak / Lankidetza-sareak / Hibridazioa:  

 Nafarroa turismoa erakartzeko botere handia duten baliabide historiko-artistikoetan aberatsa den 

lurraldea da.  

 

● Publikoak sortzea / sendotzea: 

 Huarte Arte Garaikideko Zentroa adibide bezala izatea, hezkuntza bere politikaren erdigune lez 

kokatzeagatik apustu egin duen ekipamendu lez, bereziki, bitartekaritza euren proposamenaren 

ardatz dutenentzat eta komunitatearekin eta talde anitzekin aurrez aurre lan egiteko asmoa 

dutenentzat. 

 

● Generoaren ikuspegia: 

 2016.urtean Nafarroako Museoak bere bilduma finko zein behin-behinekoetan eta beste motatako 

jardueretan emandako tratamendua eta emakume artisten agerpenarekin lotutako hausnarketa 

sakona egin zuen. Hausnarketa honen fruituak publikoki aurkeztu ziren eta 2017an burutuko den 

jardunaldi handi baten ataria izan da. Honen izenburua “Yo la peor de todas” izango da eta 

emakume artisten agerpena aztertuko du erakusketa, performance, hitzaldi, bitartekaritza 

prozesu, egoitza artistikoak, eta abarren bidez. 

 Museoen zerbitzuak generoaren ikuspegia barneratuta du bere jardueraren garapenean, 

kontratuen klausuletan zein lizitazio, agiri edo beste batzuetan. Adibidez, lengoaiaren erabilera ez 

sexista. 

 

AHULEZIAK ETA MEHATXUAK: 

 
● Pertsonala eta garapen profesionala: 

 Gaur egun museoen zuzendaritza kontratazio deialdietara pertsonak bakarka aurkez daitezke 

soilik. 

 Ahultasun eta laneko ezegonkortasuna antzematen dira (kultura arloan dagoeneko oso ohikoak 

bihurtu direnak) museoekin lotutako kolektibo askok lan egiten duten lan baldintzetan; bereziki 

hezkuntza jarduerak burutzen dituzten pertsonen artean egoera larria da. Hauen kontratuak 

askotan kanpoko enpresen bitartez egiten direnez, erakundearen erabaki-prozesuetatik kanpo 

gelditzen dira. 

 Museoen kudeaketarako prestakuntza aproposa duten langile kualifikatuaren gabezia 

antzematen; askotan, pertsona bakar bat ekipamendu osoaren aurre dago eta, kasu askotan, 

pertsona horrek ez du museo kudeaketan prestakuntza zehatzik. Hau, hasieran, Administrazioen 
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menpe dauden museoetan ez zen gertatu beharko, kasu hauetan, lan hau oposaketen bitartez 

esleitzen delako eta oposaketaren baldintzetako bat titulazio egokia izatea da.  

 Langile kopurua ez da nahikoa jarduerak garatzeko.  

 

● Azpiegiturak, baliabideak eta guneak: 

 Titulartasuna, azpiegitura mota, bilduma mota, aurrekontua, langileak, eta abarren arabera, 

heterogeneotasun nabaria dago museo ekipamenduen artean.  

 2010ean egindako Arte Garaikideko Planean, gabezien artean arte garaikidearen erreferentzia 

den espazio baten falta azpimarratu zen. Hala ere, gaur egun Huarte Arte Garaikideko Zentroa 

dago, eta baita zentro honen, Nafarroako Museoaren eta Pi-Fernandino familiaren arte 

bildumaren artean banatutako arte garaikideko bilduma nabarmena dago. 

 

● Finantzaketa eta laguntzak: 

 Antolakuntza eta jarduera didaktikoen buruketarako aurrekontu urriak, nahiz eta publiko kopuru 

handia erakartzen duten jarduera motak izan, adibidez, hezkuntza formaleko taldeei (haur 

hezkuntza, lehen hezkuntza, bigarren hezkuntza, unibertsitatea) zuzendutako prestakuntza 

jardueren kasua bezala.  

 Nahiz eta egun jarduketa interesgarriak garatzen ari diren (behin-behineko …), Nafarroako 

Museoak jardueren kudeaketara zuzendutako aurrekontua oso urria izaten jarraitzen du, honek 

gizarteratzea eta instituzioaren garapen egokia oztopatzen duelarik. Gainera, beste faktore 

batzuk, museoaren kokapena bezala edota azpiegituran kafetegirik ez egoteak, hiri edo herrian 

museora joateko bidea erakusten duten ikurrik ez egoteak, etab. museoaren egoera hobetzea 

oztopatzen dute.  

 
● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 Nafarroako Museoen Legea ez du asko barneratzen eta sektorearen beharrei erantzuna 

ematerako orduan eskas geratzen da eta honek kudeaketa arazoak dakartza. Lege honek museo 

batzuk (8) eta bilduma museografiko batzuk (7) hartzen ditu kontuan, baina arreta edo laguntzarik 

gabe funtzionatzen ari diren 55 espazio baino gehiago kanpoan uzten ditu, nahiz eta bisita kopuru 

nabarmena izan edota identitate maila handiagoa sortzen duten eta lurraldean inpaktu 

ekonomikoa izan arren. 

 Kultura sormenerako baliabideez dohatuz, Kultura ekosistema sustatzeko eta erakusketarik 

harantzago joateko, Museoen erkidego bokazioa indartzeko beharra. 

 Ez dago formatu homogeneorik memoria, inbentario, etab.ak lantzeko, horrek lan amankomun 

bat lantzea zailtzen du. 

 Nafarroako eskualdeen arteko koordinazio/komunikazio falta.  
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● Informazioa / Komunikazioa / Hedapena / Ikusgaitasuna / Balioestea: 

 Nafarroako herri txikietan bilduma egonkorrak daude, “egonkorrak” direnez, urteak igaro ahala 

aldatu ez direnak. Honen eraginez, herri hauetako biztanleek zein inguruetakoenak interesa 

galtzea ekarri du espazio museografiko hauek ondare propioaren alde garrantzitsua izanik. 

Honela, bilduma zehatz baten interesatuta dauden atzerritarrak erakartzeko balio dute soilik.  

 Interpretaziozko baliabideak (bisitak, audio-gidak,..) testuinguruari buruzko informazio gutxi 

eskaintzen dituzte (Gizarte-, politika-, ideologia-testuingurua) eta ez dute bisitariaren 

egunerokotasunarekin edo barne kezkekin lotura sor dezakeen informaziorik eskaintzen. 

 Ikuspen eza; Nafarroako museoak ez dira asko ezagutzen populazioaren artean, eta ez dute 

kanpotarren bisita handirik izaten. Ez dira kultura erreferente lurraldean.  

 Komunikazio/hedapenean eraginkortasun eskasa nabaritzen da; ez da garatzen ari sare sozialen 

dinamizazioak suposatzen duen potentziala.  

 
● Loturak / Lankidetza-sareak / Hibridazioa: 

 Eskaintza turistikoarekiko museoetako sektorearen ezarpen urria.  

 
● Publikoak sortzea / sendotzea: 

 Erkidegoko museoek publikoari eskaintzen dioten interpretazio baliabideen gabezia edo kalitate 

eznahikoa. Baliabide hauek artearen eta bere hiztegiari buruzko aurreko ezagutzak ez 

dituztenentzat ulertezinak dira, diziplinaren narrazioa erabiliz eta estilo neutro, objektibo eta oso 

berezituan diseinatuta daudelako. 

 Museoak, zabalik egoteaz gain, ez dute jarduera osagarri gehiagorik garatzen kasurik 

gehienetan, publikoak erakarri eta mantentzea zaila bihurtuz. Eta egiten duten gutxiek, programa 

oso tradizionalak eta berriztatu gabeak eskaintzen dituzte. 

 8 urte baino gehiagoko haur-publikoa erakartzeko zailtasunak. Dagoen eskaintza ez da egokia 

eta ez da haur-publikoa kulturarekiko sentsibilitatea garatzeko estrategia pedagogikorik ezartzen. 

 

● Nabarmendu beharreko beste alderdi batzuk: 

 Nafarroan dauden museoek dituzten material- eta giza-baliabide (eskasak) hauetan gordetzen 

diren ondasunak eta erakusketak mantentzera bideratu dira eta hezkuntza bezalako bestelako 

funtzio garrantzitsuak kanpoan utzi dituzte.  
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3.4.- Ondarea 
 
A.- JARDUERARI BURUZKO DATUAK 
 

a.1.- BALIABIDEAK 
 

Ondare Historikoaren ezaugarriak 
 
Kultura interes moduan inskribatutako ondasun higigarri eta higiezin kopuruaren bilakaera (BIC). 
2011-2015 

Ondasun mota 2011 2012 2013 2014 2015 

Ondasun higigarriak 
     

Guztira 2.324 2.816 2.855 2.852 2.852 

Aitortuak 2.287 2.288 2.805 2.809 2.809 

hasiak 37 528 50 43 43 

Ondasun higiezinak 
     

Guztira 191 189 187 189 191 

Aitortuak 163 164 164 165 165 

hasiak 28 25 23 24 26 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa. Ondare Historikoaren Babesaren Azpi-zuzendaritza Nagusia. 

 
Kategorien arabera Kultura interes moduan inskribatutako ondasun higigarri eta higiezin 
kopuruaren bilakaera (BIC). E 2011-2015 

Kategoria 2011 2012 2013 2014 2015 

Guztira 191 189 187 189 191 

Monumentua 150 147 145 146 146 

Lorategi historikoa 0 0 0 0 0 

Multzo historikoa 19 19 19 19 19 

Leku historikoa 5 5 5 5 5 

Eremu arkeologikoa 17 18 18 19 21 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa. Ondare Historikoaren Babesaren Azpi-zuzendaritza Nagusia. 

 
Enpresak langile kopuru tartearen arabera, 2016ko urtarrilak 1ean  

  Langilerik gabe Langile 1 edo 2 
3 eta 5 langile 

bitartean 
6 eta 9 langile 

bitartean 
10 eta 19 

langile bitartean 
Guztira 

Ondare historikoa
9
 46 7 1 0 1 55 

Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, Nafarroako Enpresa Direktorioa 2016 (DENA) 

 
Erregimen orokorra eta autonomoen afiliazio kopurua Nafarroan Gizarte Segurantzaren arabera 
(2017ko lehen hiruhilabetekoa) 

 
Autonomoak 

Erregimen 
orokorra 

Guztira 
% 

Emakumeak 

Ondarea 6 9 15 53,3% 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, Gizarte Segurantzaren mikrodatuetatik abiatuta 
  

                                                 
9
 CNAE 9103 'Leku eta eraikuntza historikoen kudeaketaren’ bazkideak 



 

43 Nafarroako Foru Erkidegoko Kulturaren Plan Estrategikoa Eraikiz- Diagnostikoaren proposamen osoa 

Nafarroako Gobernuaren urteroko aurrekontu eta gastuaren bilakaera. 2011-2017 

 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Ondare historikoaren 
administrazio, kontserbazio eta 
zaharberritzea        

Gastu aurrekontua 10.006.330 6.950.598 4.770.963 4.307.475 4.289.540 4.304.320 4.758.531 

Gastu errealak 7.960.037 5.089.668 4.261.429 3.979.268 4.051.467 3.042.486 287.949 

Arkeologia 
       

Gastu aurrekontua 40.100 130.700 101.500 295.375 295.375 314.400 434.048 

Gastu errealak 14.770 63.638 68.721 264.595 254.787 232.287 7.664 

Gastu aurrekontu guztia 10.046.430 7.081.298 4.872.463 4.602.850 4.584.915 4.618.720 5.192.579 

Gastu errealak guztira 7.974.807 5.153.306 4.330.150 4.243.863 4.306.254 3.274.773 295.613 
Iturria: Nafarroako Gobernua. 

 

a.2.- JARDUERA 
 
Ustiapen diru sarrera eta gastuen bilakaera (mila €) 2010-2014 

CNAE 9103 2010 2012 2014 

Ustiapen sarrerak 769 712 621 

Ustiapen gastuak 696 685 626 
 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, EAS (zerbitzuen urteroko Inkesta) eta EINren datuetatik abiatuta 

 

 
 

a.3.- OHITURAK / KULTURA KONTSUMOA 
 
Pertsona % monumentu eta aztarnategi arkeologikoak bisitatzeko ohituraren arabera. 2014-2015 

 
Azken urtea 

Azken hiru 
hilabeteak 

Hiru 
hilabete eta 
urte baten 
bitartean 

Urte bat 
baino 

gehiago 

Inoiz edo ia 
inoiz 

Monumentuak 51,5 29,8 21,6 31,9 16,6 

Aztarnategi arkeologikoak 20,2 7,6 12,7 39,8 39,9 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa. Ohitura eta praktika kulturalen inkesta Espainian 2014-2015. 
 

 
Pertsona % monumentu eta aztarnategi arkeologikoen interes mailaren arabera (puntuaketa 0-10) 
2014-2015 

 
10-9 8-7 6-5 4-3 2-0 Bataz beste 

Monumentuak 8,0 25,3 22,3 12,1 32,3 4,4 

Aztarnategi arkeologikoak 9,6 2,6 22,6 16,0 30,2 4,6 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa. Ohitura eta praktika kulturalen inkesta Espainian 2014-2015. 
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B.- EGUNGO IKUSPEGIA ETA ERRONAK 
 

Apirilaren 4ko, Nafarroako ondasun 14/2007 Foru Legeak ezartzen duenaren arabera, Foru 

Erkidegoko ondarea, edozein titulugatik jasotako eskubide eta ondasun multzoak osatzen du. 

Horrela,  ondare honetan, Nafarroako Foru Erkidegoko Administrazioko ondasun eta eskubideak, 

erakunde publiko eta zuzenbide publikoari lotutako edo beraren mendeko daudenak, haren 

aholkularitza eta kontsulta administraziokoak eta parlamentuko erakundeetakoak bertakotzen 

dira.  

 

INDARGUNEAK ETA AUKERAK: 

 
● Pertsonala eta garapen profesionala: 

 Kultura kontseilaritzaren, ondasun zerbitzuko pertsonalaren profesionaltasun eta prestakuntza 

handia. Teknikarien barneko lana sozialki ezagutzen ez den indargune bat da.  

 Pertsonala beraien artean ezagutzen da eta ezaguera partekatzen dute. 

 

● Babesa / Kontserbazioa / Zaharberritzea: 

 Ondasun historikoaren babesari eta hedapenari buruz udaletxeetan eta entitate lokaletan 

sentsibilizazio altua.  

 
● Azpiegiturak, baliabideak eta espazioak: 

 Ondare Historiko, arkitektoniko, monumental, dokumental eta ukiezin ondasun handia. 

 

● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 Kultura eremu desberdinen erregulazio oinarri legea: Ondare, Museo eta bilduma, Artxibo eta 

dokumentuen Foru Legeak.  

 Plangintza sektoriala: Nafarroako Ondare Kulturalaren Bigarren Plana (2013-2020), Nafarroako 

Ukiezinen Ondarearen Plana (2011-2020). Plan hauetan erabilitako estruktura, metodologia eta 

irizpideak ez daude bateratuta.  

 Ondarearen analisi, ikasketa, balorazio eta hedatze tresna eta entitate publikoak oso garatuta 

daude eta azken 30 urteetan ondasun historikoaren inguruan lan egin izan da: Nafarroako 

Museoa, Nafarroako Errege Artxibo Nagusia, Nafarroako Unibertsitate Publikoa. 
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 Ondarearen analisi, ikasketa, balorazio eta hedatze tresna eta entitate pribatuak, arlo honetan 

ezagutzak eskaini dituztenak eta hainbat ikasketa eta ikerketa garatu dituztenak: Nafarroako 

Unibertsitatea; Fundazioak (Nafarroako Kutxa edo La Kaiza, besteak beste); Museoen Lagunen 

erakundeak, entitateak, etab., historia eta kultura Erakundeak (Eusko Ikaskuntza, Nafarroako 

Historia Ikasketen Elkartea, Nafarroako Ateneoa, etab), eta bestelako batzuk.  

 Kultura Mezenasgo Plana Kulturan herritarren kolaboraziorako plataforma moduan  

 

● Informazioa / Komunikazioa / Hedapena / Ikusgaitasuna / Balioestea: 

 Kultura Ondare Ukiezinen inbentarioa egiten hasi da. Plan zuzendariaren eta Aurre-

inbentarioaren idazketara baliabideak bideratu dira jada, eta baita ikus-entzunezko formatuko 

dokumentaziora. Nafarroan Ondare Ukiezinen arloan dagoeneko lan egin duten elkarteak, 

taldeak, etab. kontuan izango dira baita.  

 

● Loturak / Lankidetza-sareak / Hibridazioa: 

 Lurraldearekin lotutako giza-kontzientzia sakona. Ondareekin lotuta lan egiten duten elkarte eta 

bakarkako pertsona asko daude.  

 Inguruaren dimentsio txikia. Indargunea da, agente guztiek elkar ezagutzea ahalbidetzen 

duelako. 

 Beste lurraldeetan gai honi buruz egiten ari dena ikusten laguntzen duten lurraldez gaindiko 

proiektuen buruketa.  

 
 

AHULEZIAK ETA MEHATXUAK: 

 

● Pertsonala eta garapen profesionala: 

 Krisiagatik, Administrazioaren Kultura sailetan langileen murrizketa eta erretreten amortizazio 

gabezia. Kultura eremuaren estruktura sendoa oztopatuz baita murrizketen ondorioz.  

 Administrazioak garatu beharko luketen zerbitzuak enpresa pribatuei gehiegi kanporatzea. 

Kanporatzeak langileen lan-baldintzei dagokionez, ondorio larriak ditu, gero eta txarragoak izanik.  

 Eduki eta jarduerak garaiz hedatzeko baliabide eta langileen gabezia. Egun, lan hau 

azpikontratatzen da edo boluntarioki egiten duten pertsonen laguntzarekin aurrera eramaten da. 
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● Prestakuntza eta ikerkuntza: 

 Nafarroako Unibertsitate Publikoak Historia, Espazio eta Ondareari buruzko Ikasketa 

Aurreratuetan Unibertsitate Masterra eskaintzen du eta baita Ondare, Sozietate eta Mugako 

Espazioei buruzko Doktoretza, baina Ondarearen sektorearekin lotutako gradurik ez du 

eskaintzen, beraz, aukera bakarra unibertsitate pribatua da. Ondorioz, gai honen inguruan 

prestakuntza jasotzeko baliabide ekonomiko nahikorik ez duten pertsonek, Lurraldetik irten behar 

dira beste unibertsitate batzuetara joateko. Honek ikerlarien talentuaren ihesa suposatzen du. 

 
● Babesa / Kontserbazioa / Zaharberritzea: 

 Adierazgarritasun gutxiagoko ondareen kontserbazio egoeraren hondatzea, eliza txikiak, zubiak, 

…   

 Aurrekontu altuak dituzten esku hartze integral handiak garatzeko zailtasuna.  

 Erabilpena galtzen duten eraikinak, horrek erremediorik gabeko hondatzea Dakar  

 Ondare Zerbitzuak, Industria Ondareari bezalako eremu berriei arreta handiagoa jarri behar die.  

 

● Finantzaketa / Laguntzak: 

 Finantzaketa publiko urria. Murrizketak eta diru-laguntzak gutxitzeak Kultura arloan bereziki ezarri 

dira, 2015.urtean aurrekontua %0.68koa eta 2016an %0.69koa izan delarik. Murrizketa hauek 

ondare historikoaren sektorean eragina izan dute ere.   

 Ondare historikoan egindako inbertsioak, mota desberdinetako esku-hartzeak, ikasketa 

zientifikoak edota kalitatezko hedaketak, garestiak izaten dira beti, aurrekontu garrantzitsuak 

behar dituzte, eta, sarritan, garatzeko zailagoak diren urte askoko eta iraupen luze edo ertaineko 

proiektuak izan ohi dira.  

 Krisialdi ekonomikoan zehar, “herrikoiak” ez ziren kultura esku-hartze batzuk asko arrazoitu behar 

direnaren sentsazioa, eliza erromaniko baten teilatua konpontzea, adibidez. 

 Finantzazio faltagatik Arkeologia kontuetan indusketa berriak egiteko eta inbentarioarekin 

jarraitzeko zailtasun handiak topatzen dira.  

 
● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 Nafarroako Ondare Kulturalaren Bigarren Planaren (2013-2020) eta Nafarroako Ukiezinen 

Ondarearen Planaren (2011-2020) garapen urria. Plan hauek estruktura, metodologia eta irizpide 

bateratu baten gabezi argia aurkezten dute.   

 Etengabe aldatzen ari den Gizarte anitz baten gertatzen diren arazo eta egoerei aurre egiteko, 

malgutasun handiagoko estruktura beharrezkoa izango litzateke Kultura Zuzendaritza Nagusian, 

baina hau oso zorrotza da.  
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 Ondarearekin lotutako eragile kulturalen arteko kooperazio falta. Ez da informazioa partekatzen 

eta ez dira ekimen osagarriak  burutzen, Arkitektura Eskola bezalako erakundeen edo Eskola 

profesionalen esku, adibidez (ETSAUNen kasuan, monumentuen katalogoa egiteko edo hirian 

ekimen batzuk garatzeko kooperazio motaren bat egon zen). Erakunde mota hauek, irizpideen 

edo ondarearen ikuspegia zabalketarako kolektibo hauen ikuspegia eskaini dezakete. 

 Ondarearen zerbitzua eta ondarea desberdintzearen beharra. Tokiko ekimenek lidergoa gidatzen 

ari dira eta zerbitzua aholkulari lez funtzionatzen ari da.  

 

● Informazioa / Komunikazioa / Hedapena / Ikusgaitasuna / Balioestea: 

 Ondarearen eta honen inguruko gai guztien komunikazio eta hedapenaren beharra.  

 Kultura ekintzari donatzearen giza- kontzientzia gabezia, nahiz eta mezenasgoaren legeari esker, 

honen inguruan aurrerakuntzak egoten ari dira.   

 Unibertsitateak bizitza kulturalean duen rola birplanteatu behar du. Hasieran, beste instituzioek 

betetzen ez zituzten beharrak bereganatzen eta aurrera eramaten zituen (…); baina egun, 

jarduera horiek burutzen dituzten beste eragile batzuk daude, eta Unibertsitateak egiten jarraitu 

behar al duen erabaki behar da.  

 Komunikazioan hutsuneak eta webguneak moldatzeko beharra.  

 
● Genero ikuspegia: 

 Administrazioaren dirua jasotzen duten enpresa batzuetan generoaren araberako 

desberdintasunak agertzen dira (hauetako batzuk %100ean gizonek osatzen dituztelarik). Hala 

ere, gobernuak lizitazioetan hizkuntzaren erabilera ez sexista exijitzen du eta emakumeen eta 

gizonen kopuru berdintsua egon dadin egiten du, nahiz eta kasu batzuetan hau bermatzea ez da 

posible, langile kopuruaren arabera.  

 

● Enpresa-ehuna: 

 Lan berriak garatzeko sektoreko enpresa edo profesionalak aurkitzeko zailtasunak (adibidez: 

unitate didaktikoak lantzean, app-en …) 
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4.- Kultura Ekintza 
 

Atal honek ondorengo jarduerei buruzko informazio estatistikoa eta AMIAn edukiak jasotzen ditu: 

Arte Eszenikoak (Antzerkia, Dantza); Arte plastikoak eta ikusizko arteak; Kultura herrikoia 

eta Musika. 

 
4.1.- Arte Eszenikoak 
 
A.- JARDUERARI BURUZKO DATUAK 
 

a.1.- BALIABIDEAK 
 

Ekoizpena 
 
Antzerki eta dantza konpainien bilakaera. 2014-2015  

 
2014 2015 

Antzerki konpainiak 63 62 

Dantza konpainiak  30 31 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa. Arte Eszenikoen eta Musikaren Institutu Nazionala. Arte Eszenikoen 
Baliabideen Datu-baseen Ustiapen Estatistikoa. 

 

 

Erakusketa 
 
Esparru eszenikoak. 2016  

 
2016 

Esparru eszenikoak 49 
Iturria: MIRE – Esparru Eszenikoen Mapa Informatizatua (SGAE), Nafarroako Antzokien Sarea, Redescena 
(Espainiako Antzokien eta Auditorioen Sare Nazionala). 
 

Antzerki-esparru eszeniko egonkorren bilakaera. 2014-2015  

 
2014 2015 

Antzerki-esparru eszeniko 
egonkorrak 

19 23 

(Nafarroako Antzokien Sarea: 32 udalerri) 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa. Arte Eszenikoen eta Musikaren Institutu Nazionala. Arte Eszenikoen 
Baliabideen Datu-baseen Ustiapen Estatistikoa. 
 

Antzerki eta Dantza jaialdien bilakaera. 2014-2015  

 
2014 2015 

Antzerki-jaialdiak 14 19 

Dantza-jaialdiak 
 

2 
Iturria: Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa. Arte Eszenikoen eta Musikaren Institutu Nazionala. Arte 
Eszenikoen Baliabideen Datu-baseen Ustiapen Estatistikoa. 
 

  



 

49 Nafarroako Foru Erkidegoko Kulturaren Plan Estrategikoa Eraikiz- Diagnostikoaren proposamen osoa 

Enplegua 
 

Erregimen orokorrerako afiliazio eta langile autonomo kopurua Nafarroako Gizarte Segurantzaren 
arabera (2017ko lehenengo hiruhilekoa)

10
 

 
Langile autonomoak Erregimen Orokorra Guztira Emakumeen %  

Museoak 353 360 713 %38,3 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea Gizarte Segurantzaren datuetatik abiatuta. 
 

Datu ekonomikoak 
 

Nafarroako Gobernuaren aurrekontuaren eta gastu nominal efektiboaren bilakaera. 2011-2016  

 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Antzerkia, zinematografia eta beste arte eszeniko batzuk 

Aurrekontuaren batuketa: 
gastuak 

3.080.500 950.300 759.900 725.000 15.000 3.300 

Gastu errealen batuketa 2.715.868 824.135 693.449 278.612 18.266 3.563 

Musika eta dantza 

Aurrekontuak: gastuak 7.500.000 4.568.800 2.050.000 2.860.500 5.345.500 5.250.000 

Gastu errealak 6.231.524 4.267.700 1.957.439 4.115.184 5.663.900 7.335.699 
Iturria: Nafarroako Gobernua. 
 
 

a.2.- JARDUERA 
 

Jarduera-adierazle nagusien bilakaera. 2014-2015 

 

Antzerkia Dantza 

2014 2015 Aldakuntza 2014 2015 Aldakuntza 

Emanaldiak 861 853 -0,9% 125 118 -5,6% 

Ikusleak (Milaka) 135 133 -1,5% 35 31 -11,4% 

Diru-bilketa (Milaka) 1.642 1.607 -2,1% 103 100 -2,9% 

Ikusleak emanaldi bakoitzeko 157 156 -0,6% 280 265 -5,4% 

Batez besteko gastua ikusle 
bakoitzeko (Eurotan) 

12,2 12 -1,6% 2,9 3,2 
10,3% 

Iturria: Egileen eta Argirataratzaileen Elkarte Orokorra. Eszena-, Musika- eta Ikus-entzunezko Arteen Urtekaria. 
 
 

a.3.- OHITURAK / KULTURA KONTSUMOA 
 

Azken urtean arte eszenikoetako ikuskizunetara joandako biztanleen ehunekoaren bilakaera. 2011-
2015  

Ikuskizunak 2011 2015 

Antzerkia 17,5 31,3 

Zirkua 5,9 13,1 

Dantza 6,7 7,6 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa. Kultura ohiturak eta praktikak Espainian. 
 

Pertsonen % arte eszenikoetako ikuskizunetara joateko ohituraren arabera. 2014-2015 

 
Azken 

urtebetea 
Azken hiru 
hilabeteak 

3 hilabete 
eta urtebete 

bitartean 

Duela 
urtebete baino 

gehiago 

Inoiz ez edo 
ia inoiz ez 

Antzerkia 31,3 14,3 17,0 37,2 31,5 

Zirkua 13,1 4,0 9,2 46,4 40,5 

Dantza 7,6   25,6 66,7 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa. Kultura ohiturak eta praktikak Espainian 2014-2015. 
  

                                                 
10

 Banandu ezin diren ikusizko arteekin eta argitalpen industriarekin lotutako zenbait jarduera barnean hartuta. 
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Hiruhileko batean zehar antzerkira joandako pertsonak eta joandako aldien batez besteko kopurua. 
2014-2015 

 
Biztanleekiko ehunekoa 

Bisiten batez besteko 
kopurua 

Antzerkia 14,3 1,8 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa. Kultura ohiturak eta praktikak Espainian 2014-2015. 
 

Pertsonen % arte eszenikoekiko duten interesaren arabera (balorazioa 0-10). 2014-2015 

 
10-9 8-7 6-5 4-3 2-0 

Batez 
bestekoa 

Antzerkia 15,7 26,2 25,2 13,9 19,0 5,5 

Zirkua 5,2 12,8 29,7 16,7 35,6 3,9 

Dantza 8,0 13,7 21,0 15,0 42,3 3,7 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa. Kultura ohiturak eta praktikak Espainian 2014-2015. 
 

Arte eszenikoetako ikuskizunetara  ez joateko edo sarriago ez joateko arrazoiak (%). 2014-2015 

 
Antzerkia Zirkua Dantza 

Garestia da 15,8 12,1 12,1 

Zaila da sarrerak eskuratzea 1,6 0,6 1,0 

Eskaintza murritza da bizi naizen 
tokian 

17,5 17,2 
13,9 

Informazioa urria da 2,3 1,8 2,3 

Irratian entzutea/Telebistan, 
bideoan, Internet bidez ikustea 
nahiago du 

2,4 1,3 
2,5 

Zaila egiten zaio etxetik irtetea 10,5 9,4 10,2 

Zaila egiten zaio ulertzea 3,3 3,8 6,3 

Ez du denborarik 19,8 17,9 15,8 

Ez du interesik 24,1 33,4 34,1 

Ez du norekin joaterik 2,9 2,5 1,7 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa. Kultura ohiturak eta praktikak Espainian 2014-2015. 

 

B.- EGUNGO IKUSPEGIA ETA ERRONKAK 
 

INDARGUNEAK ETA AUKERAK: 
 

● Pertsonala eta garapen profesionala: 

 Sormena, talentua eta erresilientzia ahalmena duten profesionalak; krisia da egoera iraunkorra. 

 Arte eszenikoen sektorerako gizarte-egitura eta masa kritikoa sortzen du sektore amateurraren 

praktikak. 

 

● Azpiegiturak, baliabideak eta guneak: 

 Hurbiltasuneko ekipamendu kopuru handia Nafarroako geografia osotik zehar banatuta, 

herritarren irisgarritasuna ahalbidetuz.. Jarduera burutzeko antzoki eta azpiegitura egokiak ditu 

lurraldeak. Baliabide horietako asko gutxiegi erabili ohi dira.  
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● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 Nafarroako Antzokien Elkartea, gune eszenikoa duten 32 udalerri hartzen dituena barnean.. 

 Nafarroako Arte Eszenikoen Profesionalen Elkartea (NAPAE)
11

, sektoreko hogeita hamar bat 

profesional biltzen duena. 

 2016. urtetik geroztik indarrean dagoen Antzerkia bultzatzeko Plana. 

 

● Informazioa / Komunikazioa / Hedapena / Ikusgaitasuna / Balioestea: 

 Nafarroako panorama eszenikoan erreferentziazko aktibo nabarmenak: Oliteko Antzerki Jaialdia, 

DNA Dantza jaialdia, hainbat ikuskizun barnean hartzen dituzten programa … 

 Zuzeneko arteen esperientzia ordezkaezina, errepikaezina eta emozioei ekiten die. 

 Proiektuak egiteko eta hedatzeko aukerak zabaltzen ari dira eta jendaurrean aintzat hartzen ari 

da.  

 2016. urtea inflexio-puntua izan da; dantzaren inguruko ekimen berriak sortu dira, haren 

Ikusgaitasuna eta balioestea lagundu dutenak: 

o DNA, 2013 urtera arte Nafarroako Gobernuak antolatutako Escena Jaialditik hasi zena, 

baina gaur egun dantzaren ikuspegitik. 

o Inmediaciones Jaialdia. 

o Danzad, danzad, malditos Jaialdia. 

o Barañaingo Auditorioa, 2016. urtetik geroztik Dantzaren Etxea deitu izana. 

o Zinetika, bideo-dantza jaialdia 

o Egonaldi-programak: Ikerkuntza periferikoa, mini-egonaldiak/lan-taldea, Barañaingo 

Auditorioan praktika eszenikoak, eta Huarte Zentroa, non guneak lagatzen eta 

ordaintzen baitira, zuzeneko arteen lan baldintzak laguntzeko asmoarekin. 

o Gayarre Antzokiak dantza emanaldiak programatzen ditu nahiko sarritan; hortaz, duela 

hainbat urte Otras Miradas Otras Escenas jaialdia eskaintzen du, non dantzak bere tokia 

baitu; bestalde, 2016. urtean zehar hainbat lantegi eta solasaldi eskaini baitzituen 

nazioarte mailan aintzat hartutako hainbat dantzariren eskutik. 

 Nafarroako Antzerki Eskolak, Baluartek eta Nafarroako Unibertsitateko Museoak lan 

koreografikoak programatu ohi dituzte urtean zehar. 

 

● Loturak / Lankidetza-sareak / Hibridazioa: 

 Jarduerak zuzeneko lotura du beste sektore batzuekin, besteak beste, hezkuntzarekin, 

adierazpen artistikoaren kultura-eskubidearen berme gisa. 

 Dantza gero eta laguntza handiagoa jasotzen ari da: dantza-sorkuntzak garatu ahal diren gune 

eta azpiegitura egokien sare zabala dago.. 

                                                 
11

 Elkarteak biltzen dituen profesionalei buruzko informazio gehiago: https://napae.org/about/listado-de-socios/  

https://napae.org/about/listado-de-socios/
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● Nabarmendu beharreko beste alderdi batzuk: 

 Nafarroako Amateur Antzerki Federazioa, 40 antzerki-talde amateur biltzen dituena. 

 

AHULEZIAK ETA MEHATXUAK: 

 

● Pertsonala eta garapen profesionala: 

 Dantza sektorean erabateko ezegonkortasunarekin bizi da; lan baldintzak penagarriak dira eta 

ezegonkortasun ekonomikoa izugarria da. Horrek nekea, etengabeko borrokaren sentipena eta, 

azkenik, motibazioa galtzea dakar, lan horretatik bizitzeko aukerak oso murritzak baitira. Egoera 

horrek sektorearen profesionalizatzea zailtzen du eta mugikortasun geografikora behartzen du. 

 Ekoizpen artistikotik soilik bizitzea ia ezinezkoa denez, dantza profesionalek beste hainbat lan 

egin behar dituzte: eskola eman edo edozein motatako lana, haien aisialdian sortzen jarraitzea 

ahalbidetzen diena. 

 Dantzan bizirik irauten da bekei, laguntzei eta egonaldiei esker (azken horiek Nafarroako hainbat 

gune eskaintzen hasi dira); hala ere, modu irregularrean jarraitzen da lan egiten, askotan langile 

autonomo gisa, aldizkakotasunez eta etorkizunerako bermerik gabe. 

 

● Prestakuntza eta Ikerkuntza: 

 Nafarroako Antzerki Eskolak proiektu pedagogiko bat garatzen du eta programazio eszenikoa 

eskaintzen du; hala ere, homologatu gabeko entitatea denez, Hezkuntza Sailaren laguntzarik ez 

du jasotzen eta Kultura Sailaren kargu dago duela zenbait urte. 2017an bere jardueraren zati 

baten finantzaketarako hitzarmen bat sinatu du Kultura Sailarekin.  

 Nafarroako Dantza Eskola dago ere oinarrizko eta erdi-mailako kurtsoak eskaintzen dituena, 

nahiz eta goi mailako kurtsorik ez egon. Bestalde, Barañaineko auditorioa, Kultura Saileko partida 

nominatibori esker, dantzaren “etxea” da iaztik.  

 Arte eszenikoen prestakuntza eskola gehiago daude baina izaera amateurrekoak. Hala ere, 

azken urteetan prestakuntza profesionaletik hurbilago dauden eskola berriak jaio dira, baina 

azpiegiturak edo edukieragatik akademien munduan kokatzen direnak. 

 Arte eszenikoetako profesionalei zuzendutako enpresa-prestakuntzaren gabezia. 

 Dantza arloan ikasketa arautu eskasak. 

 Dantza unibertsitate edo sistema akademikotik kanpo dago, hau ez da beste herrialdeetan 

gertatzen, eta sektorea eta lurraldea aspektu askotan atzean uzten ditu: analisi kritikoa, 
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koreografiaren ezaugarri den barne-hausnarketa, ez eta sorkuntza eszenikoaren inguruko 

planteamendu teorikoa ez dira bultzatzen. 

● Azpiegiturak, baliabideak eta guneak: 

 Azpiegitura kulturalen eraiketaren plangintza eza. Oparoaldi bitartean, herrialdeek eraikuntza 

sustatu dute eta, ondorioz, kultura-etxeen kopurua handitu da, 30 espazio eszeniko eratuz.  

Beste sektore batzuetan (osasun sektorea, hezkuntza)  biztanleria irizpideen edo beste batzuen 

arabera planifikatu bada ekipamenduen eraiketa hau, kulturan ez da hau gertatu.  Tokiko 

erregimenaren Legearen oinarrietan ez dago ekipamendu hauei buruzko neurririk, 5.000 biztanle 

baino gehiagoko herrialdeetan liburutegien eraketa soilik aipatzen da. Honek, espazio hauetan 

programazio/edukiak eskaintzeko aurrekonturik ez egotea sortu du. 

 Dantzaren sektorean baliabiderik ez dago eta espazio alternatibo gutxi daude. 

 

● Finantzaketa / Laguntzak: 

 Instituzioen laguntza ekonomiko eznahikoa eta murrizketa politikak. Aurrekontuen banaketan 

desorekak antzematen dira, azpisektore batzuk beste batzuk baino gehiago bultzatuz. Adibidez, 

musikak Kultur Ekintzaren aurrekontuaren %80a jasotzen du.  

 Dantza eta antzerki konpainien finantzaketa arazoak produkzio berriak burutzeko finantza 

erakundeen kreditu murrizketak direla eta. Antzerki zen Dantza tokiko talde gehienek ez dute 

sormenerako laguntzarik. 

 Diru beltzean kobratzeko beharrak eta honen areagotzeak talde profesional asko standby 

egoeran geldiarazi ditu eta euren ikuskizunak saltzeari uzteak ekarri du baita.  

 Laguntza eta promozio instituzional gutxi dago. Honek, biztanleak profesionalki musika, antzerki, 

idazketa, dantza, arte plastikoetan, etab. profesionalki lan egitea oztopatzen du. 

 Talde handien eta produkzio zehatzetarako aktore mediatikoagoekin (telebista) lan egiten 

dituzten taldeen arteko konpetentzia ikuskizun berriak sortzeko diru-laguntzak eskuratzeko.  

 Zerga tasa altuak BEZa bezala edo egun ordaindu behar diren kotizazio altuak, sektorearen 

errealitateari moldatzen den erregimen zehatzik ez dagoelako. 

 

● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 Sormenerako laguntzak diru-laguntzen legearen bitartez arautzen dira, baina ez dago laguntza 

berezirik geroagoko emanaldien kontrataziorako. 

 Sektoreak batzen duen elkarterik ez dago, hau da kohesio falta dago. Kohesio falta honek, 

sektorearen hizlari argi bate ez egotea dakar (bakarrik elkarte bat dago baina eragile oso gutxi 

batzen dituena). 
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 Gaur egun NAPAE elkarteak sektorearen erdia ordezkatzen du soilik, azken urteotan garatu diren 

politikek (laguntzen, kanpainen ezabapena, aurrekontu-sailetan …) konpainien eta profesionalen 

arteko desadostasunak sortu dituztelako eta, ondorioz, Konpainia askok elkartea utzi dute.  

 Nafarroako Antzokien Sareak barnean hartzen dituen produkzioak arautuko lituzkeen batzorde 

artistikorik eza. Antzerki-sarea sortu zen produkzio profesionalak antzezteko eta programazioetan 

parte hartzeko itxaropenarekin, baina gaur egun sektoretik urrun dago. 

 Gaur egun sektorea erabat desegituratuta, atomizatua eta desantolatuta dago. Konpainien eta 

profesionalen arteko benetako harreman gaurkoturik ez dago. 

 Administrazioaren eta antzerki-sektorearen erritmoak ezberdinak dira. Administrazioaren 

erritmoek eta premiek ez dute kontuan hartzen antzerki-prozesuaren premiak. Kasu askotan, 

diru-laguntzen ebazpenak urtearen erditik haratago ebazten dira eta, ondorioz, justifikazioak 

egiteko epeak laburtzen dira. Kultura Departamentua egoera horren jakinaren gainean dago, eta 

Ogasun Departamentuaren Kontu-hartzailetzan espedienteak gelditzen ari direla da arrazoia. 

 Urtearen hasieran argitaratzen den urteko egutegi argi eta gardena, aurkezpen-epeak eta 

laguntza mota bakoitzaren eskakizunak zehazten dituena falta da. Kasu horretan, berriro ere, 

berandutze hori Kontu-hartzailetzak espedienteak geldiarazten dituelako da. 

 Arriskuan dauden eta laguntza behar duten ondorengo bi ildoek baliabideak behar dituzte: 

ikerkuntza eta sektorean lehenengo urratsak emateko laguntza. 

 “Masa kritikoaren” gabezia Nafarroako Antzokien Sarea bideragarria izan adin, diruz lagundu 

gabeko konpainia nafarren ikuskizunen edo produkzioen bitartez.  

 

● Informazioa / Komunikazioa / Hedapena / Ikusgaitasuna / Balioestea: 

 Produkzio nafarrek ez dute Gobernuaren laguntzarik lurraldearen barnean zein kanpoan 

jarduteko. Konpainiek Nafarroatik kanpo birak egin ditzaten edo bertako antzerkia ikusgai egiteko 

Jaialdietan edo beste motatako ekitaldietan parte har dezaten laguntzarik ez dago. 

 Sortzaile profesionalen, kudeaketa-profesionalen edo programatzaileen eta Departamentuaren 

arteko lotura sortzeko beharrezkoak diren komunikabide edo guneen gabezia. 

 Ez dago programazioen arteko koordinaziorik antzokien artean. 

 Dantzak eragin urria du gizartearengan eta hizkuntza koreografikoa ezezaguna da oro har; arteen 

ahizpa-arreba txikia da. 

 Haien lanak hedatzeko premia, antzoki nafarretan dantza programazio egonkorra egon dadila. 

 

● Banaketa / Erakusketa: 

 Antzerkiaren prestigio sozialaren gabezia, tokiko produkzioaren gutxiespenarekin batera. 
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 Erakunde publikoek programatutako ikuskizun kopuruaren murrizketa eta kontratazioen 

prezioaren jaitsiera. 

 

● Ekoizpena / Sorkuntza: 

 Ez dago egonaldi-programarik konpainia profesionalek gune publikoak erabil eta balia ditzaten. 

Hainbat antzokik antzerki Konpainia gazteak dituzte egoiliar gisa, baina batek ere ez du konpainia 

profesionalik hartzen ez eta sektorearekin harreman profesionalik ezartzen ere. 

 Merkatuan lehian aritzeko eman beharreko jauzi profesionalik ematen ez duten sormen-egiturak. 

 Sormen eta berrikuntza falta hala jardueretan nola hizkuntzetan, programak egungo joeretara 

egokitzeko premia nabarmenduz; horretarako, beharrezkoa izango litzateke helburuak berriro 

planteatzea, hau da, formatu berriak zehaztea. DNA Dantza Jaialdiak aurrerapausoa ekarri du 

eremu horretan. 
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● Loturak / Lankidetza-sareak / Hibridazioa: 

 Arte eszenikoetako eskaintza gutxi garatu da hezkuntza-sisteman. Antzerkiari dagokionez, 

Nafarroako Antzerki Eskola dago soilik, baina horrek ez du titulazio ofiziala eskuratzeko aukerarik 

ematen; hortaz, hezkuntza arautuko egitura formalik ez dago. Musikaren eremuan, bi 

kontserbatorio ofizial eta Goi-mailako kontserbatorioa daude. Diseinuari dagokionez, Corellako 

Goi-mailako Arte eskola eta “CreaNavarra” izeneko Goi-mailako zentro pribatu baimendua daude.  

 Sektore atomizatua eta sortzaileen arteko lotura gutxiarekin; sektorearen kolektibotasuna ahula 

da. 

 Dantzaren eremuan sare eta zirkuitu gutxi daude. 

 Nafarroako kanpoaldearekin trukea areagotzeko premia: kanpoko dantzari eta koreografo etor 

daitezela haien ideiak eta lan fisikoa partekatzeko asmoarekin eta, halaber, profesional nafarrek 

kanpora joateko aukera izan dezatela. 

 Eskaera murritza den urteko uneetan tokiko erakusketa eta produkzioa ekimen pribatuarekin 

elkarlanean pizteko lankidetza-proiektuen gabezia. 

 

● Publikoak sortzea / sendotzea: 

 Kultura kontsumitzeko ohitura sortzeko beharrezkoa da arlo publikoaren eta sektorearen arteko 

lankidetza. Eta horretarako publikoak hezteko eta sentsibilizatzeko ekimenak behar dira. 

 Dantzak publiko batzuengan heltzeko dituen arazoak. 

 Beharrezkoa da prestakuntza gehiago eta publikoekin bitartekaritza-jarduera gehiago dantzaren 

eremuan; jende gutxik ezagutzen du dantza eta egungo praktika eszenikoak. 

 Jende asko koreografia bat ikustera doa, baina ez duenez ulertzen, ez du errepikatzen. Bestalde, 

egungo praktika artistikoetara hurbiltzea erraztuko luketen ikasgaiak hezkuntza-curriculumean ez 

sartzeak ekarri du adiezintasun hori. 

 Eskaera gainditzen duen antzerki konpainien eskaintza zabala (publiko askotarikoei zuzenduta). 

 

● Enpresa-ehuna: 

 Arte eszenikoen sektorea lan-egonkortasunik gabeko konpainia txikiek osatzen dute, eskaintza 

eskaera baino handiagoa izanik. 
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4.2.- Arte Plastikoak eta Ikusizko Arteak 

 

A.- JARDUERARI BURUZKO DATUAK 
 

a.1.- BALIABIDEAK 
 
Enpresak soldatapekoen tarteen arabera 2016ko urtarrilaren 1ean

12
 (JESN 7420 + 9103) 

  
Soldatapekorik 

gabe 
1etik 2 

soldatapekotara 
3tik 5 

soldatapekotara 
Guztira 

Ikusizko Arteak 280 29 3 312 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, Nafarroako Enpresen Direktorioa 2016 (DENA). 

 
Erregimen orokorrerako afiliazio eta langile autonomo kopurua Nafarroako Gizarte Segurantzaren 
arabera (2017ko lehenengo hiruhilekoa) 

  
Langile 

autonomoak 
Erregimen 
orokorra 

Guztira 
Emakumeen %  

Ikusizko Arteak 143 14 157 %31,2 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea Gizarte Segurantzaren Diru-zaintza Orokorraren mikrodatuetatik abiatuta. 

 
 

a.2.- JARDUERA 
 
Diru-sarreren eta Ustiapen Gastuen bilakaera (milaka €). 2011-2014 

JESN 7420 + 9103 2011 2012 2013 2014 

Ustiapen Diru-sarrerak 10.627 5.996 2.361 14.595 

Ustiapen-gastuak 3.801 2.210 1.563 2.722 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea ZUI-ren datuetatik abiatuta (Zerbitzuen Urteko Inkesta), EIN. 

 
 

a.3.- OHITURAK / KULTURA KONTSUMOA 
 
Azken urtean erakusketak edo arte-galeriak bisitatu zituzten biztanleen ehunekoaren bilakaera. 
2011-2015 

 
2011 2015 

Erakusketak 32,3 35,5 

Arte-galeriak 11,7 20,1 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa. Kultura ohiturak eta praktikak Espainian 2014-2015. 

 
 
Pertsonen % erakusketak edo arte-galeriak bisitatzeko ohituraren arabera. 2014-2015 

 
Azken 

urtebetea 
Azken 3 

hilabeteak 

Hiru hilabete 
eta urtebete 

bitartean 

Duela 
urtebete 

baino 
gehiago 

Inoiz ez edo 
ia inoiz ez 

Erakusketak 35,5 18,4 17,1 35,6 28,9 

Arte-galeriak 20,1 10,0 10,1 33,9 46,0 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa. Kultura ohiturak eta praktikak Espainian 2014-2015. 
  

                                                 
12

 JESN 9103 arte eszenikoetako eta literaturako jarduerak hartzen ditu barnean. 
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Pertsonen % erakusketak edo arte-galeriak bisitatzeko interes-mailaren arabera (0-10 balorazioa). 
2014-2015 

 

10-9 8-7 6-5 4-3 2-0 
Batez 

bestekoa 

Erakusketak 7,3 21,4 29,7 14,4 27,2 4,6 

Arte-galeriak 6,4 15,0 27,0 14,9 36,7 4,0 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa. Kultura ohiturak eta praktikak Espainian 2014-2015. 

 
 

B.- EGUNGO IKUSPEGIA ETA ERRONKAK 
 

INDARGUNEAK ETA AUKERAK: 

 

● Azpiegiturak, baliabideak eta guneak: 

 Kultura Etxeen Sareak areto egokiak ditu.  

 Zenbait arte-galeria daude: Artea2, Ormolú, Kalon, Contraluz, María Forcada. 

 Jazar sorgune autogestionatua da, non jarduera anitzak antolatzen baitira. 

 

● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 Artistak biltzen dituzten hainbat kolektibo daude, besteak beste, “El vértigo de la Trapecista” 

izenekoa; horren jarduera nagusia “artisten auzoa” eta Teknotrakitana (artea eta teknologiaren 

arteko loturarekin zerikusia duena) da. Intereseko beste kolektibo batzuk eta giro artistikoa sor 

dezaketenak dira Jazar, Pasillo, Nivel F, Plataforma de Arte Contemporáneo, Cultura Prekaria,… 

 Arte eta Gogoeta taldea sortu da Huarte Zentroaren eremuan; talde hori sektoreko 6 edo 8 

profesionalek osatzen dute eta denbora luzea eta erakundeen laguntza behar ditu finka adin. 

 

● Loturak / Lankidetza-sareak / Hibridazioa: 

 Irudigintzak, argazkigintzak edo diseinuak nolabaiteko loturak dituzte publizitatearekin edo 

argitaratze-industriarekin, eta horrek haien jarduera profesionalizatzeko aukera 

ematen/eskaintzen die.  
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AHULEZIAK ETA MEHATXUAK: 

 

● Pertsonala eta garapen profesionala: 

 Irudigintzak, argazkigintzak edo diseinuak publizitatearekin edo argitaratze-industriarekin dituzten 

loturak baldintza zalantzagarrietan ematen dira oro har, eta egoera horretan sorkuntza beraren 

autonomia mugatua izan ohi da.  

 Oro har, lanbide-egoera oso ezegonkorra da sektorean. 

 Ordainsaririk ez ordaintzeko ohitura okerrak eta sentsibilizazio urriak eragin zuzena eta 

kaltegarria du artistak profesionalak izan daitezen. 

 Diziplina ezberdinen artean alde handiak daude, eta hori horien profesionalizazioan eta 

premietan islatzen da. 

 Etorkizun handiko tokiko artistek Nafarroatik alde egin dute beste lurralde batzuetara aukeren 

bila. 

 

● Prestakuntza eta ikerkuntza: 

 Nafarroako Unibertsitate Publikoak ez du arte plastikoen eta ikusizko arteen esparruko 

ikasketarik, ez graduko ez eta gradu-ondoko mailetan. Unibertsitate mailako ikasketak EHU-ko 

Arte Ederretako fakultatean ikasten dira eta, neurri txikiagoan, Arte Ederretako beste fakultate 

batzuetan. 

 Arte plastikoen eta ikusizko arteen esparruan prestakuntza jasotzeko aukera bakarra Iruñeako 

Arte Eskolak eskaintzen dituen erdi eta goi-mailako ikasketak eta Corellako Arte Eskolak 

eskaintzen duen diseinu ikasketak dira.  

 Nafarroako Unibertsitate Publikoaren Jorge Oteiza Katedrak bere jarduera eten zuen 2012an. 

Kultura garaikidearen azterketa, gogoeta eta kritika bultzatzea zuen helburu, pentsaera 

estetikoarekin eta sorkuntza artistikoarekin lotutako gaiak aztertuz. 

 Ikerkuntzari eta hezkuntzari buruzko ildo edo jarduera-lerro nabaririk ez duen erkidego bakarra da 

Nafarroa, bere ingurune geografikoan. 

 Prestakuntza falta sektorean, lan-prozesu ezberdinetan: proiektuen ekoizpena, erakusketen 

muntaketa, lan pedagogikoa, patroitasuna, jabetza intelektuala, etab. 

 

● Azpiegiturak, baliabideak eta guneak: 

 Ekoizpenerako baliabiderik eta oinarrizko azpiegiturarik eskaintzen duen zentrorik ez dago 

momentuz. Azpiegitura espezifikorik ez duen erkidego bakarra da Nafarroa bere eremu 

geografikoan. 
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 Ez dago gogoetarako, ikerkuntzarako, argitalpeneratako, … gunerik; unibertsitateak izan beharko 

luke horren bultzatzailea. Horrela, ez da sorkuntzak behar duen kritikarik ez eta tentsiorik sortzen. 

 Arte-galeria askok itxi dute. 

 Egungo merkatuan erakusketak edo salmentak lortzeko harreman profesionalak erabiltzeko gero 

eta joera handiagoa. 

 

● Finantzaketa / Laguntzak: 

 Artistaren lana ardatz hartzen zuen Oteiza Fundazioaren ikerkuntza-bekari azkena ematea 

erabaki zen 2009an. 

 Kultura Nafarroan krisi endemikoko etapa zeharkatzen ari da, are gehiago aurrekontuen 

murrizketa zorrotzaren eraginez. 

 Kultura-kudeaketaren eremuan esku-hartze pribatua eta kudeaketa publikoaren arteko elkarlana 

sustatzeko berritzaileagoak diren proiektu eza. 

 

● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 Gogoeta, kritika eta komisariotzaren eremuan hutsune nabaria dago, Humanitateen esparruan 

goi-mailako ikasketen gabezia, arteen programazio urria eta erakusketa-jarduerak ezaugarri duen 

inprobisazioa eta programazio-ildo koherenteen gabezia dira egoera horren arrazoiak. 

Humanitateetako unibertsitate-ikasketen gabezia horrek, gainera, talentu-ihesa ekarri du. 

  “Arte Contemporáneo y Participación en Navarra” izeneko artista nafarren kolektiboak osatutako 

plataforma irekiak jarduera eten zuen 2011n. 

 Ez dago ez ikuspegi estrategikorik ez eta kudeaketa-ereduen ildo argirik ere. Sektorea 

normalizatzea eta arte garaikideari buruzko epe luzeko politika koherentea garatzea beharrezkoa 

da. 

 2010. urteko “Arte garaikidearen Plana” tarteko eragileen ekarpenak kontuan hartu gabe egin 

zen; are gehiago Arte Garaikidearen Institutuaren eskaera esplizitua egonik, profesionalekin 

elkarrizketa eta “Praktika Onen Dokumentuaren” aplikazioa eskatzen zuena. 

 Sektorea deseginda dago, lotura zaharrek ez dute balio (arte-galeriak) eta ez dago horiek 

ordezkatzen dituzten berririk. Sakabanatzeranzko joera duen sektorea da. 

 Hainbat erakunderen kultura-politikaren aldaketa: azken urteotan sektoreari laguntza espezifikoa 

ematen baitzioten, erakusketa eta programa espezifikoak finantzatuz.  

 Erakundeek ez dute hainbat diziplinetako sortzaile gazteei zuzendutako politika integralik. 
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● Informazioa / Komunikazioa / Hedapena / Ikusgaitasuna / Balioestea: 

 Arte garaikidearen programazioa Museoen sarean oso urria da. 

 Arte garaikidearen presentzia Kultura Etxeen sarean ez da funtsezkoa. 

 Iruñeako Udalak Gotorlekuan dituen hainbat aretoek ez dituzte betetzen gutxieneko baldintzarik, 

jarduera baimena badute ere. 

 Azken urteotan arte-galeria nagusiak desagertu dira: Pintzel, Moisés Pérez de Albéniz, Canvas… 

Arte-galerien desagertze-fenomenoa arte plastikoen erakusketa- eta merkaturatze-moduetan 

eman diren aldaketekin lotuta dago. 

 Erakunde publikoak dira arte garaikidea sustatzen dituzten eragile nagusiak; hortaz, entitate 

pribatuen parte-hartzea urria da. 

 Erakusketa-gune erakargarririk, esaterako, Gasteizko Artium bezalakorik ez dago. 

 

● Ekoizpena / Sorkuntza: 

 Arte garaikideko bilduma badago ere, hainbat erakunderen artean banatuta dago: Nafarroako 

Museoa, Huarte Zentroa, Pi-Fernandino bilduma. Hala ere, gai horri ekin zaio eta, zentzu 

horretan, Nafarroako Museoaren bilduma gaurkotzen ari da; horretarako, sorkuntza garaikidea 

balioan jartzeko programa bultzatu da. Nafarroako emakume artistek egindako arte garaikideari 

buruzko erakusketak zein horri buruzko bibliografiaren eskuratzeak eman dio hasiera programa 

horri. Bilduma berriro pentsatzen ari da. 

 Erkidegoko erakundeek/entitateek osatu dituzten bildumei buruzko ezjakintasuna. 

 

● Banaketa / Erakusketa: 

 Nafarroan ez dago arte plastikoen ez eta ikusizko arteen merkaturik. Eta aspaldian egon bada 

ere (90. hamarkadan), oso urria izan da. Sektoreak bizirik irautea lortu du diseinuari, irudigintzari, 

ikus-entzunezkoei eta hezkuntzari esker. Arte plastikoetatik eta ikusizko arteetatik bizi diren 

artistak Nafarroatik kanpo daude. 

 

● Loturak / Lankidetza-sareak / Hibridazioa: 

 Profesionalen kolektiboaren segmentazioa: alde batetik, sektorean jardutea lortu duten 

profesional bakar batzuk; eta bestetik  sorkuntza artistikoa (nondik errenta lor baitezake edo ez) 

eta beste jarduera bat konbinatzen dituen profesionalen gehiengo bat. 
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● Publikoak sortzea / indartzea: 

 Programazio egonkorren eta topaguneen gabeziak eta baita erakusketa-aretoen galerak ere, arte 

garaikidean interesa duen publikoa desagertzea ekarri du. 

 Arte garaikidearen gizarte-ikusgarritasun falta handia dago, hala eremu publikoan nola pribatuan. 

 Nafarroan ez dago erakusketaren inguruko ildo argirik. 

 Merkatu horren eskaera oso tradizionala da; bestalde, hezkuntza-sisteman ez dago jarduera 

pedagogikorik arte garaikidearen eremuan, ez eta erakusketak egiten dituzten erakundeetan ere.. 
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4.3.- Kultura Herrikoia 
 
A.- JARDUERARI BURUZKO DATUAK 
 

a.1.- BALIABIDEAK 
 
Jarduera bakoitzeko artisau-enpresak 

Zapatagintza 1 

Zeramika 2 

Larrugintza 3 

Forja 5 

Bitxigintza 5 

Zurgintza 9 

Beste batzuk 4 

Papergintza 1 

Harrigintza 1 

Ehungintza 1 

Beiragintza 2 

Guztizko orokorra 34 
Iturria:Nafarroako Gobernua, Eskulangileen Katalogoa. 

 

Eskualde geografiko bakoitzeko artisau-enpresak 

Eskualdea Guztira 

Ipar-mendebaldea 10 

Iruña 11 

Pirinioak 1 

Lizarraldea 4 

Tutera 7 

Erdialdea 1 

Guztizko orokorra 34 
Iturria:Nafarroako Gobernua, Eskulangileen Katalogoa. 

 

B.- EGUNGO IKUSPEGIA ETA ERRONKAK 

 
Nafarroako Kultura Kontseiluko Kultura Herrikoiaren Batzordeak egindako aurre-diagnostikoan 

zehaztu bezala, komunitatean belaunaldiz belaunaldi transmititutako eta birsortutako kultura-

ondare guztia biltzen du kultura herrikoi tradizionalak. Gizabanakoek partekatzen dituzten 

balioak dira, eta bizipenak, ohiturak, oroipen familiarrak eta gertakari historikoak; herriko jaiak, 

hileta-ohiturak, elikatzeko, janzteko eta olgatzeko moduak, ospakizunak, erlijio-adierazpenak, 

arkitektura-estiloak, arte-adierazpenak:musika, dantzak, atsotitzak, elezaharrak, pinturak, jokoak, 

toponimia, herri-medikuntza… Herri-arteak arte-adierazpen guztiak hartzen ditu barne, 

anonimoak zein anonimoak ez direnak, eta komunitateko bizitzaren izaera adierazten du; 

komunitateak artea bere gain hartu eta berezi egiten du, bere herri-imajinazioan.Kultura 

Herrikoia identitatearen eta ondarearen zati bereizezina da. 
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Kultura herrikoia osatzen duten adierazpenen zerrenda bat egitea korapilatsua da, baina 

UNESCOk kultura-ondare immaterialaren esparru guztien zerrenda egin du (Paris, 2003), eta 

hori erabil daiteke. Hona hemen: 

 

1. Ahozko tradizioak eta adierazpenak, hizkuntza barne 

2. Ikuskizunaren arteak 

3. Erabilera sozialak, erritualak eta jai-ekitaldiak 

4. Naturarekin eta unibertsoarekin erlazionatutako ezagutzak eta erabilerak 

5. Artisau-teknika tradizionalak 

 

Atal horietako batean edo gehiagotan, kultura herrikoiaren inguruan gogora datozkigun 

adierazpen asko sartzen dira:musika tradizionala (dultzaineroak, txistulariak, trikitilariak, etab.), 

abesti tradizionala (jotariak, bertsolariak, koruak, auroruak...), egutegi tradizionaleko ospakizunak 

(inauteriak, diru-bilketak, erromeriak, Olentzero, desfileak, azokak...), herri-kirolak, dantzak, herri-

antzerkiak (makil dantzak, toberak), jantziak, gastronomia… 

 

INDARRAK ETA AUKERAK: 

 

● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 Kultura herrikoi tradizionala, komunitateko partaidetzarako ardatz gisa 

 Elkarte-sare handia kultura herrikoiaren esparruetan, boluntarismoan eta haren auzolan-

izaeran oinarrituta (esaterako, Nafarroako Dantzarien Biltzarrak 32 dantza-talde eta 30 talde 

txiki biltzen ditu), eta kultura herrikoiko jardueren partaidetza-/praktika-/garapen-maila handiak 

 Museo-zerbitzuak harreman zuzena eta egonkorra du bere arloko elkarterik eta eragilerik 

garrantzitsuenekin. Esate baterako, laster ondare immaterialari buruz egingo den aurre-

inbentarioa baliozkotu egingo da. 

 Gobernu-talde berriak euskararekiko eta horren garapenarekiko duen konpromisoa, zenbait 

arlotan, hala nola hezkuntzan (15. akordioa, 2.3. Hizkuntza Politika puntuari buruzkoa, eta 12. 

akordioa, 2.8. Kultura puntuari buruzkoa, Nafarroako Gobernuaren akordio programatikoko 

Zerbitzu publikoak eta herritarren erreskatea gai-multzokoak). 

 Ondare immateriala babesteko nazioarteko araudia eta legedia nazionala eta autonomikoa. 
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 Kultura Departamentuaren eta Vianako Printzea Erakundearen lankidetza estua ondare 

immateriala ikertzen eta babesten duten erakundeekin, nahiz eta erakunde horiek diru-

laguntza publikoen mendekotasun handia duten. 

 Nafarroako Gobernutik kanpoko erakunde askok ondare immateriala ikertzen eta zaintzen 

dute.Adibidez, 2017. urte honetan, Museo Zerbitzuak hitzarmen bat egin du Nafarroako 

Unibertsitate Publikoko Ondare Immaterialaren Katedrarekin. 

 2016an Ondare Immaterialaren Inbentariorako Plan Zuzentzailea ebazpenez onartu zenetik, 

ekintza hauei eman zaie hasiera:ondare hori (fitxa deskribatzaileak, etab.) kudeatzeko tresna 

informatiko bat sortu da (oraindik ezin da on online kontsultatu).Oraingoz, kultura-intereseko 

bost ondarek eta kultura-paisaia batek fitxa dute;ondare immaterialaren inbentarioan sar 

daitezkeen ondasunen behin-behineko aurre-inbentario bat egin da;aurreikusita dagoenez, 

2017. urtearen amaieran, aurre-inbentarioa baliozkotuko da, ondasunen titularrak diren tokiko 

erakundeekin edo ondasunen eramaileak diren komunitateekin, erraz ezagutu badaitezke; 

erakunde horien bidez egitea erabaki da, ondasun horien eramaileak (tradizioari eusten dioten 

eragileak) identifikatzea zaila baita.Erakunde eta komunitate horiekin adostu nahi da ea 

ondasunak inbentarioan sartzea egokia den ala ez, edo alde batera utzi diren ondasunak 

identifikatu. 

 Gainera, Museo Zerbitzuak hitzarmen bat egin du Nafarroako Unibertsitate Publikoko Ondare 

Immaterialaren Katedrarekin, katedra horrek jarrai dezan ondare immaterialaren artxiboa 

garatzen. Artxibo hori lekukoen online gordailu handi bat da. Horrez gain, 2017. urte honetan, 

ondare immaterialari buruzko biltzar bat antolatuko da, Nafarroako Gobernuaren 

laguntzarekin. 

 Bestalde, Museo Zerbitzuak kontratu bat sinatu du artxiboko zuzendari teknikoarekin, ondare 

immaterialari buruzko aholkularitza aditua eman dezan. 

 Azkenik, Nafarroako Gobernua Ondare Immaterialaren Plan Nazionaleko Jarraipen 

Batzordeko kidea da. Hori dela eta, irizpideak, protokoloak eta abar egiten dituen komunitate 

zientifikoko kideetako bat da. 

 Ondare etnologikoari dagokionez (ondare hori ere ondare immateriala da), ez dago berez 

inbentariorik, beste inbentario batzuen artean sakabanatuta baitago:ondare etnologiko eraikia, 

neurri batean, arkitektura-ondarearen inbentarioan (Historia Ondarearen Zerbitzuaren 

mendean dago) eta arkeologia-ondarearen inbentarioan dago, besteak beste;ondasun 

higigarriz –objektuz– osatutako ondare etnologikoa ondare higigarriaren inbentarioren batean 

dago jasota (inbentario hori Erregistroaren mende dago);Museo Etnologikoko ondare-

bildumaren inbentarioa, duela gutxi eguneratua. 
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 2009tik 2011ra bitartean, ondare etnologiko eraikiari buruzko hiru inbentario monografiko egin 

ziren, baina, geroztik, ez da besterik egin. Honako hauek dira:olio-errotak,izoztegiak,sagardo-

dolareak. 

 

● Informazioa / Komunikazioa / Hedapena / Ikusgaitasuna / Balioestea: 

 Kultura herrikoiarekin lotutako jarduera-agenda handia;auzo bakoitzak, udalerri … bere 

agenda du, kultura-adierazpenez betea. Hau da, kultura herrikoiak garrantzi handia du 

agenda horietan, baina, aldi berean, esparru publikoak, baliabideak eta abar erabiltzeko 

zailtasunak ditu. 

● Finantzaketa / Laguntzak: 

 Kultura Herrikoiaren Deialdia martxan jarri da eta 2017an ere indarrean egongo da. 

Erakundeek hartara jo dezakete. 

 

● Nabarmendu beharreko beste alderdi batzuk: 

 Kultura herrikoia oso sustraituta dago nafarren tradizio, balio eta sinesmenetan. 

 

AHULEZIAK ETA MEHATXUAK: 

 

● Pertsonala eta garapen profesionala: 

 Arlo horretan, profesionalizazio-gabezia dago, eta boluntario gehiegi erabiltzen dira. 

 

● Finantzaketa / Laguntzak: 

 Baliabide ekonomikorik eza, bai erakundeena bai ondare immaterialaren arloan lan egiten 
duten elkarteena. Dena den, Museo Zerbitzuak ez du arlo horretan diru-laguntzarik ematen, 
Kultura Ekintzako Zerbitzuko Kultura Herrikoiaren Bulegoak ematen baititu.Hortaz, eragileek 
eta elkarteek finantzaketa eta laguntzak nahikoak ez direla hautematea beste gauza bat da; 
pertzepzioekin erlazionatuta dago, eta hori eztabaidagarria da. 

 

● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 Dantza-taldeen federazioaren funtzionamendu eskasa. 

 Kultura herrikoiarekin lotutako elkarteen eta taldeen zailtasunak erabilera publikoko esparruen 

lagapenean, ekitaldi, jardunaldi, ikastaro eta gainerako jardueretarako. 

 

● Informazioa / Komunikazioa / Hedapena / Ikusgaitasuna / Balioestea: 
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 Kultura herrikoia definitzeko zailtasuna, kontzeptuaren konplexutasuna. 

 Onarpenik eza, erakundeen eta kulturaren sektorearen aldetik.Estereotipo negatiboak 

aplikatzen dira. Kultura herrikoiaren sorkuntza- eta berrikuntza-ahalmenari buruzko aurreiritzi 

handiak daude. Izan ere, haren dinamikekin zerikusirik ez duten parametroen arabera epaitu 

ohi da. 

 Arte-adierazpen askok bere diziplina dute mundu akademikoan:musika, dantza, … Dena den, 

diziplina horiek ez dute kultura herrikoiaren edo tradizionalaren alderdia barne hartzen, eta, 

testuinguru horretatik kanpo dagoenez, onarpena eta sustapena lortzeko aukera gutxi ditu. 

 Kulturari buruzko weba ez da oso eraginkorra; ez du gaietan sakontzen, eta ematen duen 

informazioa oso azalekoa da. 

 Kultura herrikoiarekin lotutako jarduerek duten parte-hartzea ez da agerian jartzen, jarduera 

horietan pertsona askok parte hartzen badute ere. 

 

● Prestakuntza eta ikerkuntza: 

 Arte-sorkuntzarako beharrezkoak diren aretoak, … lortzeko zailtasunak.  
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4.4.- Musika 

 

A.- JARDUERARI BURUZKO DATUAK 
 

a.1.- BALIABIDEAK 
 

Ekoizpena 
 
Interpretazioan jarduten duten musika-erakundeen motak. 2015 

Tipologia 2015 

Ganbera-taldeak 4 

Talde lirikoak 1 

Bandak 41 

Koruak 84 

Ganbera-orkestrak 0 

Orkestra sinfonikoak 2 
Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.Arte Eszenikoen eta Musikaren Institutu Nazionala.Arte Eszenikoen 
Baliabideen Datu Baseen ustiapen estatistikoa. 
 

Erakusketa 
 
Kontzertu-aretoen kopuruaren bilakaera. 2014-2015 

 
2014 2015 

Kontzertu-aretoak 7 7 
Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.Arte Eszenikoen eta Musikaren Institutu Nazionala.Arte Eszenikoen 
Baliabideen Datu Baseen ustiapen estatistikoa. 
 

Esparru eszenikoen kopurua. 2016 

 
2016 

Esparru eszenikoak 49 
Iturriak:MIRE – Esparru Eszenikoen Mapa Informatizatua (SGAE), Nafarroako Antzoki Sarea, Redescena (Espainiako 
Antzoki eta Auditorien Sare Nazionala). 
 

Lehiaketen, jaialdien eta bestelako musika-jardueren kopurua. 2015 

 
2015 

Lehiaketak 1 

Jaialdiak 12 

Jazz-jaialdiak eta -lehiaketak 1 

Batzarrak eta mintegiak 0 

Ikastaroak 6 

Diru-laguntzak eta laguntzak ematen dituzten 
erakundeak 

1 

Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.Arte Eszenikoen eta Musikaren Institutu Nazionala.Arte Eszenikoen 
Baliabideen Datu Baseen ustiapen estatistikoa. 
 

Datu ekonomikoak 
 

Nafarroako Gobernuaren aurrekontuaren eta gastu nominal eraginkorraren bilakaera, musikan eta 
dantzan. 2011-2016 

 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Musika eta dantza 
      

Gastu-aurrekontua 7.500.000 4.568.800 2.050.000 2.860.500 5.345.500 5.250.000 

Benetako gastuak 6.231.524 4.267.700 1.957.439 4.115.184 5.663.900 7.335.699 

Gastu-aurrekontua, 
guztira 

7.500.000 4.568.800 2.050.000 2.860.500 5.345.500 5.250.000 
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Iturria:Nafarroako Gobernua. 

a.2.- JARDUERA 
 
Jarduera-adierazle nagusien bilakaera, generoaren arabera.2014-2015 

Generoa 2014 2015 

Genero lirikoa 
  Emanaldiak 21 18 

Ikusleak (milaka) 11 9 

Bildutako dirua (mila eurotan) 67 60 

Ikusleak emanaldi bakoitzeko 524 507 

Ikuslearen batez besteko gastua 
(eurotan) 6,1 6,6 

Musika klasikoa 
  

Kontzertuak 379 419 

Ikusleak (milaka) 154 163 

Bildutako dirua (mila eurotan) 1.503 1.554 

Ikusleak kontzertu bakoitzeko 406 388 

Ikuslearen batez besteko gastua 
(eurotan) 9,8 9,6 

Musika herrikoia 
  

Kontzertuak 947 1.025 

Ikusleak (milaka) 257 278 

Bildutako dirua (mila eurotan) 1.245 1.346 

Ikusleak kontzertu bakoitzeko 271 271 

Ikuslearen batez besteko gastua 
(eurotan) 

4,8 4,8 

Iturria:Egile eta Editoreen Elkartea.Arte Eszenikoen, Musikalen eta Ikus-entzunezkoen Urtekaria. 

 
 

a.3.- OHITURAK / KULTURA KONTSUMOA 
 
Kontzertuetara joateko ohitura duten pertsonak (%). 2014-2015 

 

Azken urtean 
Azken hiru 

hilabeteetan 

Hiru 
hilabetetik 
urtebetera 
bitartean 

Duela 
urtebete 

baino 
gehiago 

Inoiz ez edo 
ia inoiz 

Musika 45,3 25,8 19,5 32,0 22,7 

Musika klasikoa 14,1 5,0 9,1 25,3 60,6 

Gaur egungo musika 37,9 22,5 15,4 34,4 27,7 

Opera 2,6   18,2 79,2 

Zarzuela 2,8   17,6 79,6 
Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.Espainiako Kultura Ohiturei buruzko Inkesta, 2014-2015. 

 
Hiruhileko batean gaur egungo musika-kontzertuetara joan diren pertsonak, eta zenbat aldiz joan 
diren, batez beste. 2014-2015 

 Ehunekoa 
biztanleriarekiko 

Batez besteko 
bisita-kopurua 

Gaur egungo musika 22,5 2,4 
Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.Espainiako Kultura Ohiturei buruzko Inkesta, 2014-2015. 

 
Musikarekin lotutako jardueraren bat egin duten pertsonak (%). 2014-2015 

 

Kontzertuetara 
joan dira azken 

urtean 

Musika klasikoko 
kontzertuetara joan 
dira azken urtean 

Gaur egungo 
musikako 

kontzertuetara joan 
dira azken urtean 

Musika entzuten 
dute hilabetean 
behin gutxienez 

Nafarroa 45,3 14,1 37,9 85,3 
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Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.Espainiako Kultura Ohiturei buruzko Inkesta, 2014-2015. 

Musikarekiko interes-mailaren batez besteko balorazioa (0-10 balorazioa). 2014-2015 

 

Musika, oro har 
Musika 

klasikoko 
kontzertuak 

Gaur egungo 
musikako 

kontzertuak 
Musika entzutea 

Nafarroa 7,3 4,9 6,4 7,5 

Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.Espainiako Kultura Ohiturei buruzko Inkesta, 2014-2015. 

 
 
Kontzertuekiko interes-maila, pertsonen ehunekotan. 2014-2015 

 
10-9 8-7 6-5 4-3 2-0 Batez beste 

Musika, oro har 31,5 35,4 16,9 8,1 8,2  

Musika klasikoa 14,4 19,8 24,0 14,7 27,1 4,9 

Gaur egungo musika 24,5 33,3 20,5 10,4 11,3 6,4 

Opera 7,0 11,4 19,5 46,1 15,9 3,4 

Zarzuela 6,0 9,3 18,8 17,6 48,2 3,1 
Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.Espainiako Kultura Ohiturei buruzko Inkesta, 2014-2015. 

 
 
 
Kontzertuetara ez joateko edo gehiagotara ez joateko arrazoi nagusiak (%). 2014-2015 

 

Musika 
klasikoa 

Gaur 
egungo 
musika 

Opera Zarzuela 

Garestia da 12,1 17,0 13,5 11,9 

Sarrerak lortzea zaila da 0,9 2,2 0,6 0,6 

Eskaintza txikia dago nire 
eskualdean 

14,3 20,4 12,6 13,1 

Informazio gutxi dago 2,3 1,7 1,6 2,0 

Irratian entzun edo telebistan, 
bideoan edo Interneten ikusi 
nahiago du 

3,5 4,6 2,1 2,2 

Etxetik irtetea kostatzen zaio 9,9 10,0 9,4 9,1 

Ulertzea kostatzen zaio 4,2 1,5 7,5 7,2 

Ez du denborarik 18,3 20,6 15,8 15,8 

Ez du interesik 31,4 18,9 35,1 36,4 

Ez du joateko kiderik 3,2 3,2 1,7 1,7 
Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.Espainiako Kultura Ohiturei buruzko Inkesta, 2014-2015. 
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B.- EGUNGO IKUSPEGIA ETA ERRONKAK 

 
INDARRAK ETA AUKERAK: 

 

● Pertsonala eta garapen profesionala: 

 “Harrobi” handia dago, eta ahalegin ekonomiko handiak egiten dira Nafarroako musikarien 

prestakuntza profesionalean. 

 Gerentziak profesional eraginkorren eta adituen esku. 

 

● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 Nafarroako kultur etxeetan musika-jarduera eskaintzeko eta bermatzeko aukera (koruak, 

ganbera-musika, kontserbatorioetako …). 

 Orkestra Sinfonikoaren barruan talde txikiagoak daudenez, askotariko errepertorioa eta agenda 

malguagoa lor daitezke. 

 Musikaren eta Arte Eszenikoen Artxiboa martxan jarri da duela gutxi. 

 

● Publikoak sortzea / finkatzea: 

 Ahots-musikaren tradizioa handia da Nafarroan.Ibilbide historiko luzeko ahots-taldeak daude, eta, 

oro har, nortasun-sentimendu sendoa sortu dute herritarren artean. 

 Nafarroan, hainbat jaialdi egiten dira. Haietako batzuek ibilbide distiratsu eta luzea dute. 

 Oihartzun handiko bi nazioarteko lehiaketa egiten ziren:Pablo Sarasate Biolin Lehiaketa eta 

Julian Gayarre Kantu lehiaketa. Bi lehiaketa horiek Nafarroa ezagutzera eman eta haren irudia 

hobetzen lagundu dute. 

 Musika herrikoia normalizatuta dago herritarren artean, harekin lotura estua duten jaietan ohikoa 

baita. 

 

● Azpiegiturak, baliabideak eta guneak: 

 Koruei eta musika-taldeei azpiegiturak eta entsegu-lokalak emateko aukerak daude. 

 Duela gutxi, Musika Artxiboa sortu da Nafarroako Artxibo Nagusian. 

 Nafarroa, Euskadirekin eta Akitaniarekin batera, JAKIUNDEren (Zientzia, Arte eta Letren 

Akademia) kidea da. 

 

● Banaketa / erakusketa: 
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 Ahots-talde asko daude Nafarroan. Haietako batzuk oso ezagunak dira nazioarte-mailan. 

 Nafarroako Orkestra Sinfonikoa, bere izaeragatik eta ibilbide historikoagatik (Estatuko zaharrena 

da). 

 Maila profesionaleko eta goi-mailako kontserbatorioak daude, baliabideak eta aukerak sortzen 

dituztenak. 

 Historikoki, musikagile-tradizio luzea eta distiratsua dago Nafarroan; izan ere, nafar musikagileek 

ondare immaterial handia sortzen dute. 

 Jazz, Pop eta Rock musikei dagokienez, mugimendu interesgarria eta zabala dago.Jazzak lotura 

handia du goi-mailako irakaskuntzako estamentu akademikoekin. Izan ere, Nafarroako Goi 

Mailako Kontserbatorioa da Estatu osoan Jazzaren goi-mailako espezialitate guztiak ematen 

dituena. Duela 14 urte hasi zen ikasketa horiek eskaintzen.Eta poparen eta rockaren kasuetan, 

musika-talde asko daude Nafarroan, eta aktibo samarrak dira (sormen-bolumen 

handia:kontzertuak eta lanen argitalpena). Gainera, underground mugimendu handia dago 

probintzian. 

 Nafarroan, musikaren arloan jarduerak garatzen dituzten hamarnaka kultur elkarte daude 

erregistratuta.Eta haietako askok bazkide ugari dituzte. 

 Nafarroako Orkestra Sinfonikoak Iruñean eta Tuteran ditu bere zikloak.Gainera, noizean behin, 

beste herri batzuetan ere kontzertuak programatzen ditu. 

 

 

AHULEZIAK ETA MEHATXUAK: 

 

● Prestakuntza eta ikerkuntza: 

 Musika-eskoletan eta kontserbatorioetan, prestakuntzarako laguntza falta da hastapeneko eta 

erdiko mailetan. 

 

● Azpiegiturak, baliabideak eta guneak: 

 Entsegu-lokalak falta dira, baita partikularrei euren ekimenak kudeatzen laguntzeko politikak ere 

(entsegu-lokalak, etab.). 

 Ahots-musikari dagokionez, azpiegituren banaketa arbitrarioa da zenbait kasutan. 

 Orkestra Sinfonikoari ez zaio kokalekurik eman. Behin-behineko kokapena du Atarrabian, eta ez 

Baluarten; hain zuzen, Europako adibideei jarraituta, Baluartek izan beharko luke orkestraren 

egoitza naturala. 
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● Finantzaketa / Laguntzak: 

 Koruek diru-laguntzak behar dituzte, eta horiek urtean behin ematen dira; hori dela eta, koruek 

ezin dute epe ertaineko edo luzeko konpromisorik ezarri edo onartu (gainerako orkestrek bezala), 

eta, horren ondorioz, proiektu interesgarrietatik kanpo geratzen dira maiz. 

 Ez dago ganbera-musikarientzat bereziki ezarritako diru-laguntzarik, eta, bestalde, ez da 

sorkuntzari laguntzeko lerro argirik zehaztu. 

 Musika Artxiboaren baliabideak mugatu samarrak dira. 

 Ez dago diru-laguntzak eman aurretiko eta ondorengo kontrol-sistema kuantitatiborik edo 

kualitatiborik. 

 Gaur egun diru-laguntzak emateko sistema eta prozedura berrikusi beharra dago, eguneratzeko 

eta sektorearen beharretara eta errealitatera egokitzeko. 

 Nafarroan, musika klasikoari dagokionez, herri-administrazioek ematen dizkiote diru-laguntzak, 

funtsean.Gaur egun musikari dagokionez, berriz, enpresa pribatuek finantzatzen dute 

gehienbat.(INFO 2009). 

 

● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 Ez dago herri-musikako taldeei laguntzeko egiturarik. 

 Nafarroako Gobernuak JAKIUNDE Zientzia, Arte eta Letren Akademian duen parte-hartzea ez da 

aktiboa. 

 Orkestra Sinfonikoak egiturazko zor handia du (aspalditik sortua eta denbora luzean duena), eta, 

zor hori ordaintzeko, Nafarroako Gobernuak mailegu bat eman dio. 

 

● Informazioa / Komunikazioa / Hedapena / Ikusgaitasuna / Balioestea: 

 Nafarroako Orkestra Sinfonikoaren azken 25 urteetako ibilbideak (argi ez dauden egiturak, argiak 

ez diren aurrekontuan, etab.) askotariko arazo esanguratsuak sendotzea ekarri du; besteak 

beste, orkestraren irudia, sustraia eta balorazioa kaltetuta geratu dira. 

 Ez dago musika-kontserbatorioek sortzen dituzten musika-baliabideak aprobetxatzeko lerrorik. 

 Ez dago JAKIUNDEk edo harekin lotuta sustatutako jarduerei buruzko informaziorik. 

 Nafarroan antolatzen diren musika-jaialdietan, nafar musikagileak eta interpretatzaileak ez dira 

bereziki sustatzen. 

 Ez da logikoa artea sustatzen duen jaialdi batean, Arte Gaztearen Jaialdian, musikak ia 

presentziarik ez izatea. 

 Aurrekontu-murrizketa dela eta, aspalditik egiten ziren eta nazioarteko oihartzuna zuten bi 

lehiaketa desagertu egin dira:Pablo Sarasate Biolin Lehiaketa eta Julian Gayarre Lehiaketa. 
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 Nafarroako kultura eta irudia sustatzeko garaian, ez da aprobetxatzen musikaren historia 

orokorrean adierazgarriak diren bi musika-taldeen jarduera. 

 

● Banaketa / erakusketa: 

 Zaila da, baina ez da baremoak edo arauak adierazten dituen irizpide kualitatiborik ezarri, ez 

taldeak aztertzeko, ez talderik onenek euren mailari eustea bermatzeko. 

 

● Publikoak sortzea / finkatzea: 

 Azken urteetan, herritarrek zenbait ahots-talde –hala nola Orkestra Sinfonikoa– guztion zerbitzura 

dauden ondasuntzat hartzeari utzi diote. 

 

● Loturak / Lankidetza-sareak / Hibridazioa: 

 Ez dago ez batasunik ez harremanik koruen artean. Aitzitik, lehia dago haien artean; hori dela 

eta, ahaleginak bikoiztu eta baliabideak atomizatu egiten dira, eta, gainera, kontra-

programazioak, lehia desleiala eta abar gertatzen dira. 
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5.- Kultura eta Sorkuntza Industriak 
 

Kapitulu honetan, zenbait jarduerari dagozkien AMIAn edukia eta informazio estatistikoa 

azalduko dugu. Hona hemen jarduerak: Ikus-entzunezko Industria; Argitaratze Industria; 

Arkitektura; Diseinua; Industria Fonografikoa; Moda; Publizitatea; Bideojokoak; eta 

Kultura Digitala. 

 

5.1.- Ikus-entzunezko Industria 

 
A.- JARDUERARI BURUZKO DATUAK 
 

a.1.- BALIABIDEAK 
 
Enpresa-kopurua, 2016ko urtarrilaren 1ean zituzten soldatako pertsonen kopuruaren arabera 

  
Soldatapekorik 

gabe 
1-2 

soldatapeko 
3-5 

soldatapeko 
6-9 

soldatapeko 
10-19 

soldatapeko 
20-49 

soldatapeko 
Guztira 

Ikus-entzunezkoa 88 23 3 5 2 2 123 
Iturria:Nafarroako Estatistika Erakundea, Nafarroako 2016ko Enpresen Direktorioa (DENA). 

 
Erregimen orokorreko eta autonomoen erregimeneko afiliazio-kopurua, Nafarroako Gizarte-
Segurantzaren arabera (2017ko lehen hiruhilekoa) 

  
Autonomoak 

Erregimen 
orokorra 

Guztira 
Emakumeak 

(%) 

Ikus-entzunezkoa 114 185 299 41,5% 
Iturria:Nafarroako Estatistika Erakundea, Gizarte Segurantzako Diruzaintza Nagusiaren mikrodatuetan oinarrituta. 

 

ZINEMA 
 

Ekoizpena 
 
Zinema-ekoizleen bilakaera. 2014-2015 

 
2014 2015 

Jardunean dauden zinema-
ekoizleak 

2 3 

Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.Zinematografiaren eta Ikus-entzunezko Arteen 
Institutua.Zinematografiari buruzko estatistika:Ekoizpena, Erakusketa, Banaketa eta Sustapena. 

 

Banaketa 
 
Zinemen eta erakusketa-aretoen bilakaera. 2014-2015 

 
2014 2015 

Zinemak 16 12 

Erakusketa-aretoak 73 65 
Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.Zinematografiaren eta Ikus-entzunezko Arteen 
Institutua.Zinematografiari buruzko estatistika:Ekoizpena, Erakusketa, Banaketa eta Sustapena. 
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Datu ekonomikoak 
 
Nafarroako Gobernuaren aurrekontuaren eta gastu nominal eraginkorraren bilakaera, antzerkian, 
zinematografian eta beste arte eszeniko batzuetan. 2011-2017 

 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Gastu-aurrekontua, guztira 3.080.500 950.300 759.900 725.000 15.000 3.300 3.600 

Benetako gastuak, guztira 2.715.868 824.135 693.449 278.612 18.266 3.563 6.756 
Iturria:Nafarroako Gobernua. 

 

a.2.- JARDUERA 
 
Ustiapeneko diru-sarreren eta gastuen bilakaera (mila eurotan). 2010-2014 

EJSN 9103 2010 2012 2014 

Ustiapeneko diru-sarrerak 769 712 621 

Ustiapeneko gastuak 696 685 626 
Iturria:Nafarroako Estatistika Erakundea, EINen Zerbitzuei buruzko Urteko Inkestako datuen arabera. 
 

ZINEMA 
 

Ekoizpena 
 
Nafarroako ekoizpen-etxeen parte-hartzea izan duten filmen kopuruaren arabera. 2014-2015 

 2014 2015 

Nafarroako ekoizpen-etxeen parte-
hartzea izan duten filmen kopurua 

2 4 

Iturria:ICCA, Zinemaren Urtekaria. 

 

Erakusketa 
 
Zinema-ikusleen bilakaera. 2014-2015 

 
2014 2015 

Ikusleak (milioika) 1,4 1,5 
Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.Zinematografiaren eta Ikus-entzunezko Arteen 
Institutua.Zinematografiari buruzko estatistika:Ekoizpena, Erakusketa, Banaketa eta Sustapena. 

 
Zineman bildutako diruaren eta batez besteko gastuaren bilakaera. 2014-2015 

 
2014 2015 

Bildutako dirua (milioi eurotan) 7,9 8,1 

Ikuslearen batez besteko gastua 
(eurotan) 

5,6 5,6 

Biztanleen batez besteko gastua 
(eurotan) 

12,5 12,8 

Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.Zinematografiaren eta Ikus-entzunezko Arteen 
Institutua.Zinematografiari buruzko estatistika:Ekoizpena, Erakusketa, Banaketa eta Sustapena. 

 
 

a.3.- OHITURAK / KULTURA KONTSUMOA 
 

ZINEMA 
 
Zinemara joan diren pertsonak (%). 2014-2015 

 

Azken urtean 
Azken hiru 

hilabeteetan 

Hiru hilabetetik 
urtebetera 
bitartean 

Duela urtebete 
baino gehiago 

Inoiz ez edo ia 
inoiz 

Zinema 64,2 41,6 22,6 22,9 12,9 
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Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.Espainiako Kultura Ohiturei buruzko Inkesta, 2014-2015. 

 
Hiruhileko batean zinemara joan diren pertsonak, eta zenbat aldiz joan diren, batez beste. 2014-
2015 

 Ehunekoa biztanleriarekiko Batez besteko bisita-kopurua 

Zinema 41,6 2,7 
Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.Espainiako Kultura Ohiturei buruzko Inkesta, 2014-2015. 

 
Zinemarekiko interes-maila, pertsonen ehunekotan (0-10 balorazioa). 2014-2015 

 
10-9 8-7 6-5 4-3 2-0 Batez beste 

Zinema 22,9 35,3 23,5 7,8 10,5 6,5 
Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.Espainiako Kultura Ohiturei buruzko Inkesta, 2014-2015. 
 

Zinemara ez joateko edo gehiagotan ez joateko arrazoi nagusiak (%). 2014-2015 

Arrazoiak % 

Garestia da 24,7 

Sarrerak lortzea zaila da 0,1 

Eskaintza txikia dago nire eskualdean 6,7 

Informazio gutxi dago 0,6 

Irratian entzun edo telebistan, bideoan edo Interneten ikusi 
nahiago du 

12,6 

Etxetik irtetea kostatzen zaio 11,6 

Ulertzea kostatzen zaio 0,4 

Ez du denborarik 24,7 

Ez du interesik 14,0 

Ez du joateko kiderik 4,6 
Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.Espainiako Kultura Ohiturei buruzko Inkesta, 2014-2015. 
 

BIDEOA 
 

Bideoak ikusteko maiztasuna, pertsonen ehunekotan. 2014-2015 

 

Egunero 
Astean behin 

gutxienez 
Hilean behin 

gutxienez 

Hiruhilekoan 
behin 

gutxienez 

Urtean behin 
gutxienez 

Inoiz ez edo 
ia inoiz 

Bideoa 5,4 24,4 41,5 49,0 59,7 40,3 
Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.Espainiako Kultura Ohiturei buruzko Inkesta, 2014-2015. 
 

Bideoak ikusten dituzten pertsonak (%), erabilitako euskarriaren arabera. 2014-2015 

Erabilitako euskarria % 

Euskarri fisikoak (CD,DVD,Blu-Ray) (%) 77,6 

Euskarri digitalak (fitxategiak) (%) 23,8 

Interneten zuzenean (Streaming) (%) 24,6 

Kanal digitalen bidezko alokairua (%) 4,6 
Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.Espainiako Kultura Ohiturei buruzko Inkesta, 2014-2015. 
 

Bideoak erosten dituzten pertsonak (%). 2014-2015 

Bideoak erosten ditu % 

Azken urtean erosi dituztenak, guztira 11,5 

Azken hiru hilabeteetan 7,8 

Hiru hilabetetik urtebetera bitartean 3,7 

Duela urtebete baino gehiago 28,2 

Inoiz ez edo ia inoiz ez 60,3 
Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.Espainiako Kultura Ohiturei buruzko Inkesta, 2014-2015. 
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Hiruhileko batean bideoak grabatu edo doan deskargatu dituzten pertsonak (%), bideo-kopuruaren 
arabera. 2014-2015 

Grabaketa edo doako deskarga % 

1-2 (%) 25,2 

3-5 (%) 32,7 

6-10 (%) 18,8 

10 baino gehiago (%) 23,3 

Batez beste 13,1 
Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.Espainiako Kultura Ohiturei buruzko Inkesta, 2014-2015. 

 
B.- EGUNGO IKUSPEGIA ETA ERRONKAK 
 

INDARRAK ETA AUKERAK: 

 

● Finantzaketa / Laguntzak: 

 Laguntzak berrikusi behar dira. Hori dela eta, zuhurtzat hartzen dugu 2017. urtea amaitu arte 

itxarotea. Orduan ebaluatu ahal izango dugu ea zenbait arazo konpondu diren; esate baterako, 

operadore batek (Navarra TV) ia fondoaren %100 jaso du. 

 Lehen aldiz, 2017ko deialdietan, banaketarako eta erakusketarako diru-laguntzak ere eman dira. 

 

● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 2014aren amaieran, %35eko zerga-pizgarria onartu zen zinematografiarentzat. Horren ondorioz, 

filmazioa eta ikus-entzunezko ekoizpen asko erakarri ziren Nafarroara 2015ean, sektorea oso 

lehiakorra baita. 

 Navarra Film Commission delakoak lan ona egin du, batik bat Nafarroan filmatzeko zerga-

pizgarria onartu zenetik. Izan ere, Estatuko pizgarririk onenetako bat da. Zerga-desgrabazio horri 

esker, kanpotik Nafarroara filmatzera datozen ekoizpenen kopuruak gora egin du. 

 Telebista-sektorean TDT lizentzien kopurua handitu izana albiste ona izan da sektorearentzat, 

lanen aniztasunaren eta dibertsifikazioaren aldeko apustua izan baita. 

 Navarra Film Commission batzordearen, Nafarroako Ekoizleen Elkartearen (NAPAR) eta Turismo 

Departamentuaren arteko elkarlana, Nafarroa plato aberats eta askotariko gisa ezagutzera 

emateko. 

 Sektoreko zazpi erakunde publikok eta pribatuk Nafarroako Ikus-entzunezko Klusterra (CLAVNA) 

sortu dute. 

 Ikus-entzunezkoaren Liburu Zuria egitea (2017rako aurreikusia). 
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 Ezagutza-zentroekin (unibertsitateak, LH, Graduak) eta zentro teknologikoekin (I+G+B) 

koordinatuta, Smart Shooting kalitate-zigilua sortzea, Nafarroan egindako ikus-entzunezko 

ekoizpenentzat. 

● Publikoak sortzea / finkatzea: 

 Dirudienez, publikoak zinema-aretoetara itzuli nahi du, eta zenbait kanpainatan eta egunen edo 

adin-taldeen araberako sustapenetan parte hartzen ari da. Zinema Jaialdia da kanpaina horietako 

bat. Urtean egiten diren bi edizioak instituzionalizatu egin dira. 

 Zinema-jaialdia kalitatezkoa da, eta arte-interes handia du; sustatzeko eta ezagutzera emateko 

komunikazio-plana du. 

 Zinema-jaialdiak hainbat atal ditu, publiko guztiei zerbait eskaini ahal izateko (publiko orokorra, 

publiko espezifikoagoak, bertako egileak, etab.). Gainera, elkarlaneko networkingeko ekimenak, 

tailerrak eta topaketa sustatzen dira sektoreko profesionalekin. 

 

AHULEZIAK ETA MEHATXUAK: 

 

● Pertsonala eta garapen profesionala: 

 Programatzaileen lana ez da nahikoa filmoteka baten jarduera garatzeko. Idealki, filmoteka bat 

sortzeko, zuzendari bat behar da, film-artxiboa eta programazioa koordinatzeko, eta 

erakundeekiko eta Estatuko eta munduko filmotekekiko harremanetan ordezkatzeko. 

 Zinematografia-sektoreko zenbait profesional, talentu handikoak, Nafarroatik irten dira, 

probintzian jarduera txikia baitago. 

 

● Babesa /Kontserbazioa / Zaharberritzea: 

 Hasiera ikusgarria izan ondoren (12.000 dokumentu baino gehiago inbentariatu dira hiru urtean), 

Nafarroako Filmotekaren film-artxiboa geldirik dago gaur egun, eta ez dago behar bezala 

zainduta, langile kualifikaturik eta baliabiderik ez baitago. 

 

● Azpiegiturak, baliabideak eta guneak: 

 Nafarroan, ez dago zinematografia-egitura industrialik (filmazio-platoa, ekipoen alokairua, 

kamera, argiak, cateringa, kamioiak, kamerinoa, argi-kamioiak), eta azpiegitura hori ezinbestekoa 

da Nafarroara zerga-desgrabazioak erakarrita filmatzera datozen zinematografia-proiektuen 

produkzioa eta posprodukzioa atxikitzeko. 

 Nafarroako Filmotekako proiekzio-aretoa kudeatzeko maniobra-marjina txikia da programazioaren 

interesen arabera, liburutegiaren barruan duen kokapena dela eta (sarbidea liburutegiaren 
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barruan dago, ordutegiek eraikineko segurtasun-zerbitzua luzatu beharra dago, ezin da ezer 

programatu liburutegia itxita dagoenean, hau da, larunbat arratsaldean, igande eta jaiegunetan, 

eta udako arratsaldeetan, etab.). 

 

● Enpresa-ehuna: 

 Krisialdian, ikus-entzunezko ekoizpenen kopurua asko txikitu da, eta, hori dela eta, enpresa asko 

itxi, eta langile ugarik lana galdu dute. 

 Prezioak nabarmen jaitsi dira, eta, horren ondorioz, freelance autonomo asko geratu dira 

sektorean, atzean egiturarik izan gabe, eta egitura duten ekoizpen-etxe askok ezin dituzten prezio 

horiek berdindu. 

 

● Finantzaketa / Laguntzak: 

 Kultura Departamentuak ikus-entzunezko sektoreari ematen dizkion baliabide ekonomikoen 

kasuan, desoreka nabarmena dago planteamenduan, kontsiderazioan eta xedean. 

 
Oharra: Nafarroako telebistaren eta irratiaren sektorea Herritarren eta Erakundeen Harremanen 

Kontseilaritzaren barruan dago; beraz, komunikazio-xedeari ematen zaio lehentasuna, 
ikus-entzunezko izaeraren gainetik.Hori dela eta, sail horren fondo publikoak jasotzen ditu, 
eta ez Kultura Departamentuarenak. 

 

 Telebista-sektorean TDT lizentzien kopurua handitu bada ere, horrek ez du lan gehiago ekarri 

ekoizpen-etxeentzat.Telebistei ikus-entzunezko ekoizpenetarako laguntzen arabera (1.600.000 

€), 50.000 € soilik bideratzen dira ekoizpen-etxeek kanpo-lanak egin ditzaten, eta hori ez da 

nahikoa. 

 Desberdintasun nabarmena dago ikus-entzunezko ekoizpenerako bideratutako laguntzen 

(1.600.000 €) eta Kultura Departamentuak zinematografiarako ematen dituenen artean (300.000 

€-ko zuzeneko laguntzak, FBren zatia, FNrentzat eta NFCrentzat, alde batera kenduta). 

 Bideoaren esparruan, tokiko telebistek urteko diru-laguntzak jasotzen dituzte, nahiz eta sektorean 

jarduerarik sortu ez, tokiko programaziorik ez baitago. 

 

● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 Ikus-entzunezko sektorean, industria-ehun sendoa eta batua falta da. Hain zuzen, solaskide 

kolektibo bakarra NAPAR da, Nafarroako Ekoizleen Elkartea. 

 

● Informazioa / Komunikazioa / Hedapena / Ikusgaitasuna / Balioestea: 

 Arazoak daude TDT lizentziekin, Euskadiko ETB kanalaren emisio legalerako. 
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 Arazoak daude plan tekniko nazionalean ezarritako mugaketekin; izan ere, Nafarroako lurraldeko 

zati batzuk mugaketarik gabe geratu dira tokiko TDT kanalen emisiorako. 

 Nafarroako Filmotekaren baliabideak eskasak dira. Horren ondorioz, ezin da zerbitzua hobetu 

(zailtasunak daude webgunea mantentzeko eta sare sozialetan behar bezala jarduteko, telefono 

bidezko salmenta-sarrera bertan behera geratu da, arazoak daude publikoari arreta egokia 

emateko, emanaldi-eskaintza mugatuta dago, zailtasunak daude Filmotekak Nafarroako 

gainerako lekuetan jarduerak egiteko, etab.). 

 Nafarroako Filmotekak ez du programarik, edo, behintzat, ez du aurrekontu-partida egokirik, eta 

hori ezinbestekoa da benetako erakunde bat martxan jartzeko. Orain, bere programazioa egiteko 

baliabideak baino ez ditu, eta horrelako erakunde batek garatu beharreko gainerako jarduerak 

alde batera utzi behar ditu derrigorrez. 

 

● Banaketa / erakusketa: 

 

 Nafarroan, enpresa banatzaile bat soilik dago (Golem). 

 Zinematografia-banaketaren sektorea krisi orokor batean murgilduta dago. Honako hauek dira 

krisi horren eragileak: 

o Europako BEZ kulturalik altuena (%21). 

o Edukien legez kanpoko deskarga, gobernu konplizeek onartua, ez baitute zigor-neurririk 

hartu. 

o Erosteko ahalmena txikitu izana, krisi ekonomikoaren ondorioz. 

o Azken urteetan telebistei produkturik saldu ez izana. Merkataritza-ustiapenaren katean, 

saltzea ezinbestekoa da. 

o Administrazio publikoak ikus-entzunezko industria alde batera utzi izana, industria 

garrantzitsua dela, enpresa horiek enplegua sortzen dutela eta zergak Nafarroan 

ordaintzen dituztela ahaztuta. 

 

● Ekoizpena / sorkuntza: 

 

 Zerga-desgrabazioaren ondorioz, Nafarroara filmatzera etorri diren kanpo-ekoizpenak gehitu egin 

dira, baina horrek ez du eraginik izan kulturaren sektorean; izan ere, ekipoak itxita eta 

konfiguratuta iristen dira.Eragin hori izan duten sektoreak honako hauek dira:ostalaritza, ostatua, 

eta produkzio-laguntzaileak (runner direlakoak). 
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● Enpresa-ehuna: 

 

 Lehia handia dago tokiko telebisten artean, euren kateetan ematen dituzten iragarkiak 

grabatzeko. 

 Lehia handia dago bideoaren sektorean, gehiegizko eskaintza baitago eta merkatua murriztu egin 

baita. 

 Beste enpresa batzuen lehia, lehiaketa publikoetan parte hartzeko bideo-zerbitzuak 

azpikontratatzen baitituzte. 

 Merkatuak behera egin du, komunikazio-agentziek (zeharkako bezeroa) eta enpresek (zuzeneko 

bezeroa) aurrekontuak murriztu dituztelako. 

 Profesional-sarea oso sakabanatuta eta atomizatuta dago. Gainera, hainbat jarduera egiten 

dituzte, zinematografia-sektorearen bilakaeraren arabera. 

 Beste autonomia-erkidego batzuen lehia, proiektuak erakartzeko eta zinematografia-sektorean 

nolabaiteko industria-ehuna sortzeko. 

 Ezkutuko ekonomia (“zona grisa") merkatuan zinematografia-sektoreko zenbait eragileren aldetik; 

izan ere, sektore horrekin lotutako jarduerak egin ditzakete, teknologia jakin bat eskura baitute. 
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5.2.- Argitaratze Industria 
 
A.- JARDUERARI BURUZKO DATUAK 
 

a.1.- BALIABIDEAK 
 

Sektorearen ezaugarriak 
 
Enpresa-kopurua, 2016ko urtarrilaren 1ean zituzten soldatako pertsonen kopuruaren arabera 

Soldatapekorik 
gabe 

1-2 
soldatapeko 

3-5 
soldatapeko 

6-9 
soldatapeko 

10-19 
soldatapeko 

20-49 
soldatapeko 

50-99 
soldatapeko 

100-249 
soldatapeko 

250 
soldatapeko 
edo gehiago 

Guztira 

84 69 34 11 16 10 0 4 0 228 
Iturria:Nafarroako Estatistika Erakundea, Nafarroako 2016ko Enpresen Direktorioa (DENA). 

 
ISBN duten liburuen argitaratzaileen kopuruaren bilakaera. 2013-2015 

 
2013 2015 

Argitaratzaileak 29 30 
Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.ISBN duten Liburuen Espainiako Argitalpenen Estatistika.  

 

Enplegua 
 
Erregimen orokorreko eta autonomoen erregimeneko afiliazio-kopurua, Nafarroako Gizarte 
Segurantzaren arabera (2017ko lehen hiruhilekoa) 

  
Autonomoak 

Erregimen 
orokorra 

Guztira 
Emakumeak 

(%) 

Ikus-entzunezkoa 399 1.300 1.699  %38,6 
Iturria:Nafarroako Estatistika Erakundea, Gizarte Segurantzako Diruzaintza Nagusiaren mikrodatuetan oinarrituta. 
 

 
Nafarroako Gobernuaren aurrekontuaren eta gastu nominal eraginkorraren bilakaera, liburuen eta 
kultura-argitalpenen sustapenean. 2011-2016 

 
2011 2014 2015 2016 

Gastu-aurrekontua, guztira 196.100 42.861 42.861 43.289 

Benetako gastuak, guztira 194.900 42.840 41.702 43.269 
Iturria:Nafarroako Gobernua. 
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a.2.- JARDUERA 
 
Nafarroako argitalpen-produkzioaren bilakaera. 2011-2015 

  2011 2012 2013 2014 2015 

Aldakuntza 
aurreko 

urtearekiko 
(%) 

Guztira     
 

 

Izenburuak 809 1.187 1.116 820 1.224 49,3 

Aleak (milaka) 1.319    
 

 

Liburuak     
 

 

Izenburuak 755 1.100 1.018 747 1.098 47,0 

Aleak (milaka) 1.275    
 

 

Liburuxkak     
 

 

Izenburuak 54 87 98 73 126 72,6 

Aleak (milaka) 48    
 

 
Iturria:Argitalpen-produkzioari buruzko estatistika,EIN. 

 
Izenburuen kopuruaren bilakaera (liburuak eta liburuxkak), argitalpen-hizkuntzaren 
arabera.Aleak:Izenburu-kopurua. 2012-2015 

  2012 2013 2014 2015 

Guztira 1.187 1.116 820 1.224 

Gaztelania 1013 970 685 980 

Katalana eta valentziera 2 1  
 

Galegoa 1   
 

Euskara 71 60 46 100 

Estatuko bi hizkuntza edo 
gehiago 

41 43 52 
 

Estatuko beste hizkuntza edo 
dialekto batzuk 

   
 

Alemana 4  1 
 

Frantsesa 7 2 1 5 

Ingelesa 19 13 8 15 

Italiera .   
 

Portugalera 2 1  
 

Atzerriko beste hizkuntza batzuk 1   2 

Estatuko edo atzerriko bi 
hizkuntza edo gehiago 

26 26 27 122 

Iturria:Argitalpen-produkzioari buruzko estatistika,EIN. 

 
Ustiapeneko diru-sarreren eta gastuen bilakaera (mila eurotan). 2010-2014 

Sektorea   2010 2011 2012 2013 2014 

Argitaratze-industria 
Diru-sarrera 41.073 46.597 36.330 39.281 39.023 

Gastua 40.717 52.709 34.597 42.319 39.634 

Liburuen txikizkako merkataritza 
Diru-sarrera 19.579 20.485 29.208 22.858 14.994 

Gastua 13.264 11.717 25.501 19.618 9.894 

Arte grafikoak 
Diru-sarrera 128.814 148.053 113.786 96.639 236.552 

Gastua 126.772 144.306 113.341 96.044 203.751 

Diru-sarrerak, guztira 
 

189.466 215.136 179.324 158.779 290.569 

Gastua, guztira 
 

180.754 208.732 173.438 157.981 253.279 
Iturria:Nafarroako Estatistika Erakundea, EINen Zerbitzuei buruzko Urteko Inkestako eta Enpresen Industria Inkestako 
datuen arabera. 
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a.3.- OHITURAK / KULTURA KONTSUMOA 
 
Irakurtzeko interes-maila, pertsonen ehunekotan (0-10 balorazioa). 2014-2015 

 
10-9 8-7 6-5 4-3 2-0 Batez beste 

Irakurketa 19,1 35,0 24,1 12,1 9,8 6,3 
Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.Espainiako Kultura Ohiturei buruzko Inkesta, 2014-2015. 
 

Liburuak irakurtzen dituzten pertsonak(Alea:Kolektibo bakoitzeko guztizkoaren %-tan eta batez 
bestekoa). 2014-2015 

 

Liburuak irakurtzea 
Lanbidearekin edo 
ikasketekin lotutako 
liburuak irakurtzea 

Lanbidearekin edo 
ikasketekin lotuta ez 

dauden liburuak 
irakurtzea 

Azken urtean irakurritakoak, guztira 72,1 34,6 64,8 

Azken hilabetean 51,5 22,9 42,7 

Hilabete batetik eta hirura bitartean 59,6 28,4 51,9 

Hiru hilabetetik urtebetera bitartean 12,5 6,2 13 

Duela urtebete baino gehiago 15,1 20,9 18,9 

Inoiz ez edo ia inoiz 12,9 44,4 16,2 
Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.Espainiako Kultura Ohiturei buruzko Inkesta, 2014-2015. 
 

Azken urtean liburuak irakurri dituzten pertsonak (%), euskarriaren arabera. 2015 

 
% 

Paper-formatua 67,7 

Formatu digitala 21,6 

Internetetik zuzenean 6,2 

Liburu digitalen irakurgailua 7,4 

Beste euskarri mugikor batzuk 1,4 

Beste batzuk 10,5 
Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.Espainiako Kultura Ohiturei buruzko Inkesta, 2014-2015. 
 

Hiruhileko batean liburuak erosi dituzten pertsonak eta erositako liburuen batez besteko kopurua 
(Alea:Kolektibo bakoitzeko guztizkoaren %-tan eta batez bestekoa). 2014-2015 

 
% 

Hiruhileko batean erositakoak, guztira 32,1 

1 10,4 

2-3 12,6 

4-5 4,2 

5 baino gehiago 5 
Iturria:Hezkuntza, Kultura eta Kirol Ministerioa.Espainiako Kultura Ohiturei buruzko Inkesta, 2014-2015. 
 

Liburuetan eta argitalpenetan egindako gastuaren bilakaera. 2011-2015 

 
2011 2012 2013 2014 2015 

Guztira (milioi eurotan)* 
     

Guztira 213,7 208,4 190,1 207,5 199,2 

Liburuak eta aldian behingo argitalpenak:Testukoak ez 
diren liburuak 

15,9 16 13,2 10,4 15,7 

Liburuak eta aldian behingo argitalpenak:Aldian 
behingo argitalpenak 

37,3 29 29,8 30,9 24,7 

Familien batez besteko gastua (eurotan) 
     

Guztira 870,7 838,2 759,5 823,9 786,1 

Liburuak eta aldian behingo argitalpenak:Testukoak ez 
diren liburuak 

64,7 64,4 52,6 41,3 62,1 

Liburuak eta aldian behingo argitalpenak:Aldian 
behingo argitalpenak 

152,1 116,8 119 122,8 97,6 

Iturria:Estatistika Institutu Nazionala. Familia-aurrekontuen inkesta.Oinarria: 2006. 

 



 

86 Nafarroako Foru Erkidegoko Kulturaren Plan Estrategikoa Eraikiz- Diagnostikoaren proposamen osoa 

B.- EGUNGO IKUSPEGIA ETA ERRONKAK 
 

INDARRAK ETA AUKERAK: 

 

● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 Duela gutxi, Nafar Idazleen Elkartea sortu da, eta, hartan, 37 idazle daude gaur egun. Elkartea 

gizarteari aurkeztu ziotenean adierazi zutenez, elkarteak idazleen eskubideak defendatuko ditu, 

krisi ekonomikoak eta aukera digitalek eragindako aldaketa handien garai honetan. 

 

● Publikoak sortzea / finkatzea: 

 Pertsona irakurleen eta kultuen masa kritiko handia dago. 

 Nafarroako liburutegi-sarea oso sendoa da, eta lan ona egiten du. 

 Irakurketa-klub asko daude, baita euskaraz ere. 

 Iruñeko eta Burlatako liburutegietan, bonu-sistema bat dago:maileguan liburu bat euskaraz 

hartzen duen pertsonari deskontu-bonu bat ematen zaio, euskarazko literatura erosteko. 

 
 

AHULEZIAK ETA MEHATXUAK: 

 

● Ekoizpena / Banaketa /Erakusketa: 

 Gero eta liburu elektroniko gehiago erabiltzen dira, eta gero eta liburu gehiago erosten dira 

Interneten. Hau da, argitaletxe eta salmenta-puntu tradizionalen kontra lehiatzen da Internet, eta, 

beraz, sektoreak egokitu egin behar du. 

 Merkatua saturatuta dago, eta, hortaz, gehiago bereizi behar du, bai produktuan, bai 

produktuaren eta salmenta-kanalaren marketinean. 

 Zalantzak daude e-liburuaren aurrerapenaren inguruan, gero eta irakurgailu erosoagoak sortzen 

ari baitira. 

 

● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 Nafarroan, bi literatura-sistema daude aldi berean:gaztelaniazkoa eta euskarazkoa. Eta bien 

gune nagusia ez dago Nafarroan; gaztelaniazkoa Madrilen dago, eta euskarazkoa, berriz, EAEn. 
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● Informazioa / Komunikazioa / Hedapena / Ikusgaitasuna / Balioestea: 

 Nafarroan, ez da bertan egiten den literatura balioesten.Dena den, EAEn, sariak ematen zaizkie 

nafar idazleei, eta ospea han geratzen da. 

 Ez dago nafar literaturarekin lotutako ekitaldirik (jardunaldiak, …);antzekotzat har dezakegun 

ekitaldi bakarra Iruña Beltza zikloa da. 

 

● Ekoizpena / sorkuntza: 

 Idazleak liburutegien sektorean sartu ohi dira, baina, sortzaileak diren aldetik, kultura-ekintzaren 

arloan egon beharko lukete. 

 

● Enpresa-ehuna: 

 Sektorea oso atomizatuta dago; argitaletxeak txikiak edo oso txikiak dira. 

 Argitaletxe handiek lehia handia egiten dute Internet bidezko negozio-eredu berriei dagokienez. 
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5.3.- Arkitektura 

 

A.- JARDUERARI BURUZKO DATUAK 
 

a.1.- BALIABIDEAK 
 

Sektorearen ezaugarriak 
 
Enpresak langile kopuru tartearen arabera, 2016ko urtarrilaren 1ean  

Langilerik 
gabe 

Langile 1 edo 
2 

3 eta 5 langile 
bitartean 

6 eta 9 langile 
bitartean 

10 eta 19 
langile 

bitartean 
Guztira 

960 111 12 0 5 1.088 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, Nafarroako Enpresa Direktorioa 2016 (DENA) 

 
Enpresak langile kopuru tartearen arabera, 2015eko urtarrilaren 1ean  

Langilerik 
gabe 

Langile 1 edo 
2 

3 eta 5 langile 
bitartean 

6 eta 9 langile 
bitartean 

10 eta 19 
langile 

bitartean 
Guztira 

936 74 11 1 2 1.024 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, Nafarroako Enpresa Direktorioa 2016 (DENA) 

 
 

Enplegua 
 
Erregimen orokorra eta autonomoen afiliazio kopurua Nafarroan Gizarte Segurantzaren arabera 
(2017ko lehen hiruhilabetekoa) 

  
Autonomoak 

Erregimen 
orokorra 

Guztira 
% 

Emakumeak 

Arkitektura 531 117 648 41,5% 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, Gizarte Segurantzaren mikrodatuetatik abiatuta   
 

a.2.- JARDUERA 
 
Ustiapen diru-sarrera eta gastuen bilakaera (mila €) 2010-2014 

Sektorea 
 

2010 2011 2012 2013 2014 

Arkitektura 
Sarrerak 87.234 67.531 73.651 46.967 40.887 

Gastua 32.896 24.387 41.207 21.968 24.025 

Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, EAS eta EINren datuetatik abiatuta 
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5.4.- Diseinua 

 
A.- JARDUERARI BURUZKO DATUAK 
 

a.1.- BALIABIDEAK 
 

Sektorearen ezaugarriak 
 
 
Enpresak langile kopuru tartearen arabera, 2016ko urtarrilaren 1ean  

Langilerik 
gabe 

Langile 1 edo 
2 

3 eta 5 langile 
bitartean 

6 eta 9 langile 
bitartean 

Guztira 

47 4 4 1 56 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, Nafarroako Enpresa Direktorioa 2016 (DENA) 

 
Enpresak langile kopuru tartearen arabera, 2015ko urtarrilaren 1ean  

Langilerik 
gabe 

Langile 1 edo 
2 

3 eta 5 langile 
bitartean 

6 eta 9 langile 
bitartean 

10 eta 19 
langile 

bitartean 
Guztira 

44 2 
   

46 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, Nafarroako Enpresa Direktorioa 2016 (DENA) 

 
 

Enplegua 
 
Erregimen orokorra eta autonomoen afiliazio kopurua Nafarroan Gizarte Segurantzaren arabera 
(2017ko lehen hiruhilabetekoa) 

  
Autonomoak 

Erregimen 
orokorra 

Guztira 
% 

Emakumeak 

Diseinua 154 26 180 55,0% 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, Gizarte Segurantzaren mikrodatuetatik abiatuta   
 
 
 

a.2.- JARDUERA 
 
Ustiapen diru-sarrera eta gastuen bilakaera (mila €) 2010-2014 

Sektorea 
 

2010 2011 2012 2013 2014 

Diseinua 
Diru-sarrerak 11.015 8.132 7.178 4.653 9.277 

Gastua 6.813 6.334 4.520 3.839 5.597 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, EAS eta EINren datuetatik abiatuta 
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B.- EGUNGO IKUSPEGIA ETA ERRONKAK 
 

HEDABIDEAK – DISEINU GRAFIKOA 
 
AHULEZIAK ETA MEHATXUAK: 

 
● Pertsonala eta garapen profesionala: 

 Eskari handiagoa sortuz, sektorean zerbitzu integralagoa eskaintzeko helburua duten 

marketineko profesionalak falta dira.  

 
● Azpiegiturak, baliabideak eta guneak: 

 Teknologietara duten sarbideari esker, diseinu grafikoko jarduerak egin ditzaketen agenteen 

eremu grisaren (ezkutuko ekonomia) presentzia.  

 

● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 Zerbitzuen kontzentrazioa kontratu publikoetan non enpresa handienak sartzen baitira.  

 

● Informazioa / Komunikazioa / Hedapena / Ikusgaitasuna / Balioestea: 

 Komunikazio eta publizitate irudiko sektorean negozio-ereduaren aldaketa. 

 Komunikaziora zuzendutako enpresen aurrekontuen murrizketa eta zerbitzuaren prezioan 

ardaztutako lehiakortasun sendoa. 

 Sare sozialak komunikazio bide berri bezala erabiltzearekin lotutako estrategia berrien erabi lerari 

buruzko hausnarketa eza. 

 

● Loturak / Lankidetza-sareak / Hibridazioa: 

 Diseinu grafiko eta marketinari arreta txikia Nafarroako enpresen aldetik.  

 

● Nabarmendu beharreko beste alderdi batzuk: 

 Diseinu grafikoarekin lotutako jarduerak maila desberdinetan burutzen dituzten enpresen 

gehiegizko eskaintza. 

 Sektoreko enpresek lan erreminta bezala azpi-kontratazioaren eta eskaintzaren sakabanatze 

handiaren eta atomizazioaren erabileragatik, eskaintzen dituzten zerbitzuen zehaztugabetasuna. 
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PRODUKTU DISEINUA 
 
AHULEZIAK ETA MEATXUAK: 

 

● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 Nafarroako jardueraren interesak defenda eta elkar dezakeen erakundearen falta. 

 Produktu diseinatzailearen jardueran konfiantza falta enpresa batzuen aldetik (txikienak).  

 

● Informazioa / Komunikazioa / Hedapena / Ikusgaitasuna / Balioestea: 

 Gizarte eta enpresen aldetik, produktuaren diseinuan aritutako profesionalen gaitasun teknikoen 

eta jardueraren ezagutza eza.  

 

● Enpresa-ehuna: 

 Nafarroan lan egiten duten diseinatzaileen sustapenerako baliabide falta eta eskaintza 

atomizatua duen sektorea.  
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5.5.- Industria Fonografikoa 

 

A.- JARDUERARI BURUZKO DATUAK 
 

a.1.- BALIABIDEAK 
 

Sektorearen ezaugarriak 
 
 
Enpresak langile kopuru tartearen arabera, 2016ko urtarrilak 1ean  

  
Langilerik 

gabe 
Langile 1 edo 

2 
3 eta 5 langile 

bitartean 
Guztira 

Industria fonografikoa 37 0 2 39 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, Nafarroako Enpresa Direktorioa 2016 (DENA) 

 
 

Enplegua 
 

Erregimen orokorra eta autonomoen afiliazio kopurua Nafarroan Gizarte Segurantzaren arabera 
(2017ko lehen hiruhilabetekoa) 

  
Autonomoak 

Erregimen 
orokorra 

Guztira 
% 

Emakumeak 

Industria fonografikoa 35 3 38 23,7% 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, Gizarte Segurantzaren mikrodatuetatik abiatuta  
 

 

a.2.- JARDUERA 
 
ISMNean izena emanda duten musika obren eta ekintzen editoreen bilakaera (borondatezko 
erregistroa). 2011-2016 

 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Editorea 0 1 1 0 0 1 

Editatutako musika obrak  0 3 1 0 0 1 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa.. Arte Eszenikoen eta Musikaren Institutu Nazionala. ISMNrekin 
Musika Espainiarraren Edizioaren Estatistika.  
 

 
 
Industria Fonografikoan Ustiapen diru-sarrera eta gastuen bilakaera (mila €) 2010-2014 

Sektorea   2010 2011 2012 2013 2014 

Industria fonografikoa Sarrerak 1.101 1.300 914 775 859 

(JEKN 5920 + 1820) Gastua 1.128 1.258 922 763 781 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, EAS, EIE eta EINren datuetatik abiatuta 
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a.3.- OHITURAK / KULTURA KONTSUMOA  
 
Pertsonen % musika entzutearen interes mailaren arabera (balorazioa 0-10). 2014-2015 

 

10-9 8-7 6-5 4-3 2-0 
Bataz 

bestekoa 

Musika entzun 43,9 31,9 14,1 4,3 5,9 7,5 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa.  Kultura ohituren eta praktiken inkesta Espainian 2014-2015. 

 
Pertsonen % musika entzuteko ohituraren maiztasunaren arabera. 2014-2015  

 

Egunero 
Gutxienez 

astean 
behin 

Gutxienez 
hilean behin 

Gutxienez 
hiru 

hilabetean 
behin 

Gutxienez 
urtean 
behin 

Inoiz edo 
ia inoiz 

Musika entzun 68,0 82,1 85,3 86,6 87,1 12,9 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa.  Kultura ohituren eta praktiken inkesta Espainian 2014-2015. 

 
Pertsonak liburu irakurketaren arabera. (Unitatea: talde bakoitzeko guztizkoaren % eta batez 
bestekoa). 2014-2015 

 

Liburuen irakurketa 
Lanbidearekin edo 
ikasketekin lotutako 
liburuen irakurketa 

Lanbidearekin edo 
ikasketekin lotuta ez 

dauden liburuen 
irakurketa 

Guztira urtean irakurritakoa 72,1 34,6 64,8 

Azkeneko hilabetean 51,5 22,9 42,7 

Hilabete bat eta hiruren artean 59,6 28,4 51,9 

Hiru hilabete eta urte baten 
artean 

12,5 6,2 13 

Duela urte bat baino gehiago 15,1 20,9 18,9 

Inoiz ez edo ia inoiz ez 12,9 44,4 16,2 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa.  Kultura ohituren eta praktiken inkesta Espainian 2014-2015. 

 
Musika entzuten duten pertsonak erabilitako ekipamenduen arabera. 2014-2015 

 
% 

Irratia 73,4 

Sakelako telefonoa 29,0 

Ordenagailua 25,5 

Tableta 6,0 

Musika ekipamendu mugikorrak  19,1 

Telebista 12,9 

Beste ekipamenduak 15,2 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa.  Kultura ohituren eta praktiken inkesta Espainian 2014-2015. 

 
Pertsonak musika erosketaren arabera. 2014-2015 

 

Azken urtea 
Azken hiru 
hilabeteak 

Hiru hilabete 
eta urte 
baten 

bitartean 

Urte bat 
baino 

gehiago 

Inoiz ez edo 
ia inoiz ez 

Musika erosketa 13,8 8,8 5,0 28,2 58,0 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa.  Kultura ohituren eta praktiken inkesta Espainian 2014-2015. 

 
Pertsonak % musika grabaketaren arabera. 2014-2015 

 

Azken urtea 
Azken hiru 
hilabeteak 

Hiru hilabete 
eta urte 
baten 

bitartean 

Urte bat 
baino 

gehiago 

Inoiz ez edo 
ia inoiz ez 

Musika grabaketa 23,2 19,2 4,0 9,7 67,1 
Iturria: Hezkuntza, Kultura eta Kirola Ministerioa.  Kultura ohituren eta praktiken inkesta Espainian 2014-2015.  
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B.- EGUNGO IKUSPEGIA ETA ERRONKAK 
 
AHULEZIAK ETA MEHATXUAK: 

 
● Azpiegiturak, baliabideak eta guneak: 

 Teknologien bidezko merkatuaren liberalizazioa, zeinek musika taldeei sorrera eta salmentaren 
arteko prozesu guztia kudeatzea baimentzen baitiote.  
 

● Ekoizpena / Sorkuntza: 

 Ohiko kudeaketaren desagertzea musika produkzio eta posprodukzioan. 
 

● Enpresa-ehuna: 

 Nafarroan musika ekoiztetxeen desagertzea interneten bidezko doako musika edukien 
banaketaren hazkundea dela eta.  

 Establezimendu handietan musika eskaintzaren kontzentrazioa. 

 Musika eta ikus-entzunezko edukien (bideoak–musika) salmenta/alokairurako interneteko 
negozio-ereduaren zehaztugabetasuna. 
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5.6.- Moda 
 

A.- JARDUERARI BURUZKO DATUAK 
 

a.1.- BALIABIDEAK 
 

Sektorearen ezaugarriak 
 
Enpresak langile kopuru tartearen arabera, 2016ko urtarrilaren 1ean  

 
Langilerik 

gabe 
Langile 1 edo 

2 
3 eta 5 langile 

bitartean 
6 eta 9 langile 

bitartean 

10 eta 19 
langile 

bitartean 

20 eta 49 
langile 

bitartean 

50 eta 99 
langile 

bitartean 

100 eta 249 
langile 

bitartean 
Guztira 

Moda 82 19 9 4 1 4 1 1 121 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, Nafarroako Enpresa Direktorioa 2016 (DENA) 

 
Enpresak langile kopuru tartearen arabera, 2015ko urtarrilaren 1ean  

 
Langilerik 

gabe 
Langile 1 edo 

2 
3 eta 5 langile 

bitartean 
6 eta 9 langile 

bitartean 

10 eta 19 
langile 

bitartean 

20 eta 49 
langile 

bitartean 

50 eta 99 
langile 

bitartean 

100 eta 249 
langile 

bitartean 
Guztira 

Moda 95 15 11 5 5 8 1 0 140 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, Nafarroako Enpresa Direktorioa 2016 (DENA) 

 
 

Enplegua 
 

Erregimen orokorra eta autonomoen afiliazio kopurua Nafarroan Gizarte Segurantzaren arabera 
(2017ko lehen hiruhilabetekoa) 

 
Autonomoa

k 
Erregimen 
orokorra 

Guztira 
% 

Emakumea
k 

Moda 146 494 640 60,9% 

Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, Gizarte Segurantzaren mikrodatuetatik abiatuta  
 

a.2.- JARDUERA 
 
Modan ustiapen diru-sarrera eta gastuen bilakaera (milioi €). 2010-2014 

Sektorea 
 

2010 2011 2012 2013 2014 

Moda Sarrerak 52.222 46.705 45.049 57.352 75.203 

(JEKN 5920 + 1820) Gastuak 43.125 46.093 46.084 49.618 66.107 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, EIE eta EINren datuetatik abiatuta 
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a.3.- OHITURAK / KULTURA KONTSUMOA 
 
Modan familien gastuaren bilakaera. 2011-2015 

  2011 2012 2013 2014 2015 

Guztizko gastua (mila)     
 0312 Jantziak 310.435,69 287.010,32 299.254,43 296.210,08 305.978,53 

0313 Beste artikulu batzuk eta janzteko 
osagarriak 

12.053,48 12.008,30 16.664,88 12.839,15 12.164,03 

0321 Zapatak eta oinetako batzuk 91.589,15 88.876,32 88.827,15 95.746,54 101.531,42 

Etxeetako batez besteko gastua     
 

0312 Jantziak 1.264,77 1.154,22 1.195,67 1.175,96 1.207,53 

0313 Beste artikulu batzuk eta janzteko 
osagarriak 

49,11 48,29 66,58 50,97 48,00 

0321 Zapatak eta oinetako batzuk 373,15 357,42 354,91 380,12 400,69 

Pertsonako batez besteko gastua     
 

0312 Jantziak 492,16 454,40 475,99 472,30 487,38 

0313 Beste artikulu batzuk eta janzteko 
osagarriak 

19,11 19,01 26,51 20,47 19,38 

0321 Zapatak eta oinetako batzuk 145,21 140,71 141,29 152,66 161,72 
Iturria: EIN, Famili Aurrekontu Inkesta.  
 

 

B.- EGUNGO IKUSPEGIA ETA ERRONKAK 
 
AHULEZIAK ETA MEHATXUAK: 

 
● Pertsonala eta garapen profesionala: 

 Moda diseinatzaile izateko beharrezkoak diren ezagupenen eta jardueraren irudi distortsionatua. 

 Nafarroako ehungintza sektoreko fabrika eta lantegi nabarmen batzuek jarduerari uztearen 
ondorioz, sektoreko profesional trebatuen galera (patroigintza, ebaketa eta jantzigintza). 

 
● Prestakuntza eta ikerkuntza: 

 Prestakuntza zehatzagoa ez dagoenez, sektorean langile trebatu gutxi daude.  

 
● Publikoak sortzea / sendotzea: 

 Bezero-sare finkoak ziurtaturik gabe, diseinatzaileek bildumak egiteko inbertsio eta arrisku handia 
hartu behar dute.  

 
● Nabarmendu beharreko beste alderdi batzuk: 

 Produktu zehatz batzuetan hornitzaile espezializatuak lortzeko arazoak.  

 Urtean bilduma desberdinak egiten dituzten nazioarteko marken lehiakortasun handia gainezka 
dagoen sektorean. 

 Kopien hazkundeagatik lehiakortasun handia. Hau, nolabait, garatzeko bidean dauden 
herrialdeetako produkzioaren azpi-kontratazioen ondorioa da.  
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5.7.- Publizitatea 
 
A.- JARDUERARI BURUZKO DATUAK 
 

a.1.- BALIABIDEAK 
 

Sektorearen ezaugarriak 
 
Enpresak langile kopuru tartearen arabera, 2016ko urtarrilaren 1ean  

Langilerik 
gabe 

Langile 1 edo 
2 

3 eta 5 langile 
bitartean 

6 eta 9 langile 
bitartean 

10 eta 19 
langile 

bitartean 

20 eta 49 
langile 

bitartean 

50 eta 99 
langile 

bitartean 

100 eta 249 
langile 

bitartean 
Guztira 

279 78 10 6 2 2 0 1 378 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, Nafarroako Enpresa Direktorioa 2016 (DENA) 

 
Enpresak langile kopuru tartearen arabera, 2015ko urtarrilaren 1ean  

Langilerik 
gabe 

Langile 1 edo 
2 

3 eta 5 langile 
bitartean 

6 eta 9 langile 
bitartean 

10 eta 19 
langile 

bitartean 

20 eta 49 
langile 

bitartean 

50 eta 99 
langile 

bitartean 

100 eta 249 
langile 

bitartean 
Guztira 

308 35 13 10 2 1 0 1 370 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, Nafarroako Enpresa Direktorioa 2016 (DENA) 

 

Enplegua 
 

Erregimen orokorra eta autonomoen afiliazio kopurua Nafarroan Gizarte Segurantzaren arabera 
(2017ko lehen hiruhilabetekoa) 

  
Autonomoak 

Erregimen 
orokorra 

Guztira 
% Emakumeak 

Publizitatea 312 410 722 46,7% 

Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, Gizarte Segurantzako mikrodatutetatik abiatuta. 
 
 

a.2.- JARDUERA 
 
Publizitatean ustiapen diru-sarrera eta gastuen bilakaera (mila €). 2010-2014 

Sektorea 
 

2010 2011 2012 2013 2014 

Publizitatea 

Diru-
sarrerak 

49.879 36.989 25.941 17.268 29.107 

Gastua 45.923 32.484 22.261 16.225 21.691 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, EAS eta EINren datuetatik abiatuta 
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5.8.- Bideo-jokoak eta kultura digitala 
 
A.- JARDUERARI BURUZKO DATUAK 
 

a.1.- BALIABIDEAK 
 

Sektorearen ezaugarriak 
 
Enpresak langile kopuru tartearen arabera, 2016ko urtarrilaren 1ean  

Langilerik gabe Langile 1 edo 2 
3 eta 5 langile 

bitartean 
6 eta 9 langile 

bitartean 

10 eta 19 
langile 

bitartean 

20 eta 49 
langile 

bitartean 

50 eta 99 
langile 

bitartean 

100 eta 249 
langile 

bitartean 

250 langile 
edo gehiago 

Guztira 

106 23 12 8 5 2 2 1 0 159 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, Nafarroako Enpresa Direktorioa 2016 (DENA) 

 
Enpresak langile kopuru tartearen arabera, 2015ko urtarrilaren 1ean  

Langilerik 
gabe 

Langile 1 edo 
2 

3 eta 5 langile 
bitartean 

6 eta 9 langile 
bitartean 

10 eta 19 
langile 

bitartean 
Guztira 

90 0 0 0 
 

91 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, Nafarroako Enpresa Direktorioa 2016 (DENA) 

 
 

Enplegua 
 
Erregimen orokorra eta autonomoen afiliazio kopurua Nafarroan Gizarte Segurantzaren arabera 
(2017ko lehen hiruhilabetekoa) 

  
Autonomoak 

Erregimen 
orokorra 

Guztira 
% 

Emakumeak 

Kultura Digitala 209 658 867 27,7% 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, Gizarte Segurantzako mikrodatutetatik abiatuta. 

 
 

a.2.- JARDUERA 
 
Kultura Digitalean ustiapen diru-sarrera eta gastuen bilakaera (mila €). 2010-2014 

Sektorea  2010 2011 2012 2013 2014 

Kultura Digitala 
Diru-sarrerak 65.484 86.556 66.982 66.629 73.438 

Gastuak 57.155 69.505 55.183 48.264 59.253 
Iturria: Nafarroako Estatistika Erakundea, EAS eta EINren datuetatik abiatuta 
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ZEHARKAKO ANALISIA 
 

INDARGUNEAK ETA AUKERAK: 

 
● Pertsonala eta garapen profesionala: 

 Sorkuntza industrian lan egiten duten profesional gehienen bokazio eta auto-ahalegina. 
 

● Prestakuntza eta ikerkuntza: 

 Egungo krisi ekonomiko zorrotzan, enpresen arteko prestakuntza eta estrategia planen definizioa 
sortutako sektorearen kezka.  

 Bereziki, enpresa kudeaketa eta negozio eredu berrien ezagutza hobetzeko, etorkizunean landu 
beharko diren prestakuntza beharren identifikazioa.  

 

● Azpiegiturak, baliabideak eta guneak: 

 Negozio ereduen eraldaketan enpresa txiki gehienen malgutasuna eta eraginkortasuna.  

 Gero eta orokorragoa den lehia dela eta, merkatuaren aldaketetara eta eskari berrietara negozio 
ereduak moldatzeko, merkatuaren esperientzia eta ezaguera.  

 Ekonomia ziklo berria heldu arte “bizirik irauteko” ahalmen handia, kontsumo eta finantzaketa 
publikoaren murriztapen gogorra eman den unean. 

 Sektore elkarteetan presentzia. Honek sektoreko enpresen arteko kolaboraziorako orientazio 
handiagoa sor dezake.  

 Sorkuntza industriatan azpisektore batzuetan lankidetza proiektuak sortzeko aprobetxatu 
beharreko azpiegitura sarea.  

 

● Finantzaketa / Laguntzak: 

 I+G+B eta lehiarako laguntzekin sinergia posibleak.  

 Diru laguntzetan sorkuntza eta hedapen artistikorako atal zehatza gehitzea eta baita birak egin 
ahal izatekoa. 

 

● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 Plan Zuzentzaile bat zehazteko aukera. CEIN eta erakunde publikoen eta baita sektoreko 
erakunde desberdinen arteko lankidetzaren bitartez, modu integralean, Nafarroan politika 
sortzaileak antolatzeko eta zuzentzeko helburua duena.  

  “Organza” Proiektua, planteamendu integral batetik sektorean ekintza zehatz batzuk hasteko 
aukera bezala.  
 

● Loturak / Lankidetza-sareak / Hibridazioa: 

 Freelance-ekin lankidetza, jarduerari eta merkatuko posizionamenduari balio erantsia ematen 
diona.  

 Ingurune teknologiko desberdinen egokitzapenaren bitarteko aukera berriak. 

 Sektoreari laguntzeko ekintzak landu eta abiarazteko CEINekin kolaboratzeko xedapen handia.  

 Jada presentzia sendoa duten enpresek zerbitzu-zorroa handitzeko aukera.  
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● Informazioa / Komunikazioa / Hedapena / Ikusgaitasuna / Balioestea: 

 Krisi ekonomikoaren ondorioak leuntzeko, enpresa kopuru adierazgarri batek sektoreak duen 
leku sendoa.  

 Merkatuan sendotutako bezero-sarea eta hauek sektoreko enpresen balio erantsian duten 
konfiantza.  

 “Navarra Factori”, enpresarekin lotutako sormenari eskainitako espazio nabarmentzat ezagutua.   
 

● Nabarmendu beharreko beste alderdi batzuk: 

 Zerbitzuen karakterizazioa zein hauen eraldaketa, sormen eta berrikuntza teknologiko eta ez 
teknologikora bideratua.  

 Nafarroan, beste erkidegoetan baino bizi-kalitate maila handiagoa sektorearekin erlazionatutako 
kontsumo maila mantentzen laguntzen duena. 

 Ordaintzerako orduan, berankortasun gutxiago eta atzerapen txikiagoa erkidegoko enpresa eta 
entitate zein erakunde publikoen aldetik. 
 

 

AHULEZIAK ETA MEHATXUAK: 

 

● Pertsonala eta garapen profesionala: 

 Profesional autonomoen eta enpresa txikien (bost langile baino gutxiago) arteko atomizazioa, lan 
bide posibleen definizioan kontuan hartu behar dena.  

 Egungo krisialdi ekonomikoak azaltzen duen testuinguruan, dedikazio eta auto-ahalegin oso 
handiak sortzen ari diren profesionalen arteko “nekea” eta “adoregabetasuna”.  

 Sektore zehatz batzuetan gaitutako profesionalen eta hornitzaileen falta.  

 Jarduera desberdinak konbinatzen dituzten eragile erdi-profesionalen presentzia.  

 Zenbait enpresa espezializatuek arazoak dituzte sare ekonomian espezializatutako profesionalak 
kontratatzeko eta Nafarroatik kanpo bildu eta erakarri behar dituzte. 
 

● Prestakuntza eta ikerketa: 

 Lan merkatuaren eta profil profesionaletako aldaketen behar “errealen” ezjakintasuna heziketa 
eskoletan.  

 Sormen industrialarekin lotutako heziketa ereduen definizio falta Nafarroan Ziklo (Lanbide 
Heziketa) eta Graduen (Unibertsitateko heziketa) artean. 

 Kalitatezko Etengabeko Prestakuntzan eskaintza falta Sormen Industrien sektorerako.  
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● Finantzaketa / Laguntzak: 

 Bereziki enpresa txikienen artean ematen den tokiko merkatuarekiko menpekotasuna eta baita 
kasu batzuetan finantzaketa publikoarekiko eta beste merkatu batzuetako presentzia eza.  

 Merkatu berriak sendotzeko aukerak eta estrategiak abian jartzeko enpresa gehienen 
finantzaketa baliabide eskasa.  

 I+G laguntzen eskuragarritasun mugatua.  

 Beste erkidego batzuekin aldenduz, enpresa taldearen mesfidantza erakundeek emandako 
laguntza falta dela eta.  

 Sormen Industrien enpresentzako finantzaketa murriztapena eta zeharkako laguntza  edo 
laguntza zuzenen falta (zerga arintze fiskalak)  

 Sormen industriari zuzendutako funtsei eragiten ari dieten Administrazioaren aurrekontuen 
murrizketa. 

 

● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 Enpresa txikienen profesionalen artean enpresa kudeaketa estrategiak ezartzeko gabeziak.  

 Administrazioko lehiaketetan sartzeko enpresa txikien (10 langile edo gutxiago) arazoak. Honek 
suposatzen duen jardueragatik eta baliabide gehiago dituzten enpresa handiagoen lehiagatik, 
nahiz eta enpresa txikiak osatutako sektorea izan.   

 Sormen industriako sektorearen presentzia falta PLAN MODERNAn.  

 Ez da sormen industriako sektorea bultzatzen Nafarroan. Gizartearen eta entitate eta erakunde 
desberdinen aldeko aitorpen falta.  

 Administrazioaren aldetik lehiaketa publikoetako definizioan eta hauen esleipenean ahalmen 
estrategiko eta eraginkor handiagoa izatea. 

 Sormen industrietako azpisektore bakoitzean politika integralen aplikazio handiagoa.  

 Administrazioaren aldetik, sarean eta enpresen arteko erakundeetan, produktu/zerbitzu berriak 
eta programazio lengoaia desberdinak sartzeko proiektuen urritasuna.  

 

● Informazioa / Komunikazioa / Hedapena / Ikusgaitasuna / Balioestea: 

 Sektoreko enpresa batzuen ezjakintasuna sare sozialen erabileran. 

 Azpisektore zehatz batean eskaintzen diren zerbitzuen ezagupen eskasa bezeroen aldetik.  

 Hiritarren agenda kulturalaren ezagupen eza. 
 

● Loturak / Lankidetza-sareak / Hibridazioa: 

 Sormen industrian dauden merkatu eta jarduera azpisektoreen aniztasunagatik, lan ildo posibleak 
martxan jartzeko arazo handia.  

 Proiektu berritzaileak martxan jartzeko, enpresek entitate eta erakundeekin duten lankidetza 
eskasa.  

 Sormen industrietako jarduera zehatzetan kapital publiko eta pribatudun partaidetzarekin 
lankidetza proiektuak sortzeko sormen falta.  

 Merkatuan zerbitzu/produktu batzuen sarrera saihesten duen enpresa-ehun atomizatu eta zatitua.  
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● Publikoak sortzea / sendotzea: 

 Aisi eta kontsumoan aldaketak, familia digitalerantz kontsumo toki gisa.  

 Diseinuaren kultura eskasa bertako enpresaburu eta gizartearen artean.  

 Nafarroan enpresa txiki edo oso txikien (sarean ekonomia zerbitzuetara sartzeko arazo gehiago) 
eta enpresa handienen arteko eskariaren segmentazioa. Zerbitzu hauen kontratazioari buruzko 
erabakiak erkidegotik kanpo kokatutako sailetan egiten dira. 
 

● Nabarmendu beharreko beste alderdi batzuk:  

 Bere fakturazioa auto-enplegura zuzendutako enpresa talde nabarmena. 

 Enpresa kopuru handi baten aldetik fakturazio eta etekinen murriztapena.  

 Negozio ereduetan aldaketak, IKT-en sarreragatik. Enpresa batzuk moldatu ezin izan dira 

 Lan-baldintza txarragoengatik eta kalitate- kontrolen faltagatik produktuen kalitate eta merkatuko 
prezio baxuenetan oinarritutako ereduak jarraitzen dituzten ekonomia berrien konpetentzia 
globala.  

 Sektore batzuetan enpresen hazkunde handia, honek eskaintzaren saturazioa ekarri du.  

 Merkatuan prezioak mantendu izana produkzio kostuak igo diren bitartean (lehengaiak eta 
eskulana).  

 Hornitzaileen baldintza ekonomikoen gogortzea. 

 Hiri garapenaren eredu berriaren barruan, marka handien eta merkataritza eta aisiako zentro 
handien lehia.  

 Jada ase dauden merkatu batzuentzako “masa kritiko” falta.  
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6.- Zeharkako Sektoreak 
 

Atal honetan, kultura-kudeaketa inguruko AMIAk eta estatistika-informazioa biltzen da.  

 

6.1.- Kultura-kudeaketa 
 
A.- JARDUERARI BURUZKO DATUAK 
 

a.1.- BALIABIDEAK 

 

Enplegua 

 

Nafarroako Kultura Kudeaketako Profesionalen Elkartean dauden profesional kopurua 

Profesional kopurua 89 

Iturria: Nafarroako Kultura kudeaketako Profesionalen Elkartea  

 

Hala ere, aipatu behar da, kultura kudeatzaile gehienak elkarteko kideak badira ere, elkartearen 

kideak ez direnak daudela.  
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Datu Ekonomikoak / Aurrekontu-datuak 

 
Nafarroako Gobernuaren urteko aurrekontu eta gastua programen arabera 

 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Ondare historikoaren 
administrazio, kontserbazio eta 
zaharberritzea 

       Gastu aurrekontua 10.006.330 6.950.598 4.770.963 4.307.475 4.289.540 4.304.320 4.758.531 

Gastu errealak 7.960.037 5.089.668 4.261.429 3.979.268 4.051.467 3.042.486 
 Artxiboak 

       Gastu aurrekontua 2.077.152 1.924.719 1.805.505 1.846.245 1.835.235 1.846.897 2.121.528 

Gastu errealak 2.000.160 1.330.433 1.792.335 1.707.342 1.729.841 1.831.526 
 Arkeologia 

       Gastu aurrekontua 40.100 130.700 101.500 295.375 295.375 314.400 434.048 

Gastu errealak 14.770 63.638 68.721 264.595 254.787 232.287 
 Liburutegiak 

       Gastu aurrekontua 4.860.986 4.707.945 4.096.542 4.215.448 4.179.211 4.324.922 4.551.891 

Gastu errealak 4.720.210 3.754.300 4.190.062 4.285.570 4.247.078 4.210.292 
 Kulturako zuzendaritza eta 

zerbitzu orokorrak 
       Gastu aurrekontua 4.676.672 5.413.257 5.250.093 5.136.665 5.341.381 4.335.126 4.408.481 

Gastu errealak 4.392.775 4.596.637 4.947.050 5.173.830 5.329.678 4.010.935 
 Museoak 

       Gastu aurrekontua 4.600.078 3.930.563 3.672.773 3.412.893 3.342.095 3.455.067 3.895.147 

Gastu errealak 4.075.297 3.135.791 3.603.670 3.304.097 3.202.822 3.322.726 
 Musika eta dantza 

       Gastu aurrekontua 7.500.000 4.568.800 2.050.000 2.860.500 5.345.500 5.250.000 5.902.625 

Gastu errealak 6.231.524 4.267.700 1.957.439 4.115.184 5.663.900 7.335.699 
 Liburu eta kultura argitalpen 

sustapena  
       Gastu aurrekontua 196.100 

  
42.861 42.861 43.289 43.280 

Gastu errealak 194.900 
  

42.840 41.702 43.269 
 Kultura sustapena eta lankidetza 

       Gastu aurrekontua 11.132.756 11.423.480 8.954.052 7.281.976 7.617.326 9.674.637 12.434.322 

Gastu errealak 9.088.441 7.719.697 7.828.390 7.046.402 6.707.534 8.823.188 
 Antzerkia, zinematografia eta 

beste arte eszeniko batzuk 
       Gastu aurrekontua 3.080.500 950.300 759.900 725.000 15.000 3.300 3.600 

Gastu errealak 2.715.868 824.135 693.449 278.612 18.266 3.563 
 Gastu aurrekontu guztia 48.170.674 40.000.362 31.461.328 30.124.438 32.303.524 33.551.958 38.553.453 

Gastu errealak guztira 41.393.982 30.781.999 29.342.543 30.197.740 31.247.075 32.855.971 
 Iturria: Nafarroako Gobernua 
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B.- EGUNGO IKUSPEGIA ETA ERRONKAK 

 

Praktika errealetik abiatuz garatua eta XX. mendeko azken hamarkadetan eraikitzen joan den 

kontzeptua da kultura-kudeaketa. Hasieran Estatu Batuetan eta Europan, ondoren 

Latinoamerikan. Joan den mendeko 80. hamarkadaren erdialdera arte, Nafarroak ez zuen 

honelako profesionalik; 1989an Zizur Nagusiko udalak lehen lanpostua iragarri zuen, eta gero 

Lizarrak, Tuterak, Tafallak, Baztanek… Kultura gure gizartean lortzen joan den protagonismo 

hazkorrak kultura-ekintzen antolaketarako eta gauzatzerako agertoki berria ekarri du, herri 

askotan profesional hauen zereginek kirol eta/edo jaien kudeaketa barnean hartzen badute ere.  

 

2008an Nafarroako Kultura Kudeaketako Profesionalen Elkarteak (NKKP) Deustuko 

Unibertsitateko Aisiazko Ikaskuntzen Institutuari, Nafarroako kultura-kudeatzaileen prestakuntza-

premiak eta profil profesionalak sistematizatzeko ikerketa eskatu zion.  

 

Nafarroako gizarte- eta kultura-teknikarien prestakuntza –premiak eta profil profesionalak 

bilatzea eta sistematizatzea ze ikerketaren azken xedea, haien errealitateari egokitutako 

etorkizuneko prestakuntza-planaren oinarriak ezartzeko erabiliko zena.  

 

Ikerketa horren helburu zehatzak ondorengoak izan ziren:  

1. Lana garatzen den ingurunearen, baldintzen eta taldearen deskribapena.  

2. Kultura-kudeaketa profesionalen irudi desberdinen definizioa Kudeatzaileen ikuspuntutik.  

3. Taldearen prestakuntza-premiak eta etorkizunean prestakuntza-eskaintza bat planteatzeko 

ezaugarri egokienak.  

 

Ikerketaren metodologia ondorengo alderdietan oinarritu zen: bigarren mailako iturrien 

berrikuspena, NKKPko zuzendaritza batzordearen kideekin hainbat lan-bilera eta NKKPko eta 

Nafarroako eremu honetako entitate nabarienetako 120 profesionalei banatutako inkestak.  
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INDARGUNEAK ETA AUKERAK: 

 

● Pertsonala eta garapen profesionala: 

 Lurraldearen, tokiko kultura ehunaren eta gizarte dinamiken ezagutza handia. 

 Kultura-kudeaketaren profesionaltasun-maila nabarmena: langileak prestatuta daude eta zerbitzu 

publikoan bokazioa izatea erakutsi dute. Sektoreak hiru elkarte profesional ditu: ASNABI 

(Liburuzainak,) NKKP (Kultura-kudeatzaileak) eta AAN (artxibozainak). Hauek prestakuntza eta 

trebakuntza lan garrantzitsua egiten dute.   

 Kultura eta sormen industriako profesional eta artisten sormena. 

 Sektorearen eta kultura zerbitzuen profesionaltasunari laguntza. Kultura esparruan foru industrial 

eta profesionalen ehunaren sorreran konfiantza.  

 

● Prestakuntza eta ikerkuntza: 

 NKKPak kultura-kudeatzaileen prestakuntzarako urteroko diru-saila du, urtero prestakuntza 

topaketak eta ikastaro desberdinak antolatuz.  

 Nafarroako Unibertsitateak, Humanitate gradu barruan, kultura-kudeaketan espezializazioa 

eskaintzen du.  

 Hiru Unibertsitate daude (NUP, UNA, UNED).  

 

● Azpiegiturak, baliabideak eta guneak: 

 Kultura-hornikuntza garrantzitsuen existentzia, azpiegitura onen goiburua (Artxibo Orokorra, 

Liburutegi-Filmoteka, Baluarte, Gayarre…) eta Kultura Etxe (ondo hornitutako instalazioekin; 

espazio eszenikoak, …) eta Civivox sare modernoa.  Iruñeako Udalaren Civivox sarea, Musika 

Eskola sarea, Civican, Dantza Eskola, Antzerki Eskola.  

 

● Finantzaketa / Laguntzak: 

 Kultura Mezenasgoaren Legeak frogatu dituen finantzaketa aukerak.  

 Nafarroak Estatu mailan kultura gastu ehunekorik altuena du, eta bere errenta handiagoa da ere.  

 

  



 

107 Nafarroako Foru Erkidegoko Kulturaren Plan Estrategikoa Eraikiz- Diagnostikoaren proposamen osoa 

● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 Kultura-kudeatzaile Profesionalen Elkarteak (NKKP) antolatutako sektorea, non administrazio 

publikoan lan egiten duten kudeatzaile gehienak elkartuta baitaude, baina baita sektore pribatuan 

lan egiten duten kudeatzaile kopuru handi bat ere. NKKPak sektorea egituratzen du eta Kultura 

Departamentuaren, legebiltzar taldearen, NUKFaren, eta abarren  aurrean mintzaide gisa 

jokatzen du.   

 Kultura politikak aldatzeko eta hobetzeko agintaldi politikoa duen talde eta kontseilaritza berria.  

 Nafarroako Kultura Kontseilu berria, anitzagoa, gazteagoa eta paritarioagoa.  

 KZNko Ekintza Planari dagokionez prozesu parte hartzailea. KZNko 5 Zerbitzuren arteko 

zeharkakotasun handiagoa.  

 Kulturaren egoeraren diagnosi baten lanketa, eta datozen urteetarako jarduera-lerroak definitzen 

dituen plan estrategikoa.  

 Kultura eremu desberdinetako erregulazio lege-oinarria: Ondare, Museo eta bildumen, Artxibo eta 

dokumentu, Liburutegi Sistema eta Kultura Mezenasgo Foru Legeak, nahiz eta horietako batzuek 

(museoak, Mezenasgo …) berrikuste bat eta hobekuntza bat behar izan.  

 Kultura Ondare Plana, Arte Garaikidearen Sustapen Plana, Ondare Ukiezinen Plana eta 

Liburutegi Publikoen Zerbitzu Plana. Hala ere, plan hauek egiturazko unitate metodologiko baten 

falta dute; batzuk zaharkituta geratu dira (Arte Garaikidea). 

 

● Informazioa /Komunikazioa / Hedapena / Ikusgaitasuna / Balioestea: 

 Udaletan errespetu profesionala eta lanbidearen nolabaiteko gizarte-prestigioa.  

 Bi hizkuntza ofizialen (euskara eta gaztelania) eraginez sortutako kultura-aniztasun aberatsa eta 

horren tokiko kultura-adierazpenak. Hauek, tradizio historikoarekin batera, Nafarroak kultura-

nortasun sendoa eduki dezala ahalbidetzen dute eta horrela bizi du herriak.  

 

● Loturak / Lankidetza-sareak / Hibridazioa: 

 NKKPren presentzia Kultura-kudeatzaileen Elkarteen Federazioaren (FEAGC) Zuzendaritza 

Batzordean. 

 AGPCNAk beste autonomia erkidego mugakideetako kultura-kudeatzaile eta entitateekin 

lankidetza eta kontaktuak sortzeko egiten duen lana (Urteroko topaketak: Zaragoza, 2016; 

Donostia, 2017) 

 

● Nabarmendu beharreko beste alderdi batzuk: 

 Aitortutako ibilbideko entitateak (Orfeoia, NOS, Pamplonesa, Ateneo, IPES…) eta asoziazionismo 

ahaltsua. 

 Nazioarte mailako proiekzioa duen kultura herrikoiaren ekitaldia: San Ferminak.  
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AHULEZIAK ETA MEATXUAK: 

 

● Pertsonala eta garapen profesionala: 

 Udalen plaza eskaintzek askotan ez dituzte kategoria profesionalak errespetatzen. 

 Deialdien aldaketak sektorearekin kontsultatu gabe egiten dira.  

 Kultura- Ekintza, Liburutegi, Baliabide eta garapen estrategiko ataletan langileen urritasuna. Herri 

batzuetan, kultura teknikariek beste sail batzuk landu behar dituzte (kirola, …). Baita, beste 

batzuetan atezain lanak egin behar dituzte ere.  

 Espainiako dantzari eta aktoreen %57ek ez dute sektorean lanik aurkitzen. %43ek soilik lortu 

dute lana sektorean eta hauen soldatak ziztrinak dira: erdiak baino gehiagok ez dute urteko 

3.000€ gainditzen. Bizirauteko, aldi berean beste lanpostu bat izan behar dute (komertzialak, 

irakasleak, ...) Soilik %8,17ek (soldata dutenen %19a) 12.000 € baino gehiago irabazten dute  

urtean, eta %2,15ek 30.000€ gainditzen dituzte.  

 Elkarte moduan alta egitea oraindik profesional moduan baino errentagarriagoa dela dirudi, 

adibidez, musika eta arte eszenikoetan.  

 Administrazioko lekualdatze lehiaketetan, kultura kudeaketako plazetarako ez da titulu zehatzik 

eskatzen.  

 

● Prestakuntza eta ikerkuntza: 

 NUP-an araututako hezkuntza eta ikerkuntza falta.  

 Prestakuntza oso desberdina da eta egoera honek sektorea ahultzen du.  

 Birziklatze edo ikastaro espezifikoen falta profil profesional honetan.  

 

● Azpiegiturak, baliabideak eta guneak: 

 Tokiko erakundeek ez dute gogoeta estrategikorik edo plangintza prozesurik hasi, ez dago 

kulturarako udal planik.  

 Kultura ekipamenduen lurralde banaketa desberdina, ez da ekipamenduen banaketarik ez eta 

planifikazio politikarik egin. Horregatik, eskualdeen artean desberdintasun nabariak aurki 

daitezke, adibidez, Iruñeako eskualdeko herri bakoitzak bere Kultura Etxea du eta beste lurralde-

eremu batzuetan, mendialdean bereziki, defizit handia dute.  

 Proiektuak eta ekipamenduak elkarrekin kudeatzeko eredurik ez dago elkarteen aldetik.. Hala 

ere, irizpide teknikoek lehentasuna izan dezatela nahi bada, kudeatze partekatuaren formulak 

birpentsatu beharko lirateke.  
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● Finantzaketa eta laguntzak: 

 Departamentuak dituen baliabide ekonomiko eskasak: kulturaren finantzaketa publikoa eskasa 

da. Gainera, testuinguru ekonomikoak eta Foru Ogasunaren egoerek ez dute kultura 

aurrekontuen igoerarik baimentzen.  

 Baluartek eta OSNek  Ekintza Kulturaleko aurrekontuaren zati handia jasotzen dute.  

 Administrazio prozesuen atzerapenak, aldatu diren laguntzen deialdietan.  

 Diziplinen (musika, dantza, arte plastikoak, antzerkia, …) arteko baliabideen (Nafarroako 

Gobernuko programa eta laguntza) banaketa desorekatua.  

 Nafarroako Gobernuak NICDOri garatutako kultura programa nagusien deribazioek (Oliteko 

Antzerki Jaialdia, “Punto de Vista”, Lizarrako Antzinako Musika astea, DNA…) Kultura Ekintza 

atalaren edukia ”husten” ari dira.  

 

● Politikak eta erakundeen / sektoreen arteko koordinazioa: 

 Gaur egun, 89 pertsonek osatzen duten Kultura Kudeatzaile Profesionalen Elkartearen (NKKP) 

bidez antolatutako sektorea. Elkarte horrek biltzen ditu, hala eremu publikoan nola pribatuan, foru 

erkidegoan kultura kudeaketan diharduten profesional gehienak. Elkarteak sektorea egituratzen 

du eta kultura departamentuarekin, legebiltzarreko taldeekin, NUKFekin, eta abarrekin solaskide 

gisa jokatzen du.  

 Nafarroako Espezializazio Adimentsuaren Estrategian kultura industriak sartzeko trebatze plan 

baten falta.  

 Kudeaketa ez-zuzenean (Administrazio Publikorako kontratazioak hirugarrenen bitartez 

egindakoak) kultura-kudeatzaileen lan baldintzak ez ezagutzea. Ez ezagutza hori konponduko 

litzateke kultura-kudeatzaileek lizitazioetan irizpide objektiboak sartuko balituzte, besteak beste: 

eskatutako titulazioa, kontratu mota, etab.  

 Kultura jarduera jasotzen duen ebaluazio adierazle-sistema (Kultura Behatokia) baten falta. Hala 

ere, aurreko legealdian SICNA (Nafarroako Kultura Informazio Sistema) sortu zen. Honek 

bilakaera izan beharko du Kultura Behatoki bihurtzeko. 

 Premia dago KZNaren eta Udalen kultura sailen artean koordinazio eta erantzunkidetasun foro 

bat sortzeko eta Administrazio Publikoen arteko kultura ekintzaren eskumenen eremua argitzeko.  

 NUKFk ez du Udaletako Kultura Ekintza dinamizatzen: Nafarroako tokiko erakundeak ez dira 

Kulturako Agenda 21 proiektura batu.  

 Iruñeako Udala, Iruñeako eskualdeari dagokionez, uharte bar da. 

 Departamentuaren eta udal kultura-zerbitzuen arteko lankidetza gainditu gabeko irakasgaia da.  

 Jarduera amateur eta profesionalaren arteko desberdintasuna ez dago zuzen definiturik ez eta 

mugaturik ere. Honek, laguntzetan, lan-baldintzetan, programazioan… eragiten du.  
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 Plan estrategikoa legealdiaren menpe dago eta horrek epe luzera ezegonkortasuna sortzen du, 

bere abiaraztea mantentzeko legebiltzar taldeen arteko beharrezko adostasuna ez lortzea gerta 

daitekeelako. 

 Kultura sistema nafarraren definizio eta estrategiaren planifikazio falta: Nafarroako kultura 

sistema, foru eta udal administrazioen (foru administrazioen barruan, erakunde eta zentro 

desberdinena) eginkizun eta misioak definitu eta ordenatzeko premia dago.  

 Premien diagnostikoa eta epe ertain-luzeko estrategia ikuspegia ematen duen Kultura Plan 

Estrategikoa falta da, eta baita misio, ikuspegi eta jarduera-lerroak ezartzen dituena Nafarroako 

kultura-sisteman.  

 Kulturaren Udal Batzordeak sortzea sustatu behar da.  

 Nafarroako Espezializazio Adimentsuaren Estrategian “industria sortzaile eta digitalen” eremuari 

dagokionez, zehaztasun eza, ez baita azaltzen “kultura” terminoa idatzian.  

 Edozein profil profesional baliozkoa dela ematen du, eta ez da kontutan hartzen prestakuntzak 

ematen dituen irizpide espezifiko eta egiaztatuak.  

 Erabakiak hartzerako orduan pisu gehiago du politikariak teknikariak baino.  

 

● Informazioa /Komunikazioa / Hedapena / Ikusgaitasuna / Balioestea: 

 Aurreko aldietan bizitakoagatik erreta dagoen kultura sektore zati bat dago eta ez dute sinesten 

Nafarroako kultura sektoreak behar dituen aldaketak benetan egingo direnik. Gainera oso 

gogaikarri daude laguntzen atzerapenekin.  

 Kultura sektorea garapen ekonomikoko sektore gisa ez hartzea.  

 Iruñeako eskualdean beharrezkoa da kultura eskaintza koordinatua (asteburu batzuetan 

eskaintza gehiegizkoa da eta beste batzuetan urria). 

 Errealitate berriez arduratzen diren programak falta dira: kultura aniztasuna, sareko kultura, etab. 

 Banaketa-sare urriak eta Antzerkien sarearen bezalako sareen finkatzean atzerapena.  

 Erkidegotik kanpoko edo nazioarte mailako ekitaldien falta: ez dago jaialdi handirik.  
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● Publikoak sortzea / sendotzea: 

 Entitate eta proiektu desberdinetan publiko sorrera plan baten falta.  

 Kultura-azpiegituren eta eskaintzen mapa baten falta. 

 Publiko moduan artistaren inplikazio urria: ez da ohiko ikuslea, ez du merkatua ez publikoaren 

gustuak ezagutzen.  

 Biztanle guztiengan heltzea ez lortzea da kultura-demokratizazioko hiru hamarkaden ondorengo 

hutsunea; irakurtzeko ohitura hartu ez dutenak, antzerkira ez doazenak, museoak bisitatzen ez 

dituztenak, erakusketak ikustera ez doazenak, … asko izaten jarraitzen dira. 

 Funts publikoko proiektu/ entitateek, publiko berriaren sorrerarako plan pedagogikoa izan 

beharko lukete (nerabeak, pertsona nagusiak, …).  

 

● Nabarmendu beharreko beste alderdi batzuk: 

 Ez daude eskumen komunak: binomioak daude oraindik: “kultura eta kirolak”, “kultura eta 

liburutegiak”, “kultura eta gazteria”.  

 Izendapen profesionalean nahasketa: kultura-kudeatzailea, kultura-koordinatzailea, animatzaile 

soziokulturala. 

 Kode deontologiko eta praktika onen kode baten falta. 

 Kultura-eskaintza kordinazio gabekoa, zatitua eta ez hain berritzailea (jarraitzailea baizik) ikusten 

da.  

 

 

 


