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¢ Por qué es necesaria

una Estrategia de
Convivencia
Intercultural en
Navarra?

La Estrategia de Convivencia Intercultural de
Navarra 2021-2026 responde al enorme esfuerzo
gue se viene realizando en las Ultimas décadas
desde distintos ambitos institucionales y sociales
de la sociedad navarra por hacer frente al reto
que supone gestionar de forma pacifica, eficazy
sostenible, el profundo y creciente proceso de su
diversificacion sociocultural.

Siendo una Comunidad Foral cuya diversidad
ecologica, geografica, sociocultural y linglistica
es profunda y de larga tradicién historica, lo
cierto es que, en las ultimas décadas y a futuro,
estd encarando y tiene que abordar bien, el
mantenimiento y desarrollo de su personalidad
unida y plural. Los cambios demograficos,
migratorios y sociales que estan en marcha, asi
como los desafios que la intensa diversificacion
conlleva en la vida cotidiana y en las politicas
publicas, requieren de esta Estrategia de
Convivencia Intercultural.
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La principal caracteristica de su elaboracién ha
sido la escucha activa y atenta que se ha
realizado, posibilitando multiples espacios
virtuales y presenciales donde se han
encontrado ciudadania organizada o a titulo
individual, profesionales de multiples ambitos y
servicios, tanto publicos como privados; y donde
asimismo se han podido hacer aportaciones
especificas, mediante recursos documentales,
entrevistas, etc. Junto a todo ello, se han
estudiado los planes, programas y estrategias
anteriores, elaborandose con tan valiosas
aportaciones el Diagnostico Participativo sobre

situacion, retos y oportunidades de la
N av ar r a 2 O 2 1 — 2 O 2 6 ’) Convivencia Intercultural en Navarra.
]
ELABORACION Ex:f,fﬂfﬁf" APROBACION
Fase I Fase II: Fase III: Exposicién publica del
Diagnéstico Avance del borrador ORI R borrador definitivo de
participado de la Estrategia P la Estrategia Aproba(::; ‘::a la
Convivencia
; Intercultural de
Grupos de trabajo, S Aportaciones al Aportaciones y/o Navarra 2021-2026
— entrevistas, ‘,__‘ Lat::rr;t:;:’t;srieas -| borrador inicial de alegaciones a la
cuestionarios online la Estrategia Estrategia @
L | Borrador L Borrador Inicial Ll g ef?nci){ir\?: (:jre 1a || Informe exposicién
Diagnostico de la Estrategia Ertetety publica

ENERO-MAYO JUNIO-AGOSTO

SEPTIEMBRE -
PTI R ICI
SEPTIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Fuente: Elaboracion propia
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4 Sindicatos

52 Asociaciones

35 Entidades
Locales

51 Direcciones
Generales o
@ Servicios del
Gobierno de
Navarra.

3 Medios de
comunicacion

37 Personas a
titulo individual

Participaciones en el proceso de elaboracién
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¢, Cual es la estructura

de la Estrategia de
Convivencia
Intercultural de
Navarra?

La nueva Estrategia de Convivencia Intercultural
comienza con un marco conceptual y teérico
sobre tres aspectos clave: las migraciones, la
convivencia y la interculturalidad. Con ello se
quiere acotar y sustentar con solidez los
elementos cientificos sobre los que se desarrolla
la nueva ruta para la convivencia intercultural en
la Comunidad Auténoma.

A continuacién, se recogen los elementos
normativos, desde los diferentes niveles de las
administraciones e instituciones, englobando los
ambitos (internacional, europeo, estatal vy
autondmico); los principios rectores del conjunto
de la Estrategia; y la alineacion de la Estrategia
con los objetivos de desarrollo sostenible.

El segundo bloque aborda los elementos clave
que dibujaran a modo de recorrido el proceso y
que permitiran los cambios necesarios para la
mejora de una convivencia intercultural, a través
de:

Descripcién de 5 dimensiones de los cambios
necesarios.

e 2 Objetivos Generales.

Navarra Nafarroa
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e Definicion de 6 Activos Estratégicos.
e 5Llineas prioritarias.

e 10 Objetivos Especificos.

e 34 Indicadores.

e 21 medidas de intervencion.

e 92 propuestas.

La Estrategia de Convivencia Intercultural de
Navarra (2021-2026) es fruto de un trabajo
colectivo y constituye una hoja de ruta sobre la
que fomentar la participacion y la colaboraciéon
de todos y todas. La Estrategia estimula la
implicacién del conjunto de la Comunidad
Navarra, desde sus instituciones hasta la
ciudadania diversa, y tiene por delante adaptar
con flexibilidad todos los elementos planteados,
para asiir respondiendo a los multiples retos que
plantea una sociedad dindmica que cambia a
ritmos acelerados.
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¢, Quée se entiende por
Cconvivencia
Intercultural?

A los efectos de esta Estrategia y plan de accion
se entiende la Convivencia Intercultural como
aquella situacién de sociabilidad existente en una
determinada comunidad diversa, en la que
predominan las relaciones interpersonales y
sociales de respeto, reconocimiento del otro,
comunicacion efectiva y colaboracién para el bien
comun, aborddndose de forma pacifica los
problemas, tensiones y conflictos.

Esa nocién se basa en la integraciéon de sus dos
componentes, por lo que a continuacién se
define primero lo relativo a Convivencia y luego lo
concerniente a Interculturalidad.

Convivencia

Esta categoria e ideal sociopolitico y ético se
entiende en esta Estrategia de forma tan
exigente como operativa. De forma exigente,
pues se diferencia de la mera Coexistencia, y de
forma operativa, pues se concreta en una serie
de aspectos o dimensiones. Consideremos
ambos puntos.

En este plan y estrategia de accion a corto y
medio plazo, la Convivencia se conceptualiza, en
efecto, como modo de sociabilidad diferente a la
Coexistencia y a la Hostilidad. La Convivencia
entendida en un sentido exigente y dinamico es
aquella relacién en la que hay interaccién

Navarra Nafarroa
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entre las personas y grupos, asi como la
voluntad de relacionarse y entenderse desde
el respeto activo, y donde las tensiones y
conflictos que van surgiendo se regulan
mediante mecanismos pacificos.

La Coexistencia, en cambio, es una relacion
predominantemente estatica entre las
personas, en la que hay escasa interaccion y
predomina un respeto pasivo o minimo, de
tolerancia pasiva, y en la que la conflictividad
queda larvada, no se expresa ni se aborda.

La Hostilidad conlleva vivir con situaciones
conflictos,
agresiones y violencia (estructural, simbdlica o

donde  existen continuos
directa). Existe interaccion, pero esta cargada de

desconfianza, recelo, evitacién y rechazo.

Es preciso una nocién no solo exigente desde el
punto de vista ético, sino operativa. En estos tres
modos de sociabilidad -Convivencia,
Coexistencia y Hostilidad- se pueden distinguir
nueve dimensiones: Relacional, Actitudinal,
Normativa,

Axioldgica, Participativa,

Comunicacional, Conflictual, Identitaria y Politica.
Interculturalidad

Se entiende este concepto tanto en su sentido
factico o, de hecho, como en su significado
normativo de propuesta o deber ser:

1. En el sentido factico, la interculturalidad
se refiere a las relaciones interétnicas,
esto es, a
interpersonales o sociales que hay de hecho

aquellas relaciones

entre  personas y colectivos con

diferenciacién étnica o cultural. Y, por
extensién, también a las diferencias de

origen, socio raciales, linglisticas o

religiosas. Asi como la diversidad cultural es
qip e
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un hecho, el término “interculturalidad”
pone el acento en la existencia de
determinadas interacciones, sean estas
calificadas como positivas o negativas.

2. Es el sentido normativo y ético, el que se
incorpora plenamente a esta Estrategia
Navarra de Convivencia Intercultural. En él
consideramos  “interculturalidad” el
modo de sociabilidad que seria deseable
en una sociedad plenamente
democratica, de derecho y pacifica; esto
es, unas relaciones sin discriminacion,
segregacion ni exclusion del diferente. O,
expresado en positivo, unas relaciones de
respeto,
comunicacién efectiva y colaboracién para

reconocimiento del otro,

el bien comun, tal y como se ha incluido en
nuestra definicion de partida.

Entendida esta segunda acepcion como
Interculturalismo, se trata de un enfoque que
comparte con el Multiculturalismo los
principios de igualdad de derechos y valoracion
positiva de la diversidad, pero afade la
promocién de espacios de interaccion positiva y
el énfasis en lo que tienen en comin o
comparten los sujetos individuales y colectivos.
En este aspecto, se distinguen tres Principios de
la Interculturalidad:

1. lgualdad de derechos y deberes, de trato y
de oportunidades.

2. Respeto a la diferencia y valoracién positiva
de la diversidad.

3. Interaccion positiva y énfasis en lo comun.

Convivencia Intercultural en Navarra

Circunscribiéndonos a Navarra, la perspectiva de
la Convivencia Intercultural exige profundizar en
todos esos planos y dimensiones enumerados,
siempre con la doble mirada complementaria de:

DE COLORES HOLOPETAN
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e Lo comun y compartido (derechos
humanos, sistema democratico, marco
autonémico foral y sus politicas; naturaleza,
historia e identidad navarra, etc.).

e Con lo particular y especifico (grupos
socioculturales y estilos de vida, autéctonos
y migrantes; diferencias campo/ciudad,
areas y comarcas tan diversas como
Montafla, Ribera y Navarra Media;
diversidad linguistica con castellano,
euskera y otras lenguas; subculturas de
género y edad; etc.).

En definitiva, una Estrategia de Convivencia
Intercultural basada en la unidad y diversidad
navarra, ambas dinamicas y cambiantes. Asi
entendidas, la Convivencia y la
Interculturalidad, permiten
aspectos concretos, analizar tematicas y
generar marcos operativos que permitan
conocer y potenciar acciones institucionales,
técnicas y sociales, orientadas al predominio de
la Convivencia Intercultural como el modo mas

identificar

positivo e imprescindible para el Desarrollo
Humano y Sostenible de ciudades, municipios y
comunidades locales.

C!iQ E‘“":
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el marco competencial propio del Gobierno de
Navarra, siendo el marco normativo autonémico
la referencia principal, pero a su vez recoge las
competencias y directrices a nivel internacional,
europeo, estatal y local.

¢, Qué marco

competencial,
normativo y politico
tiene como
referencia?

La Estrategia de Convivencia Intercultural de
Navarra 2021-2026 parte de un amplio bagaje de
politicas publicas relacionadas con el impacto
local del fendémeno migratorio. Existe ademas
una extensa experiencia en el desarrollo de
compromisos  internacionales, = normativas,
marcos orientativos y multiples instrumentos
que tratan de responder a la diversificacion
sociocultural que afecta a la gran mayoria de los
paises en el mundo.

Desde un recorrido histérico sobre el fendbmeno
migratorio se observan avances realmente
significativos,  existiendo  hoy  mudltiples
instrumentos destinados al reconocimiento
positivo de la diversidad cultural, la inclusién, la
cohesion social o la convivencia. Dicho esto, se da
una disparidad de situaciones segun los paises,
momentos histéricos de gran progreso o de
retrocesos, junto con una considerable dificultad
para articularlos de tal forma que se puedan
optimizar recursosy consolidar avances para dar
nuevas respuestas a una realidad compleja y
dinamica.

Partiendo de todo este bagaje, la Estrategia de
Convivencia intercultural de Navarra se centra en

g e
Gobierno % Nafarroako | %,
d il et de Navarra Gobernua 85w




ESTRATEGIA DE
CONVIVENCIA
INTERCULTURAL

NAFARROAKO
KULTUREN ARTEKO
BIZIKIDETZAREN

Resumen Ejecutivo

st

DE NAVARRA

ESTRATEGIA

¢,Cuales son los

principios rectores del
conjunto de la
Estrategia de
Convivencia?

EL PRINCIPIO DE IGUALDAD Y NO
DISCRIMINACION

Que implica que todas las personas son titulares
de los derechos humanos y las libertades
fundamentales, sin distincidon por motivos de raza,
sexo y religion.

EL PRINCIPIO DE CIUDADANIA

Que implica que todas las personas son titulares
de derecho independientemente de la situaciéon
administrativa en que se encuentren.

DE COLORES HOLORETAN

EL PRINCIPIO DE INCLUSION

Que implica el ejercicio por parte de las personas
migrantes de todos sus derechos, en igualdad de
condiciones y sin discriminacién respecto al resto
de miembros de la sociedad.

EL PRINCIPIO DE INTERCULTURALIDAD

Entendido como mecanismo de interaccion entre
personas de distintos origenes y culturas, dentro
de la valoracién y el respecto a la diversidad
cultural.

La perspectiva de género se establece como un
elemento central y que debe contemplarse en el
desarrollo de cada uno de los cuatro principios
establecidos.
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¢, Como contribuye la
Estrategia de

La Estrategia de Convivencia Intercultural 2021-
2026 ha tenido como marco de referencia los

CO”VlvenC|a trabajos realizados desde la Conferencia

Regional sobre Migracion (CRM), dirigidos a

I n te r C u I tu ral a_I estudiar las formas de la transversalizacion de la

- . gobernanza migratoria en la Agenda 2030, asi
cumplimiento de la

como la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible
. enda 20307 de Navarra.

OB J ETIVs‘"% DE DESARROLLO
") SOSTENIBLE

it /e | N

TRABAIO DECENTE "0 REDUCCION DE LAS
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO A

i

]6 PAZ JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
E INSTITUCIONES LOGRAR

SOLIDAS LOS OBJETIVOS
\’
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En este sentido y siguiendo

1 REDUCCION DE LAS

DESIGUALDADES las recomendaciones
- internacionales, la referencia
4 — } principal de la Estrategia de
v Convivencia Intercultural la

encontramos en el ODS 10
REDUCCION DE LAS DESIGUALDADES. En
concreto, la meta 10.7 de este objetivo enuncia el
compromiso de los miembros de la Asamblea
General de Naciones Unidas de “Facilitar la
migracion y la movilidad ordenadas, seguras,
regulares y responsables de las personas, entre
otras cosas mediante la aplicacién de politicas
migratorias planificadas y bien gestionadas”.

La consecucion de los
objetivos
planteados en la Estrategia de
Intercultural

generales

Convivencia
contribuird notablemente a

dar respuesta al ODS 11
Ciudades y Comunidades Sostenibles, pues una
de las caracteristicas mas destacadas de las
personas que migran es el asentamiento en
entornos urbanos. Este objetivo insta a
garantizar el acceso a una vivienda, evitando los
procesos de hiperconcentracion o guetizacién.

SALUD EDUCACION Por otro

Y BIENESTAR DE CALIDAD lado, es

1 preciso

—/\'\/\' |!!| l trabajar la
incidencia

sobre los

ODS 3 SALUD Y BIENESTAR y 4 EDUCACION DE

DE COLORES #OLOPETAN

CALIDAD, dado que el acceso y éxito escolar, asi
como la cobertura sanitaria para todas las
personas que llegan a un territorio, deben
formar las bases de una buena acogiday proceso
de inclusion social.

FIN TRABAJO DECENTE Entre las

DE LA POBREZA Y CRECIMIENTO muchas
ECONGMICO . )

evidencias

ek

/‘/" positivas que
" aportan los
procesos de
migracion, esta su contribucion al desarrollo
socioecondmico de los territorios de destino,
aportando elementos que plantean los ODS 1
FIN DE LA POBREZA y 8 TRABAJO DECENTE Y
CRECIMIENTO ECONOMICO. Por otra parte, este
ultimo objetivo insta a trabajar para asegurar
que las condiciones de trabajo de las personas
migrantes sean adecuadas, evitando cualquier
forma de precariedad.

La elaboracion de la

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Estrategia de Convivencia

Intercultural desde su W2

comienzo forma parte de una -z_
. .z . . L

contribuciéon  cualitativa al -

ODS 16 PAZ, JUSTICIA E

INSTITUCIONES SOLIDAS. Se ha desarrollado un
amplio  proceso participativo, generando
espacios para facilitar una amplia participacion
de agentes sociales y ciudadania, respondiendo
a la meta 16.7 de “garantizar la adopcion en
todos los niveles de decisiones inclusivas,
participativas y representativas que responden a
las necesidades”.

ain e\“":
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La Estrategia de Convivencia Intercultural IGUALDAD
atiende igualmente a la consecucién del ODS 5 DE GENERO
IGUALDAD DE GENERO, especificado por su
parte en algunas de las medidas, pero, sobre
todo, contribuyendo de forma transversal e
interdisciplinar a fomentar la igualdad de género
como un elemento esencial para avanzar en la

convivencia 'y la  promocién de la
interculturalidad.

El apartado Gobernanza
Intercultural contribuye desde
su conceptualizacion, enfoque
y metodologia al desarrollo @
del ODS 17 ALIANZAS PARA

LOGRAR LOS OBJETIVOS. Para

ello propone el desarrollo de un proceso basado
en la colaboracion de los sectores publico y

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS OBJETIVOS

privado en la persecucion de una finalidad
comun, una Navarra Intercultural, lo que
supondria la suma de un notable patrimonio
para la Comunidad Autdénoma.indirecta,
incorporando la perspectiva comunitaria y
favoreciendo la comunicacion, el desarrollo de
competencias culturales e interculturales, asi
como el seguimiento, la evaluacion y la
sistematizacion como instrumentos
imprescindibles para lograr los cambios e
impactos deseados.

Gobierno % Nafarroako | %%
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presentes en el territorio y sociedad navarra,
sino también las diversidades funcionales y
sexogenéricas.

¢, Cuales son las
dimensiones de los
camblos necesarios?

1. Integralidad, eficacia y eficiencia de
politicas y actuaciones desde las
administraciones publicas, las instituciones
e iniciativas privadas, asi como las redes y
acciones ciudadanas.

2. Fortalecimiento de la organizacién y
participacion de las comunidades locales,
considerando sus particularidades
socioterritoriales 'y partiendo de la
diversidad como un elemento positivo.

3. Adecuacién institucional, normativa vy
administrativa a la diversidad cultural
existente.

4. Impulso de las relaciones sociales a todos
los niveles, enfatizando los elementos de
interés comun para el fortalecimiento de un
sentimiento de pertenencia compartido.

5. Gestion regulada y positiva de la
conflictividad social.

El desarrollo de todas estas dimensiones se
realizara desde el Enfoque de Género,
abordandolo desde una perspectiva de
interseccionalidad, se tendran en cuenta todas
las diversidades, no solo las diversidades étnicas,
culturales, linguisticas, religiosas o de origen

. \|
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¢,Cuales son los
objetivos generales?

1. Generar las condiciones adecuadas que
permitan mejorar la participacion e
interaccion de todas las personas
residentes en Navarra,
independientemente de su origen
cultural, en favor de su contribucion al
bien comun, partiendo de la diversidad
cultural como un elemento que
contribuye al enriquecimiento del
patrimonio social, econémico y cultural,
aspectos imprescindibles para la
prosperidad y cohesién social en la
Comunidad Foral de Navarra.

2. Promover procesos que permitan la
inclusion plena de poblacién autéctona,
poblacién inmigrada y minorias étnicas,
mediante la generacion de igualdad de
derechos, deberes y oportunidades,
potenciando las relaciones y el trabajo
conjunto de la poblacién residente en

10 OBJETIVOS
ESPECiFICOS
5 LINEAS
PRIORITAR
IAS

N
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Navarra, con independencia de sus origenes
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y pertenencias culturales diversas, todo ello, 21 MEDIDAS

desde el abordaje de las situaciones ESPECIFICAS

especificas que favorezcan la igualdad entre

mujeres y hombres.
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¢, Qué activos
estratégicos
contiene?

Se propone entender una Estrategia como: a)
una serie o secuencia de decisiones, pasos y
actividades que, b) partiendo del diagndstico de una
determinada situacion de partida que se quiere
mejorar, c) se van adoptando en una determinada
direccién y con una determinada finalidad.

Una Estrategia debe disponer de, y concretarse
en, unos Activos Estratégicos. Estos no son
etapas rigidas que una vez cubiertas se quedan
atras y se pasa a la siguiente, sino que son
momentos en un desarrollo ciclico, dialégicoy en
espiral, que afecta a cada una de las Lineas
Prioritarias.

Los Activos Estratégicos son elementos
centrales y articuladores sobre los que pivota
la Estrategia, tienen un caracter amplio,
transversal, y sobre ellos se especifican las
Lineas Prioritarias de Actuacién, los Objetivos
Especificos, las Medidas concretas y las
opciones y propuestas. Su funcion es dotar a
toda la Estrategia de una Estructura Organizativa
que permita incidir de forma directa sobre los
elementos planteados como esenciales para
lograr la finalidad ultima: consolidar, ampliar y
mejorar la Convivencia Intercultural en
Navarra.

Navarra Nafarroa

DE COLORES HOLOPETAN

A continuacién, se detallan los seis Activos
Estratégicos.

ACTIVO 1
Comunicacion institucional, técnica y social
ACTIVO 2

Consolidacién y organizacion de alianzas
efectivas

ACTIVO 3

Desarrollo, ampliacion y nuevos recursos

ACTIVO 4

Adaptacion y adecuacién constante
ACTIVO 5

Formacion y capacitaciéon

ACTIVO 6

Investigacion, desarrollo e innovacién

ACTIVO |. Comunicacion institucional, técnica
y social

Hacer participe de la Estrategia al conjunto de la
Comunidad Foral Navarra en todo momentoy a
lo largo del proceso, informando, sensibilizando
y animando a los diversos sectores a su
colaboracion. Es preciso poner en marcha esta
Comunicacion desde el principio de la
implementacién de la Estrategia, y aplicarla en
cada linea, objetivo, medida, gobernanzay forma
de participar, trasladando la informacion al
conjunto de agentes, sobre todo a los mas
involucrados. En esta labor, se desarrollard en
todo momento una comunicacién inclusiva e
igualitaria no asociada a roles de género.

ACTIVO Il. Consolidacion y organizacién de
alianzas efectivas

Se trata, como segundo énfasis, de consolidar o
seguir consolidando todo lo positivo y ya

@ E‘“":
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existente, lo que implica disponer de los medios
para su mantenimiento y sostenibilidad, asi
como para que se produzcan lo antes posible los
ajustes de mejora.

Aspectos concretos de este segundo activo son:
a) el reconocimiento de quienes colaboran, b) la
explicitacion publica de la vinculacion a la
Estrategia de cada recurso o dispositivo y de su
aportacién a ella, c) el establecimiento de la
nueva gobernanza y la coordinacién a varios
niveles, y d) la provision de los recursos y medios
necesarios.

ACTIVO Ill. Desarrollo, ampliacién y nuevos
recursos

Complementariamente a lo anterior, hay que ir
introduciendo nuevos programas, proyectos e
iniciativas, e incorporando nuevas entidades y
colaboraciones a la Estrategia.

Contenidos concretos de este segundo activo
son: a) incorporacion de las propuestas
realizadas en el proceso de diagnostico vy
formulacion de la Estrategia, b) incorporacion de
nuevas propuestas que se vayan formulando en
la implementacion de la Estrategia en los
sucesivos afios, y «¢) aprovechamiento de
convocatorias nacionales e internacionales para
todo lo anterior y para otras innovaciones.

ACTIVO
constante

IV. Adaptacion y adecuaciéon

Es necesario incorporar cada afio los ajustes
necesarios en ese corpus (programas, alianzas,
plataformas, etc.) de tal forma que se
perfeccione, adecle o adapte a los nuevos retos
que vayan surgiendo y al entorno cambiante, no
solo de la propia Comunidad Foral Navarra, sino
también en el ambito nacional e internacional.

Elementos concretos de este cuarto activo son: a)
mejoras sucesivas en la coordinacién, y b) mejora

de los protocolos y procedimientos de actuacion.

ACTIVO V. Formacion y capacitacion

DE COLORES HOLOPETAN

Se persigue proveer a las instituciones y agentes
sociales, y a lo largo del proceso de
implementacion de la Estrategia, de espacios y
medios de aprendizaje cooperativo de los
conocimientos, habilidades y herramientas
precisas para la aportacion de cada cual.

Los activos, momentos o énfasis anteriores
requieren todos ellos de apoyos en la
capacitacion. Veamos dos ejemplos: para lograr
éxitos en la consolidacién y organizacion de
alianzas efectivas (Activo Il) son precisas acciones
formativas iniciales, aspecto clave sefialado en el
Diagnostico  Participativo; asi  mismo, la
adaptacion y adecuacién constante (Activo V)
requiere de reciclado formativo.

ACTIVO VL. Investigacion, desarrollo e
innovacion

Otro Activo estratégico es lo relativo al
conocimiento  aplicado, el  seguimiento
pormenorizado y la evaluacién participativa.

Ello implica contar en la Estrategia con elementos
como: a) una metodologia de investigacién
accion participativa (IAP) que sea conocida por
los nucleos mas implicados, quienes aportan y
reciben; b) un sistema de informacién,
documentacién y devolucién de la marcha de la
Estrategia; y ¢) un protocolo transparente de
seguimiento y evaluacioén.
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ESTRATEGIA DE
CONVIVENCIA
INTERCULTURAL
DE NAVARRA

¢, Qué lineas

prioritarias, objetivos

especificos, medidas,
propuestas e
Indicadores contiene
|la estrategia?

Las Lineas Prioritarias de Actuacion
establecen las vias sobre las que se priorizan
los elementos clave a trabajar para mejorar la
situacion de partida y alcanzar los cambios
deseados. Cada una de ellas (5 en total) contiene
2 objetivos especificos con sus respectivos
indicadores de resultado (34) que ayudaran a
medir la evolucién de la puesta en marcha de
la Estrategia. Por ultimo, cada objetivo (10) se
concreta en 2 o 3 medidas especificas (21 en
global) y en 92 propuestas.

Las Lineas Prioritarias de Actuacion que se
proponen atienden al Diagnéstico
Participativo que se ha realizado, al tiempo que
son formuladas bajo el Enfoque Conceptual y
las Dimensiones de la Convivencia
Intercultural, ampliamente desarrolladas y con
evidencias de buenos resultados e impactos en
su aplicacion (relacional, normativa, axiologica,
participativa, comunicacional, conflictual,
actitudinal, identitaria, politica).

DE COLORES HOLORETAN

LINEAS PRIORITARIAS DE
ACTUACION

Promoviendo comunidades interculturales
para la consecucion de una ciudadania global

Generando una visién y valoracién positiva de
la diversidad cultural que impulsa los valores
compartidos y facilita la comunicacion

Desarrollando la prevencion y la regulacion
pacifica de los conflictos

I

Promoviendo el compromiso de las
administraciones e instituciones para su
adecuacion a la gestién y promocion de la
diversidad cultural de Navarra

|

Fomentando la promocién social para el
impulso de la convivencia intercultural, con
énfasis en la participacién especifica de las

minorias etnoculturales o ciudadania diversa

Cada una de las Lineas de prioritarias de
actuacion, esta disefiada para responder a los
dos objetivos generales, enfatizando por una
parte la importancia de la interaccién entre todas
las personas de origenes culturales diversos
presentes en Navarra (objetivo 1), y, por otro
lado, la finalidad de la inclusién plena desde la
igualdad de derechos, deberes y oportunidades
(objetivo 2).

La Estrategia de Convivencia Intercultural de
Navarra, trata de aportar una hoja de ruta que
promueva la participacion e implicacion de las
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administraciones, agentes sociales y ciudadania

en general, a favor de asumir la diversidad
sociocultural como un elemento positivo que
enriquece los territorios, potenciando las
interrelaciones entre todas las personas vy
focalizando todos aquellos aspectos, recursos y
talentos que mejoran el bien comun. En este
proceso participativo, las lineas prioritarias
dibujan cinco caminos diferentes pero
interconectados de forma sistémica, con los que

se pretende, al final de periodo 2021-2026,
obtener resultados y evidencias de los avances
dados hacia una sociedad intercultural, donde la
regulacién pacifica de las diferencias y conflictos

es una realidad, asi como la expresion e
interrelacion entre las diferentes culturas
presentes en Navarra.

La definicion de estas lineas ha tratado de
aglutinar la multitud de propuestas que han
aportado las personas participantes en el
proceso de ejecucion del diagnéstico, asi como
en los laboratorios desarrollados a fin de aportar
propuestas especificas para el disefio propio de
la Estrategia. Si bien se plantea con decision y
seguridad la implementacion de cada una de
ellas, se debe partir de la flexibilidad como una
premisa necesaria, que permitira ir incluyendo
nuevas opciones y propuestas o reformulando
algunas de las ya expuestas.
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INTERCULTURAL
DE NAVARRA

¢, Cuales son las
medidas, su

calendarizacion y la
asignacion
presupuestaria?

En las siguientes tablas se sintetiza la
operativizacién de las 21 medidas especificas
contenidas en las 5 lineas prioritarias de
actuacion, aportando la informacion del plazo de
ejecucion y la asignacion presupuestaria.

Enla primera tabla se recogen las medidas segin
las lineas y los objetivos especificos con los
indicadores de resultado para medir su
consecucién. Ademas, para cada medida, se
detallan los organismos implicados en su
ejecucion, la calendarizacién y el presupuesto
asignado.

En la segunda tabla, se desglosa por afios la
asignacién presupuestaria de las medidas
correspondientes a cada linea prioritaria.

g e
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CONVIVENCIA | KULTUREN ARTEKO . .
INTERCULTURAL | BIZIKIDETZAREN Resumen Ejecutivo
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Tabla resumen 1. Lineas prioritarias de actuacion, objetivos especificos, indicadores y medidas

LP.1. Promoviendo comunidades interculturales para la consecucion de una ciudadania global

® Cambios y mejoras realizadas en la gestion de las convocatorias de
subvenciones.

® Estudios e informes sobre la adecuacién de los proyectos presentados al
marco conceptual establecido y medicién de su impacto en la convivencia
intercultural.

Fortalecer los procedimientos, contenidos y gestidn colaborativa
de las convocatorias de subvenciones para la promocién de la

OE.1.1.

Convivencia Intercultural. , ) " L
® Numero de proyectos presentados que trabajan especificamente el ambito

de la juventud y las familias.

Indicadores

® Medidas aplicadas para el desarrollo de la perspectiva de género en las
acciones realizadas.

Organismo/s implicados Calendarizacion Presupuesto
Estudio y revision de la convocatoria de subvenciones, y su
| adecuacion al enfoque conceptual y las prioridades establecidas por e
- ' q 'p . ylasp ; p Departamento de Politicas 2022-2026 2.210.000 €
5| la Estrategia de Convivencia Intercultural, promoviendo | |igratoriasy Justicia (DGPM)
= especialmente el ambito de la juventud y las familias.
Facilitacion de herramientas técnicas y metodoldgicas que permitan
trabajar colaborativamente desde un mismo enfoque conceptual i
a ) o . . g ) P . y Departamento de Politicas 2022-2026 Recursos propios de personal
B con objetivos compartidos, fomentando la riqueza e intercambio de Migratorias y Justicia (DGPM)
(o
metodologias y la innovacidn social.
Gobierno % Nafarroako = %,
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LP.1. Promoviendo comunidades interculturales para la consecucion de una ciudadania global

® Acciones desarrolladas para el impulso de una Red de Técnicos de
Promover la gestion positiva de la diversidad en pueblos, barrios, Convivencia Intercultural y Lucha Contra el Racismo y la Xenofobia (TCIR).

escuelas, centros de salud y espacios publicos, asi como fomentar ® Proyectos que desarrollan acciones para el fomento de las relaciones
la generacion de espacios (comerciales, asociativos, ludicos...) vecinales.

donde se relacionen los diferentes segmentos socioculturales de ® Proyectos o actividades que utilizan la cultura como oportunidad para

fomentar la valoracién positiva de la diversidad cultural. Iniciativas que
género (datos desagregados por sexo, andlisis, lenguaje inclusivo, utilizan el deporte como medio para promover la participacion de la

participacion equilibrada de mujeres y hombres...). ciudadania de origen cultural diverso.

® Medidas aplicadas para el desarrollo de la perspectiva de género en las
acciones realizadas.

la ciudadania navarra, incluyendo en todo ello el enfoque de

OE.1.2.
Indicadores

Organismo/s implicados Calendarizacion  Presupuesto
Técnicos de Convivencia Intercultural y Lucha Departamento de Politicas Migratorias y Justicia (DGPM)
: Cont | Raci la Xenofobia (TCIR) 2022-2026 1.932.000 €
- ontra €l Racismoyy fa Aenotobia ' Federacion Navarra de Municipios y Concejos (FNMC)
Gobierno % Nafarroako = %,
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Departamento de Politicas Migratorias y Justicia (DGPM)

Departamento de Presidencia, Igualdad, Funcién Publica e Interior
(D.G. de Interior). Instituto Navarro de Juventud

Promover espacios de socializacién vecinales y Federacién Navarra de Municipios y Concejos (FNMC)

la interacciéon con y entre las personas de Departamento de Derechos Sociales 2022-2026 75.000 €

origenes culturales diversos.
Departamento de Cultura y Deporte

Departamento de Educacién

Departamento de Relaciones Ciudadanas (D.G. de Paz, Convivencia y
Derechos Humanos)

LP.2. Generando una vision y valoracion positiva de la diversidad cultural que impulsa los valores compartidos y facilita la comunicacion

® Procesos de investigacion desarrollados o publicados.

® Elaboracion de publicaciones divulgativas sobre migraciones, convivencia,

Incentivar procesos que permitan la visién positiva de la interculturalidad, etc.

® Acciones desarrolladas desde la Educacién al Desarrollo como elemento que
contribuye a la mejora de la Convivencia Intercultural en Navarra.

diversidad cultural.

OE.2.1
Indicadores

® Medidas aplicadas para el desarrollo de la perspectiva de género en las
acciones realizadas.

Organismo/s implicados Calendarizacion Presupuesto

. A,

. an Sl

Gobierno % Nafarroako = %,
DF OLORES KOLORETA de Navarra Gobernua ETorte)



NAFARROAKO
KULTUREN ARTEKO
BIZIKIDETZAREN
ESTRATEGIA

ESTRATEGIA DE
CONVIVENCIA
INTERCULTURAL
DE NAVARRA

Resumen Ejecutivo

Creacién de una Unidad de Estudios y Laboratorio de Iniciativas que
permita profundizar sobre los elementos conceptuales y operativos
que inciden en el impacto local de las migraciones, fomentando la
promocion de la Convivencia Intercultural.

Departamento de Politicas Migratorias y
Justicia (DGPM)

Departamento de Derechos Sociales
(Observatorio Realidad Social)

Departamento de Universidad, Innovacién y
Transformacion Digital (D.G. de
Universidades: UPNA)

2022-2026

169.000 €

Impulso de la Educacién para el Desarrollo con objeto de fomentar
los conocimientos, competencias, valores y actitudes necesarios
para promover el compromiso de la ciudadania con la construccién
de un mundo mas justo, pacifico, tolerante, inclusivo, sostenible y
seguro.

Departamento de Derechos Sociales (D.G. de
Proteccidn Social y Cooperacion al
Desarrollo)

Anual: Sensibilizacién
y Educacién para el
Desarrollo No Formal

Plurianual: Educacion
para el Desarrollo
Formal

250.000 €

DF COLOPES HOLOPETAN
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LP.2. Generando una vision y valoracion positiva de la diversidad cultural que impulsa los valores compartidos y facilita la comunicacion

® Numero de campanias realizadas y participantes.

® Aparicién en medios de comunicacién y redes sociales de las campanas
“Navarra de Colores-Nafarroa Koloretan” y otras acciones de promocién
positiva de la diversidad cultural.

Fomentar la comunicacion positiva sobre la diversidad
sociocultural existente en Navarra estimulando el sentimiento

comun de pertenencia, asi como su caracter inclusivo y no ] ) o . )
® Numero de Activos Comunitarios identificados que trabajan a favor de la

Convivencia Intercultural.

OE.2.2

sexista.

Indicadores

® Medidas aplicadas para el desarrollo de la perspectiva de género en las
acciones realizadas.

Medida Organismo/s implicados Calendarizacion Presupuesto
Departamento de Politicas
Promocién de Campafias de Sensibilizacion para la puesta en valor Migratorias y Justicia (DGPM)
; de la diversidad social y cultural, atendiendo a perspectiva de | Relaciones Ciudadanas (D.G. de Paz, 2022-2026 442.000 €
- genero. Convivencia y Derechos Humanos)
Departamento de Derechos Sociales
.. . o Departamento de Politicas Recursos provenientes de
Creaciéon de una Red Navarra de Activos Comunitarios promotores . . . .
. . . . Migratorias y Justicia (DGPM) las medida 1.1.1y 1.2.1y
OB de Convivencia Intercultural en centros educativos, de salud, 2023-2026 .
(] . o . . recursos  propios de
"0 culturales, espacios publicos, etc. Relaciones Ciudadanas (D.G. de Paz, )
. . Entidades Locales.
Convivencia y Derechos Humanos)

. \L/
i M
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LP.3. Desarrollando la prevencidn y la regulacion pacifica de los conflictos

® Mejoras realizadas en el Servicio de Mediacion Comunitaria Intercultural.

® Actuaciones realizadas en los ambitos: educativo, sanitario, vivienda/vecinal,
servicios sociales.

Fortalecer y profundizar en protocolos y metodologias que
permitan la prevencion, regulaciéon y resolucién pacifica de
tensiones y conflictos vinculados a los procesos migratorios y de

diversificacién sociocultural.

® Niumero de procedimientos o protocolos mediadores desarrollados en
ambitos especificos.

OE.3.1.
Indicadores

® Medidas aplicadas para el desarrollo de la perspectiva de género en las
acciones realizadas.

Medida Organismo/s implicados Calendarizacion Presupuesto

Fortalecimiento del Servicio de Mediacién Comunitaria Intercultural Departamento de Politicas Migratorias y

B hacia el trabajo comunitario y, en concreto, sobre la prevencion y Justicia (DGPM) 2022-2026 1.770.617 €
-

] estion de conflictos. .
o K Departamento de Derechos Sociales

qin S
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Fomento del trabajo de prevencidn y regulacidn de conflictos en los

3.1.2

vivienda/vecinal.

DE NAVARRA ESTRATEGIA

Organismo/s implicados Calendarizacion Presupuesto

Departamento de Politicas Migratorias y
Justicia (DGPM)

Departamento de Educacion

Departamento de Salud

ambitos laboral, educativo, sanitario, servicios sociales, deportivo y Departamento de Derechos Sociales 2022-2026 133.133 €

Departamento de ordenacién del territorio,
vivienda, paisaje y proyectos estratégicos.

Federacion Navarra de Municipios y
Concejos (FNMC)

Departamento de Cultura y Deporte

LP.3. Desarrollando la prevencidn y la regulacion pacifica de los conflictos

Promover acciones formativas vy
reflexivas, destinadas al conjunto de la
ciudadania, sobre el triple enfoque de

OE.3.2.

derechos, de género y de
interculturalidad.

Indicadores

® Espacios y acciones formativas y de capacitacion ciudadana para avanzar hacia una igualdad real de los
derechos y deberes de toda la ciudadania.

® Facilitacién de conocimientos que permitan a la poblacidn de origen cultural diverso conocer el sistema
administrativo, tramites, etc.

® Numero de participantes en acciones formativas.
® Publicaciones sobre herramientas de prevencion y gestion de conflictos en contextos multiculturales.

® Medidas aplicadas para el desarrollo de la perspectiva de género en las acciones realizadas.

Navarra Nafarroa

DF COLOFES HOLOPETAN
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;! deb ioualdad d 3 L del 2022-2026. Interior y Departamento de
, eberes, igualda e género rincipios de i4n Digi .,
o B g' g y princip Transformacién Digital Educacién y  presupuesto
interculturalismo. . .
Federacién Navarra de Municipios y Concejos proveniente de la medida 1.2.1,
(FNMC) recursos propios de Entidades
» ) . Locales y recursos de la Cétedra
Departamento de Politicas Migratorias y
o Unesco.
Justicia (DGPM)
Elaboracidn, difusion y actualizacion de Guias para la
Gestion Mediadora de Conflictos en circunstancias de Departamento de Politicas Migratorias y
S vinculacidn a elementos socioculturales diferentes, Justicia (DGPM) 2024-2026 10.000 €
(o]
1| desarrollando la perspectiva de género y utilizando .
« o p pectiv 8 y utliz Departamento de Derechos Sociales
un lenguaje inclusivo.
qin S
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Disefio y ejecucion de un Programa de Formacion y
Capacitacion ciudadana en materia de derechos vy

Organismo/s implicados

Departamento de Presidencia, Igualdad,
Funcidn Publica e Interior (Policia Foral.
Direccidn General de Interior).

Departamento de Educacion.

Departamento de Universidad, Innovacién y

Calendarizacion

Presupuesto

Recursos propios de personal
de Departamentos de Politicas
Migratorias y Justicia,
Departamento de Presidencia,

Ilgualdad, Funcion Publica e




ESTRATEGIA DE | NAFARROAKQO
CONVIVENCIA | KULTUREN ARTEKO . .
INTERCULTURAL | BIZIKIDETZAREN Resumen Ejecutivo

DE NAVARRA ESTRATEGIA

LP.4. Promoviendo el compromiso de las administraciones e instituciones para su adecuacion a la gestidon y promocion de la diversidad cultural de

Navarra

® Desarrollo de acciones desde la Seccion de Convivencia Intercultural.

® Actividades de apoyo a otros departamentos para la incorporacién del

Promover la Convivencia Intercultural como elemento prioritario enfoque de convivencia e interculturalidad a determinadas politicas publicas.
en la agenda de las Politicas Publicas de Navarra, enfatizando el

desarrollo del enfoque de género.

® Numero de convenios establecidos con entidades locales.

OE.4.1.
Indicadores

® Numero de iniciativas promovidas por los Convenios con entidades locales.

® Medidas aplicadas para el desarrollo de la perspectiva de género en las
acciones realizadas.

Medida Organismo/s implicados Calendarizacién Presupuesto
Desarrollo de una Secciéon de Convivencia Intercultural como Recursos propios de personal
1 espacio institucional promotor de la gestién positiva de la Departamento de Politicas 2023-2026 Departamento  de  Politicas
= . . -
8 diversidad cultural en Navarra. Migratorias y Justicia (DGPM) Migratorias y Justicia.
Departamento de Politicas Recursos propios de personal
o Establecimiento de Convenios con Entidades Locales para la Migratorias y Justicia (DGPM) 2022-2026 Departamento de  Politicas
S promocidén de la Convivencia Intercultural. ., Migratorias y provenientes de la
< Federacién Navarra de dida 121
I . medida 1.2.1.
Municipios y Concejos (FNMC)
a_if_) s‘“”ﬁ
Gobierno % Nafarroako = %,
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ESTRATEGIA DE | NAFARROAKQO
CONVIVENCIA | KULTUREN ARTEKO . .
INTERCULTURAL | BIZIKIDETZAREN Resumen Ejecutivo
DE NAVARRA ESTRATEGIA

LP.4. Promoviendo el compromiso de las administraciones e instituciones para su adecuacion a la gestion y promocion de la diversidad cultural de

Navarra

® Servicios prestados de forma unificada a través del servicio de atencién a la

. . o . L. ciudadania.
Facilitar instrumentos institucionales, sociales y técnicos que

permitan la gestiéon positiva de la diversidad cultural y la
promocion de la convivencia intercultural.

® Acciones realizadas para la creacion de un Plan Global de Formacion.

® Numero de acciones formativas desarrolladas.

OE.4.2.
Indicadores

® Medidas aplicadas para el desarrollo de la perspectiva de género en las
acciones realizadas.

Medida Organismo/s implicados Calendarizacion Presupuesto
o Impu.lso d? una Unidad de Asesoramiento para la Promocion de la Departamento de Politicas 9023-2026 50.000 £
o Convivencia Intercultural. Migratorias y Justicia (DGPM)
Departamento de Politicas
Migratorias y Justicia (DGPM) 2022-2026
Desarrollo de un Plan de Formacion global y estable en materia de Departamento de Universidad,
| gestion positiva de la diversidad cultural y promocién de la | |nnovacién y Transformacion Digital 104.000 €
(o]
S Convivencia Intercultural. (D.G. de Universidades. UPNA)
UPNA: 2022-2023
Relaciones Ciudadanas (D.G. de Paz,
Convivencia y Derechos Humanos)

ain S
Gobierno % Nafarroako = %,
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ESTRATEGIA DE | NAFARROAKQO

CONVIVENCIA | KULTUREN ARTEKO . .
INTERCULTURAL | BIZIKIDETZAREN Resumen Ejecutivo
DE NAVARRA ESTRATEGIA

LP.5. Fomentando la promocidn social para el impulso de la convivencia intercultural, con énfasis en la participacion especifica de las minorias

etnoculturales o ciudadania diversa

® Sesiones realizadas del Foro de Personas Migrantes, localizaciones y espacios con los que colabora.

® Acciones especificas desarrolladas para fomentar la participacion y el liderazgo de las mujeres

Impulsar iniciativas que favorezcan |la migrantes.

articipacién social en materia de convivencia . - L .
P P ® Acciones desarrolladas para el fortalecimiento del asociacionismo de las personas migrantes.

intercultural, especialmente de las personas

OE.5.1.

. . . ® Grado de colaboracién de personas autéctonas con las asociaciones de personas migrantes.
migrantes o de origen cultural diverso.

Indicadores

® Presencia y colaboracion de profesionales de origen extranjero en el conjunto de actividades
encaminadas a la convivencia intercultural.

® Medidas aplicadas para el desarrollo de la perspectiva de género en las acciones realizadas.

Organismo/s implicados Calendarizacion Presupuesto
Fortalecimiento y promocidn del Foro de Personas Migrantes como
1 espacio de participacién, consulta e impulso de ideas innovadoras Departamento de Politicas Migratorias y 2022-2026 25.000 €
- ., . . Justicia (DGPM)
71| parala promocién de la Convivencia Intercultural.
L . . . o Departamento de Presidencia, Igualdad,
Apoyo a iniciativas formativas o acciones especificas dirigidas a L .
. . . . L ] Funcién Publica e Interior (INAI)
O reforzar el liderazgo de las mujeres migrantes en iniciativas sociales, 2022-2026 25.000 €
: culturales, deportivas, etc. Departamento de Politicas Migratorias y
Justicia (DGPM)
qin S
Gobierno % Nafarroako = %,
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ESTRATEGIA DE | NAFARROAKQO
CONVIVENCIA | KULTUREN ARTEKO . .
INTERCULTURAL | BIZIKIDETZAREN Resumen Ejecutivo
DE NAVARRA ESTRATEGIA

Impulso de itinerarios de apoyo para el fomento del asociacionismo Departamento de Politicas Migratorias y

de las personas con identidad cultural diversa. Justicia (DGPM)

2022-2026

25.000 €

LP.5. Fomentando la promocidn social para el impulso de la convivencia intercultural, con énfasis en la participacion especifica de las minorias

etnoculturales o ciudadania diversa

® Aplicaciones de metodologias innovadoras para la promocion de la

convivencia intercultural.

® Numero de asociaciones de migrantes y activos por la convivencia

® Evaluaciones o sistematizaciones de metodologias aplicadas que evidencien

® Medidas aplicadas para el desarrollo de la perspectiva de género en las

(7]
)
~ Crear herramientas que faciliten la participacion de la ciudadania S5 . . e
o _ ) = intercultural identificados.
w culturalmente diversa, con enfoque de género. S
o -
= buenos resultados.
acciones realizadas.
. \l
aip R
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ESTRATEGIA DE | NAFARROAKQO
CONVIVENCIA | KULTUREN ARTEKO . .
INTERCULTURAL | BIZIKIDETZAREN Resumen Ejecutivo
DE NAVARRA ESTRATEGIA

Organismo/s implicados Calendarizacion Presupuesto

Departamento de Politicas Migratorias y
Justicia (DGPM)
Fomento del intercambio intercultural, de experiencias y buenas Departamento de Universidad,
| practicas, encuentros en igualdad, utilizando la metodologia de Innovacién y Transformacion Digital
-t .. .. . . ., . . 2022-2026 34.000 €
I aprendizaje y servicio u otras que puedan servir para lograr la (Direccion General de Universidades)
n
interaccidn entre las personas de origenes culturales diversos. -,
P & Departamento de Educacién
Departamento de Presidencia, Igualdad,
Funcidn Publica e Interior (INJ)
» , . L Departamento de Politicas Migratorias y
Elaboracidn de Guias de Recursos y Activos sobre asociaciones de Justicia (DGPM)
. . L, . . ustici
L8 migrantes, recursos de promocion de la interculturalidad, etc., con 2023-2026 15.000 €
(o] . s ..
73| enfoque de género y lenguaje inclusivo. Federacién Navarra de Municipios y
Concejos (FNMC)
qin S
Gobierno % Nafarroako = %,,,¥
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NAFARROAKO
KULTUREN ARTEKO
BIZIKIDETZAREN
ESTRATEGIA

Tabla resumen 2. Medidas y asignacion presupuestaria anual

L.P.1. Promoviendo comunidades interculturales para la consecucion de una ciudadania global

Medida especifica

Resumen Ejecutivo

1.1.1. | Estudio y revision de la convocatoria de subvenciones. 425.000 € 435.000 € 450.000 450.000 450.000
Facilitacion de herramientas técnicas y metodoldgicas que Recursos Recursos Recursos Recursos Recursos
1.1.2. | permitan trabajar colaborativamente desde un mismo propios de propios de propios de propios de propios de
enfoque conceptual. personal personal personal personal personal
332.000 € 400.000 € 400.000 € 400.000 € 400.000 €
Recursos Recursos Recursos Recursos Recursos
. propios de propios de propios de propios de propios de
Técnicos de Convivencia Intercultural y Lucha Contra el
1.2.1. Raci I Xenofobia (TCIR Personal Personal Personal Personal Personal
acismoyy la Xenofobia ( ) Federacion Federacion Federacion Federacion Federacion
Navarra de Navarra de Navarra de Navarra de Navarra de
Municipios y Municipios y Municipios y Municipios y Municipios y
Concejos. Concejos. Concejos Concejos Concejos
Promover espacios de socializacion vecinales y la
1.2.2. |, ., 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €
interaccion
i M,

Navarra Nafarroa
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Resumen Ejecutivo
ESTRATEGIA

ESTRATEGIA DE
CONVIVENCIA
INTERCULTURAL
DE NAVARRA

L.P.1. Promoviendo comunidades interculturales para la consecucion de una ciudadania global

Medida especifica 2022 2023

Recursos Recursos Recursos Recursos Recursos
propios de propios de propios de propios de propios de
personal personal personal personal personal
departamentos departamentos departamentos departamentos departamentos
y Federacién y Federacién y Federacién y Federacién y Federacién
Navarra de Navarra de Navarra de Navarra de Navarra de
Municipios y Municipios y Municipios y Municipios y Municipios y
Concejos. Concejos. Concejos. Concejos. Concejos.
C!iD s‘l’,
Gobierno % Nafarroako = %,,,%
ad ol o de Navarra Gobernua | 4senos




ESTRATEGIA DE
CONVIVENCIA
INTERCULTURAL
DE NAVARRA

NAFARROAKO
KULTUREN ARTEKO
BIZIKIDETZAREN
ESTRATEGIA

Resumen Ejecutivo

L.P.2. Generando una vision y valoracion positiva de la diversidad cultural que impulsa los valores compartidos y facilita la comunicacion

Medida especifica 2022 2023 2024 2025
21.000 € 37.000 € 37.000 € 37.000 € 37.000 €
211 Creacion de una Unidad de Estudios y Laboratorio de Recursos Recursos Recursos Recursos Recursos
o Iniciativas propios de propios de propios de propios de propios de
personal personal personal personal personal
departamentos. | departamentos. | departamentos. | departamentos. | departamentos.
.. A determinar segun presupuesto anual
2.1.2. | Impulso de la Educacidn para el Desarrollo. 250.000 € .
del Departamento de Derechos Sociales
Promocion de Campaiias de Sensibilizacién puesta en valor
2.2.1 . . . 82.000 € 90.000 € 90.000 € 90.000 € 90.000 €
de la diversidad social y cultural.
Creacién Red Navarra de Activos Comunitarios promotores . . . .
2.2.2. . . Recursos provenientes de las medida 1.1.1y 1.2.1 y recursos propios de Entidades Locales.
de Convivencia Intercultural
qip ™
Gobierno % Nafarroako = %,
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ESTRATEGIA DE
CONVIVENCIA
INTERCULTURAL
DE NAVARRA

Resumen Ejecutivo

L.P.3. Desarrollando la prevencion y la regulacion pacifica de los conflictos

Medida especifica 2022
Fortalecimiento del Servicio de Mediacién Comunitaria
3.1.1. 329.212 € 345.487 365.306 365.306 365.306
Intercultural
Recursos provenientes de las medidas 1.2.1y 3.1.1.
133.133 € Departamento de Educacion.
319 Fomento del trabajo de prevencién y regulacion de
o conflictos Recursos de personal propios de los Departamentos de Politicas Migratorias y Justicia, Salud,
Derechos Sociales, Departamento de ordenacion del territorio, vivienda, paisaje y proyectos
estratégicos y Departamento de Cultura y Deporte y de la Federacién Navarra de Municipios y
Concejos.
Recursos propios de personal de Departamentos de Politicas Migratorias y Justicia,
321 Disefio y ejecucion de un Programa de Formacion vy Departamento de Presidencia, Igualdad, Funcién Publica e Interior y Departamento de
- Capacitacion ciudadana Educacion y presupuesto proveniente de la medida 1.2.1, recursos propios de Entidades
Locales y recursos de la Catedra Unesco.
10.000 €
L. e s s , Recursos Recursos
Elaboracién, difusiéon y actualizacion de Guias para la . .
3.2.2. . . . Recursos propios de propios de
Gestion Mediadora de Conflictos .
propios de personal personal
personal
i S,

Navarra Nafarroa
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DE NAVARRA

NAFARROAKO

KULTUREN ARTEKO

BIZIKIDETZAREN
ESTRATEGIA

Resumen Ejecutivo

L.P.4. Promoviendo el compromiso de las administraciones e instituciones para su adecuacion a la gestidon y promocidn de la diversidad cultural de

Navarra

Medida especifica

4.1.1. . . . Recursos propios de personal Departamento de Politicas Migratorias y
Desarrollo de una Seccién de Convivencia Intercultural o
Justicia.
1.2, Recursos propios de personal Departamento de Politicas Migratorias
4.1.2 Establecimiento de Convenios con Entidades Locales prop P . P . &
y provenientes de la medida 1.2.1.
Recursos Recursos Recursos Recursos
propios de propios de propios de propios de
personal personal personal personal
4.2.1. | Unidad de Asesoramiento para la Promocién de la Departamento Departamento Departamento Departamento
Convivencia Intercultural. de Politicas de Politicas de Politicas de Politicas
Migratorias y Migratorias y Migratorias y Migratorias y
Justiciay 5.000 | Justiciay 5.000 € | Justiciay 5.000 € | Justiciay 5.000 €
€ anuales anuales anuales anuales
Recursos
. . . . propios de
4.2.2. | Plan de Formacién de gestion de la diversidad cultural y
., . . personal y 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 €
promocidn de la Convivencia
4.000€ de
Catedra Unesco
qin S
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L.P.5. Fomentando la promocidn social para el impulso de la convivencia intercultural, con énfasis en la participacion especifica de las minorias

ESTRATEGIA DE
CONVIVENCIA
INTERCULTURAL
DE NAVARRA

etnoculturales o ciudadania diversa

NAFARROAKO
KULTUREN ARTEKO
BIZIKIDETZAREN
ESTRATEGIA

Medida especifica

Resumen Ejecutivo

511 Fo_rtaleamlento y promocion del Foro de Personas 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
Migrantes
5.000 €y 5.000 €y 5.000 €y 5.000 €y 5.000 €y
S . . . Recursos Recursos Recursos Recursos Recursos
5.1.2. | Apoyo a iniciativas formativas de las mujeres migrantes . . . . .
propios de propios de propios de propios de propios de
personal INAI personal INAI personal INAI personal INAI personal INAI
5.1.3. | Itinerarios de apoyo para el fomento del asociacionismo 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
34.000 €,
recursos
Programa

Fomento del intercambio intercultural, de experiencias y

- . I Ruisefior (UPNA
buenas practicas, encuentros en igualdad, utilizando la ( )

Recursos propios de personal Departamento de Politicas Migratorias y

5.2.1. , . .. y recursos y Justicia, recursos Programa Ruisefior (UPNA) y recursos y programas
metodologia de aprendizaje y servicio para lograr la . L
. . programas propios del Departamento de Educacion
interaccion. .
propios del
Departamento
de Educacién
Elaboracidn de Guias de Recursos y Activos asociaciones de Recursos Recursos Recursos
5.2.2. . y 15.000 € Propios de Propios de Propios de
migrantes, recursos, etc.
personal. personal. personal.

TOTAL PRESUPUESTO 1.515.620 € 1.545.439 € 1.535.439 € 1.535.439 €

1.640.345 €

i
Gobierno % Nafarroako = %,
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de Navarra

Resumen Ejecutivo
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Resumen Ejecutivo

ESTRATEGIA DE
CONVIVENCIA
INTERCULTURAL
DE NAVARRA

¢, Como se plantea el
desarrollo de la
gobernanza?

La sociedad navarra, la presente y la futura,
dependera de la generacién de procesos de
renovacién, dinamizacion y construccion de un
proyecto comun sumando todos  sus
componentes. La diversificacion sociocultural de
la poblacion es una realidad ineludible que, bien
gestionada, contribuird positivamente en el
camino hacia una adecuada transformacién
social y econdmica, y de autoafirmacion como
pueblo y comunidad.

En ese ideal de transformaciéon es preciso
abordar el impacto local de las migraciones vy
aprovechar al maximo las oportunidades que
ofrece, a partir del desarrollo de procesos de
participacion que ahonden profundamente en
valores democraticos, con una referencia clara a
los Derechos Humanos. Activando la inteligencia
colectivay lainnovacion técnicay ciudadana para
adecuar a los nuevos tiempos las
administraciones, organizaciones y la estructura
social de las comunidades.

El Gobierno de Navarra apuesta por convertir el
reto que supone la diversificacion sociocultural
de la sociedad en una oportunidad para la
construccién de politicas publicas con una clara
vision estratégica. Para ello sera preciso ahondar
en el trabajo sistémico y transversal, implicando
a los ayuntamientos, organizaciones de la

DE COLORES HOLORETAN

sociedad  civil, universidades, empresas,
profesionales de distintos ambitos; asi como un
intenso trabajo interno entre los distintos
departamentos que conforman la
administracion autondémica, para asegurar la
cercania, la eficiencia y la transversalidad en la
consecucion de:

a) Una buena acogida, desde el enfoque de
derechos, a toda persona que por diferentes
motivos llega a la Comunidad Foral de
Navarra.

b) Una lucha decidida contra toda forma de
racismo y xenofobia o cualquier otra forma
de discriminacion.

¢) La determinacion por construir una
auténtica y exigente Convivencia
Intercultural.

d) Desarrollando todo ello desde wuna
perspectiva intercultural y con enfoque de
género.

El Departamento de Politicas Migratorias vy
Justicia, a través de la Direccién General de
Politicas  Migratorias, tiene la voluntad
institucional de impulsar un Unico proceso de
Gobernanza Intercultural, propiciando la
participacion desde la idea de un gobierno
abierto. Quiere promover esa gobernanza
unificada como elemento central de los cambios
y transformaciones que deben ocurrir para
avanzar conjuntamente en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Y con voluntad de
contribuir desde la realidad que representan los
procesos migratorios al bien comuny general de
toda la sociedad.

Para ello, el Plan de Acogida a Personas Migrantes
de Navarra 2021-2026, el Plan de Lucha Contra el
Racismo y la Xenofobia 2021-2026, asi como la
Estrategia de Convivencia Intercultural 2021-2026,
conforman un solo proceso de accién, una sola
ruta participada de cambio y transformacion
hacia una sociedad intercultural.

Para llevarlo a cabo se define una propuesta
metodoldgica que permita operativizar de una

forma eficaz el complejo proceso de
aip S
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ESTRATEGIA DE
CONVIVENCIA
INTERCULTURAL
DE NAVARRA
participacion que implica tanto el trabajo
interno, dentro de la propia administracion
autondmica, como el que debe realizarse con el
conjunto de agentes sociales. El desarrollo de

una Gobernanza Participativa e Intercultural
tiene como finalidades las siguientes:

Un Gobierno Abierto, facilitando la
implicacién de la ciudadania diversa en las
decisiones publicas.

El protagonismo del ambito municipal,
mediante el fortalecimiento institucional de
los ayuntamientos en favor de la gestion de
la diversidad cultural presente en los
territorios y comunidades locales.

La promocion de la sociedad civil
organizada, como un activo fundamental
de creacion de capital social, en el que la
diversidad de origenes culturales de la
poblacién enriquece el patrimonio colectivo.

El didlogo con el resto de instituciones
publicas y privadas que vertebran la
sociedad navarra como agentes
constructores del futuro de la Comunidad
Foral y parte necesaria de su desarrollo
socioecondmico.

DE COLORES HOLOPETAN

Gobierno
de Navarra

Resumen Ejecutivo
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ESTRATEGIA DE
CONVIVENCIA
INTERCULTURAL
DE NAVARRA

¢, Qué elementos

permitiran el
seguimiento y
evaluacion?

Como ya se ha sefialado en el apartado anterior,
la implementacién de la Estrategia se llevara a
cabo de manera sistematica a través de
programaciones operativas anuales donde se
recogeran las acciones precisas a llevar a cabo
durante ese periodo, dando asi cumplimiento -
de manera progresiva- a los objetivos y medidas
enunciados en la misma.

Al objeto de que las y los diferentes agentes
involucrados en la gobernanza de la presente
Estrategia mantengan un control sobre el
desarrollo de la misma, las programaciones
operativas anuales incorporaran instrumentos y
procesos de recogida sistematica de informacién
tanto cuantitativa como cualitativa. De esta
manera, se tendra conocimiento  del
cumplimiento de las acciones comprometidas y
sus resultados y se dotara de mayor cohesion a
la Estrategia, pudiéndose incorporar para la
siguiente anualidad los ajustes que se
consideren necesarios.

El despliegue de las acciones de cada
programacion anual se analizara y valorara
desde una perspectiva intercultural y de género
en los diferentes espacios que conforman la
gobernanza y se volcaran en un informe de
seguimiento  anual. Las  programaciones
operativas anuales incorporaran indicadores de
realizacion y resultado para cada accion que se
vaya a llevar a cabo.

Navarra Nafarroa

DE COLORES HOLOPETAN

NAFARROAKO
KULTUREN ARTEKO
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Resumen Ejecutivo

Este proceso de seguimiento estructura una
monitorizacién continuada que se complementa
con los espacios de evaluacion.

En este sentido, la evaluacién de la Estrategia se
plantea con un enfoque de evaluacion continua
y sumativa, afrontando dos momentos
especificos de evaluacion: una evaluacién
intermedia a medio camino de la aplicacion de la
Estrategia, y una evaluacion final al término de la
vigencia. Ambas tendran caracter cuantitativo
(determinando las acciones ejecutadas respecto
de las inicialmente planificadas y grado de
ejecucion) y cualitativo (dando cuenta de los
aspectos mas cualitativos que permitiran
identificar los ambitos de intervenciény areas de
mejora para préximos planes).

La evaluacién final de la Estrategia medira
también, desde un enfoque intercultural y de
género, el impacto social que a corto y medio
plazo ha conllevado la ejecucién de la primera
Estrategia de Convivencia Intercultural de
Navarra, teniendo en cuenta los ODS de la
Agenda 2030 vinculados al desarrollo de la
misma.
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