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INTRODUCCION

La existencia de un sistema fuerte de formacién pro-
fesional es un elemento clave para el desarrollo econo-
mico y social de las regiones, especialmente en el actual
contexto de economia globalizada en el que la competi-
tividad se ha convertido en un requisito basico para la
supervivencia de los sectores productivos y de servicios.

Tras la tiltima crisis econdmica y financiera, la Unién Eu-
ropea disend la Estrategia Europa 2020 con el objetivo de
garantizar su renacimiento econdmico y establecer bases
solidas para el crecimiento y la creacién de empleo, abor-
dando los aspectos econdmicos y sociales que causan
las debilidades estructurales de la Unidn. Esta estrate-
gia, que pretende ser inteligente, sostenible e inclusiva,
identifica el desarrollo del conocimiento como uno de los
aspectos clave para la consecucion de los objetivos plan-
teados.

En consonancia con este entorno, Navarra ha disenado
su propia Estrategia de Especializacion Inteligente (S3),
en la que se marcan las prioridades tematicas que se de-
ben abordar para garantizar un modelo de desarrollo
regional conducente a una economia basada en el cono-
cimiento. Como no podia ser de otra forma, esta Estrate-
gia concede una relevancia especial a la Formacion Pro-
fesional como elemento imprescindible para el logro de

una poblacion cualificada que pueda dar respuesta a las
necesidades de los sectores productivos y de servicios,
en general, y a las areas prioritarias de la Estrategia, en
particular.

Por todo lo anterior, la elaboracion de un Plan estratégico
de Formacion Profesional de Navarra se manifiesta como
una necesidad ineludible para dar el soporte necesario a
la Estrategia de Especializacion Inteligente (S3).

Ademas de lo anterior, este Plan debe tener también muy
presente la importante responsabilidad que el sistema de
formacioén profesional debe afrontar en lo que concierne
al componente socioeducativo de la formacion y a la ne-
cesidad de contribuir decisivamente a la cohesion social
y territorial.

Con todos estos condicionantes bien presentes, se ha rea-
lizado un proceso de elaboracion inicial del Plan estra-
tégico de Formacion Profesional en el que se ha querido
propiciar la maxima participacion de todos los sectores
y partes interesadas en el mismo, fruto de la necesidad
de que una cuestion trascendente y necesitada de la im-
plicaciéon de todas los actores y destinatarios de la mis-
ma, como es la formacién profesional, retina el maximo
acuerdo posible en cuanto a su disefio y aplicacion.
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En este Capitulo se describe la realidad con la que nos encontramos en esta materia

en Navarra. Se trata de que las intervenciones que con este Plan se propugnan no
pierdan de vista los hechos sobre los que se va a actuar.

Este Capitulo pretende describir esta realidad, explicando aquellos datos mas determinantes asi como sus causas,
a fin de posibilitar la adecuacién de las estrategias y modalidades de intervencién en funcién de las caracteristicas y
magnitud de los problemas y su contexto.

La informacion que presentamos es objetiva, en cuanto proviene de fuentes fiables, es oportuna, clara, relevante y
suficiente.

El Gobierno de Navarra, desde hace afios, estd emprendiendo un intenso proceso de modernizacion de las ensefian-
zas de Formacién Profesional en nuestra Comunidad.

Logicamente las limitaciones presupuestarias provocadas por la situacion de crisis econémica que hemos atravesado
afos anteriores han condicionado politicas y actuaciones de inversiones y renovaciones. En todo caso, la informacion
que a continuacion se presenta constata el incremento de los ratios en el nimero del alumnado, de los ciclos forma-
tivos, de las acciones de internacionalizacién, programas innovadores, etc.

El repaso a esta situacion parte de recoger la evolucion en inversiones, pasando por la evoluciéon del numero de
alumnos, especialidades formativas, rendimiento escolar, atencién a la diversidad, internacionalizacién, programas
innovadores, practicas en empresa, formaciéon DUAL, formacion bonificada en empresas, evaluacion de las compe-
tencias profesionales, etc.
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EVOLUCION DE

LA INVERSION EN OBRAS
Y EQUIPAMIENTOS

EN FORMACION
PROFESIONAL INICIAL

mm EVOLUCION DE LAS INVERSIONES EN EQUIPAMIENTOS

Inversiones en eguipamiento en Centros de Formacion Profesional

publicos
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se va incrementando hasta alcanzar los 662.071

Afia euros en el ario 2016.

Fuente: Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra.
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EVOLUCION
DEL ALUMNADO
DE FORMACION
PROFESIONAL INICIAL

El alumnado matriculado en Formacion Profesional en Navarra ha aumentado en los tltimos cinco cursos en 1. 066
alumnas y alumnos. Este incremento se ha acompanado también de un incremento del porcentaje de alumnado de
ciclos en relaciéon al alumnado de ensefianzas no universitarias, pasando desde el 8,74 % en el curso 2012-2013, al 9,41

% en el curso 2016-2017
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Fuente: Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra.

Evolucion del alumnado matri-
culado en Formacion Profesio-
nal en Navarra. Distribucion
por niveles. Porcentaje de cada
nivel con respecto al total de
alumnado de Enserianzas no
universitarias. Porcentaje del
total de alumnado de Forma-
cién Profesional con respecto al
total de alumnado de Ensefian-
zas no universitarias. Cursos
2012-2013 a 2016-2017.

Formaciin Probesiansl Expecial Formaciin Profesionsl Bhsics | Fosmadion Profusionsl Grada Media o "'”'m'm"'": nal Grada TOTAL P
- % alumaado FPE o0 - % alumnado FPE on % alumnato GM an % alumnads G5 en | % akimnadoTODOS | Al

. relacian al alumnade | relacion al alumnado | | relacion ol alumnade | | relacion ol alumnado | m:v.'.*u.nsm.:::m "“m""““
N0 | el Ensehanzas no | ™90 | yotal Ensefianzas no total Ensefiantas no total Ensefianzas no | alumnada . s

curso universitarias universitarias universitaias universitarias i _
20122013 157] 0,05% 303 0.85% 3.801 271 2,057 3,96% 5958 102456
20132014 10| 0,15% 1.021] 0,98% 3.993 2,85%] 4.210 A, 05% 5.421] 103.770
2014-2015 205/ 0,200 1.006] 0,96% 4144 3,97 2,195, 4,00% 9.550| 9,15%  104.344
015-2016 284) 0,27 1.030| 0.97% a.250] 2,00%] 2253 a,05% 5.847)] 105,544
2006-2017] 27| 0,20% 1127] 1,06% 4187 3,99%] 442 4,27% 1oun2a) 106.521

Fuente: Consejo Escolar de Navarra: Informes del Sistema Educativo 20122013 a 2015-2016. Departamento de Educacion.
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La Tabla y el grafico anteriores recogen el alumnado
matriculado en Ciclos de Ensefianzas de Formacion
Profesional, Artes Plasticas y Disefio y de Ensefanzas
Deportivas en Navarra y su distribucion por niveles de
ensefianzas: Formacion Profesional Especial, Formaciéon
Profesional Basica, Grado Medio y Grado Superior (nu-
mero de alumnado en cada nivel y porcentaje que repre-
senta en relacién al alumnado total de Ciclos).

En el conjunto del Estado la media del porcentaje de
alumnado de todos los ciclos de formacion profesional es
del 10,05 %. Asi, el porcentaje de alumnado matriculado
en Ciclos en Navarra con respecto al total de alumnado
matriculado en ensefianzas no universitarias es el quinto
mas bajo de todas las CCAA.

En nuestro entorno mas proximo, las comunidades li-
mitrofes presentan también ratios superiores: Pais Vas-
co presenta una media del 10,85%, La Rioja el 11,04 % y
Aragon el 10,40 %.

Es destacable que Navarra se posiciona en primer lugar

en cuanto al alumnado matriculado en Ciclos de For-
macion Profesional Especial en el conjunto de todas las
CCAA.

Para relativizar la oferta de Formacion Profesional, va-
mos a utilizar la Tasa bruta de escolarizacion, definida
del siguiente modo:

1. Ciclos de Formacion Profesional Basica: es la re-
lacion porcentual entre el alumnado matriculado
de cualquier edad en modalidad presencial y la
poblacion de 15 y 16 afios.

2. Ciclos de Grado Medio: es la relaciéon porcen-
tual entre al alumnado matriculado de cualquier
edad en modalidad presencial y la poblacion de 16
y 17 afos.

3. Ciclos de Grado Superior: es la relacion porcen-
tual entre el alumnado matriculado de cualquier
edad en modalidad presencial y la poblacion de
18 y 19 anos.

mm EVOLUCION DE LA TASA BRUTA DE ESCOLARIZACION EN FORMACION PROFESIONAL EN NAVARRA EN LOS NIVELES DE FORMACION PROFESIONAL BASICA,

GRADO MEDIO Y GRADO SUPERIOR. CURSOS 2012-2013 A 2016-2017.

Formacidn Profesional Basica |
Tasa Bruta de

Formacion _Prufﬁiunal de_ Grado Medio

Formacion Profesional de Grado Superior

Poblacién de Poblacion de| 10 Druta de Poblacion de| Toon Bruta de
Alumnado 15 y 16 afios escolarizacién | Alumnado 16y 17 afios escolarizaddén | Alumnado 18 y 19 afios escolarizacién
CURSO en FPB en GM en G5

2012-2013 903 11.870 7.61% 3.548 11.735 30,23% 3.697 11.879 31,12%
2013-2014 1.021 12.146 8.41% 3.764 11.806 31,88% 3914 11.973 32,69%
2014-2015 1.006 12,283 8,19% 3.890 12,168 31,97% 3.859 11.934 32,34%
2015-2016 1.030 12.432 8,29% 3.948 12.316 32,06% 3.682 12.160 30,28%
2016-2017 1.127 12.679) 8,B9% 3.971 12.449 31,90% 3.802 12.563 30,26%

Fuente: Instituto Navarro de Estadistica: Cifras totales de la poblacion (afios 2012 a 2016). Departamento de Educacién del Gobierno de Navarra.
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mm COMPARACION DE LA TASA BRUTA DE ESCOLARIZACION EN FORMACION PROFESIONAL EN NAVARRA EN LOS NIVELES DE FORMACION PROFESIONAL BASICA,
GRADO MEDIO Y GRADO SUPERIOR CON LA DEL RESTO DE CCAA'Y CON LA MEDIA ESTATAL. CURSO 2014-2015.

Tasa Bruta de | Tasa Bruta de | Tasa Bruta de
escolarizacidén | escolarizacidn | escolarizacién
en FPB en GM en G5
ANDALUCIA 9,70% 36,20% 29,90%
ARAGON 12,20% 39,90% 35,00%
ASTURIAS (Principado de) 5,80% 45,20% 48,00%
BALEARS (llles) 9,20% 30,90% 19,60%
CANARIAS 10,40% 36,10% 34,60%
CANTABRIA 9,30% 51,00% 47,80%
CASTILLA Y LEON 12,50% 44,90% 41,00%
CASTILLA-LA MANCHA 13,60% 38,00% 32,80% La baja Tasa Bruta de Escolarizacién
CATALUNA en Ciclos de Formacién Profesional
0,00% 42,70% 41,10% de Grado Medio en Navarra estd
COMUNITAT VALENCIANA 11,50% 47,40% 44,90% condicionada por la elevada Tasa
EXTREMADURA 13.10% 35.60% 30.50% Bruta de Escolarizacion en Bachille-
- - . rato en nuestra region.
GALICIA 9,90% 50,70% 52,80%
MADRID {Comunidad de) 8,90% 29,60% 33,10% En todo caso, Navarra se encuentra
MURCIA (Regién de) 14.00% 32 10% 30.10% por debajo de la Tasa media bruta
: : - de escolarizacion de manera im-
PAIS VASCO 12,10% 38,50% 58,60% portante en Grado Medio y Grado
RIOJA (La) 19,80% 44,40% 39,00% Superior, lo que hace necesario que
Navarra active medidas y politicas
o 24,30% 34,40% 36,90% educativas dirigidas a avanzar en
MELILLA 30,50% 31,70% 24,20% la confluencia, en primer lugar con
NAVARRA 2.19% 31,97% 37 349 la media del resto de CCAA, y en
ESPARIA - - segundo lugar, con la media de las
9,10% 38,90% 37,30% regiones europeas.

Fuente: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias, Curso 2014-2015 (Gltima serie estadistica completa). Departamento de Educacién del Gobierno de Navarra.
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Por ultimo interesa comparar los datos de Navarra con
los datos de la Union Europea. Para ello vamos a ana-
lizar la Tasa del Alumnado: porcentaje de alumnado
que se encuentra matriculado en ensefanzas profe-
sionalizadoras una vez finalizada la educacidn obli-

gatoria:

2013 2014 2015
CHEQUIA 88 73 73
FINLANDIA 70 70 71
AUSTRIA 70 70 70
CROACIA 71 70
ESLOVAQUIA 68 69 69
PAISES BAIOS 67 66 69
ESLOVENIA 66 67 68
LUXENBURGO 60 60 61
BELGICA 60 60 60
ITALIA 59 56 56
RUMANIA 63 57 56
BULGARIA 55 56 55
CHIPRE 52 54 53
POLONIA 49 49 51
ALEMANIA 48 48 47
PORTUGAL 46 46 45
DINAMARCA 43 42 43
FRANCIA 43 43 42
REINO UNIDO 44 43 40
LETONIA 39 40 40
SUECIA 47 44 38
ESTONIA 34 15 36
ESPANA 34 35

GRECIA 34 32
LITUANIA 28 27 27
HUNGRIA 27 25 23
MALTA 13 13 13

IRLANDA 1
Unidn Europea

(28 paises) 48 48
NAVARRA 32 32

Fuente: Eurostat.
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Este porcentaje varia considerablemente en
los diferentes estados miembros de la Unidn
Europea. Diferentes paises como la Repui-
blica Checa, Eslovaquia, Austria, Eslovenia,
Croacia, Finlandia y Holanda muestran una
porcentaje de alumnado en Formacién Profe-
sional superior al 65%, al igual que algunas
regiones del norte de Bélgica e Italia. Son al-
rededor de 40 las regiones que muestran una
Tasa de alumnado en Formacion Profesional
igual o superior al 65% (3 de ellas incluso
alcanzan el 75%: Severozdpad y Jihozdpad,
en la Republica Checa, y Oberisterreich, en
Austria.




mm DISTRIBUCION DEL ALUMNADO POR FAMILIA PROFESIONAL

La siguiente tabla muestra la distribucién del alumnado
atendiendo a la familia profesional a la que pertenece el
ciclo en el que se encuentra matriculado en cada curso,

201712020

desde 2012-2013 a 2016-2017.

TOTAL ALUMNADO FP 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 2016-2017

Porcentaje Numero
ACTIVIDADES FISICAS Y DEPORTIVAS|  1,71% 1,72% 1,68% 1,80% 1,73% 173
ADMINISTRACION Y GESTION|  15,72% 14,62% 14,72% 14,54% 14,09% 1412
AGRARIA|  4,04% 4,12% 4,44% 4,46% 4,16% 417
ARTES GRAFICAS|  1,19% 1,28% 1,39% 1,35% 1,37% 137
ARTES ¥ ARTESANIAS| 0,07% 0,05% 0,09% 0,13% 0,06% 6
COMERCIO ¥ MARKETING|  6,76% E,76% 7.06% 7.43% 7.77% 7719
EDIFICACION Y OBRA CIVIL]  1,46% 1,79% 1,16% 1,19% 1,18% 118
ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA|  9,77% 9.82% 10,01% 9.72% 9.,45% 947
ENERGIA ¥ AGUA| 0,98% 0,99% 0,85% 1,11% 1,48% 148
FABRICACION MECANICA| 7,389 7,50% 7.08% 6,20% 6,81% 683
HOSTELERIA Y TURISMO|  3,51% 4,41% 4,52% 4,61% 4,76% 477
IMAGEN PERSONAL]  4,32% 4,23% 4,38% 4,17% 3,96% 3597
IMAGEN ¥ SONIDO|  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,32% 32
INDUSTRIAS ALIMENTARIAS]  1,04% 1,06% 1,09% 0,90% 0,83% 83
INDUSTRIAS EXTRACTIVAS|  0,00% 0.00% 0,00% 0,15% 0,27% 27
INFORMATICA Y COMUNICACIONES|  4,98% 4,98% 4,86% 5,86% 6,62% 664
INSTALACION Y MANTENIMIENTO|  8,91% 8,95% 8.64% 8,26% 8,15% 817
MADERA, MUEBLE Y CORCHO|  2,22% 2,46% 2,15% 1,89% 1,96% 196
quinical 094% 0,91% 0,93% 0,92% 0,77% 77
SANIDAD| 9,33% 8,59% 8,91% 9,19% 8,56% 858
SERVICIOS SOCIOCULTURALES Y A LA COMUNIDAD|  8,06% 7.83% 7.73% 8,31% 8.52% 854
TRANSPORTE Y MANTENIMIENTO DE VEHICULOS|  4,78% 4,45% 4,44% 4,09% 4,07% 408
ARTES PLASTICAS ¥ DISENO*®|  2.86% 3,08% 2,62% 2,23% 2,11% 212
ENSERANZAS DEPORTIVAS®|  0,00% 0.39% 1,26% 1,47% 1,02% 102

100% 100% 100% 100% 100% 10.024

Fuente: Consejo Escolar de Navarra: Informes del Sistema Educativo (Cursos 20122013 a 2015-2016). Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra. Elaboracion propia.

* Los ciclos de las diferentes familias de las ensefianzas profesionales de Artes Pldsticas y Disefio se han considerado en esta ta-
bla como pertenecientes a una “tinica familia”, la familia de “Artes Pldsticas y Disefio. De manera andloga se han considerado
los ciclos de las diferentes modalidades y especialidades deportivas, agrupdndolos todos bajo una “tinica familia”, la familia de

“Ensefianzas Deportivas”.

En 2012-2013 se ofertan ciclos de 21 familias profesiona-
les (20 familias de Formacion Profesional y la familia de
Artes Plasticas y Disefio). En 2016-2017 se ha alcanzado
una oferta de ciclos de 24 familias profesionales (22 fami-
lias de Formacion Profesional, 1la familia de Artes Plasti-
cas y Disefo y la familia de Ensefianzas Deportivas).

Las familias profesionales con mayor peso, por encima
del 7%, han sido en los cursos 2012-2013 y 2013-2014, or-
denadas de mayor a menor: Administracién y Gestion,
Electricidad y Electrénica, Sanidad, Instalacion y Mante-
nimiento, Servicios Socioculturales y a la Comunidad, y
Fabricacion Mecanica. En el curso 2014-2015 se incorpora
la familia de Informatica y Comunicaciones. Y a partir
del cuso 2015-2016 la familia de Fabricacién Mecanica se
sitia por debajo del 7%. Existen entre 7 (curso 2012-2013)
y 10 familias (2016-2017) con un peso inferior al 2%.

En Formacién Profesional Basica, las familias profesio-
nales con mayor peso son Administracion y Gestion,
Agraria, Electricidad y Electrdnica, Fabricaciéon Mecani-
ca, Hosteleria y Turismo, Imagen Personal, Instalaciéon y
Mantenimiento, y Transporte y Mantenimiento de Vehi-
culos.

En Grado Medio, las familias profesionales con mayor
peso, por encima del 7%, son Administracion y Gestion,
Sanidad, Agraria, Electricidad y Electrénica, Fabricacién
Mecanica, e Instalacion y Mantenimiento.

En Grado Superior, las familias profesionales con mayor
peso, por encima del 7%, son Administraciéon y Gestion,
Servicios Socioculturales y a la Comunidad, Comercio y
Marketing, Instalaciéon y Mantenimiento, Informatica y
Comunicaciones, y Electricidad y Electrénica.
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mm (OMPARATIVA DEL PORCENTAJE DE ALUMNADO CON LA MEDIA ESTATAL POR FAMILIA PROFESIONAL.

FP BASICA GRADO MEDIO GRADO SUPERIOR

CURSO 2014-2015 MNAVARRA | ESPANA | NAVARRA | ESPANA | NAVARRA | ESPANA
ACTIVIDADES FISICAS Y DEPORTIVAS 0,00% 0,005 2,90% 2,22% 0,95% 4,99%
ADMINISTRACION Y GESTION| 14,71% 19,20% 14,48% 14,85% 14,30% 14,48%
AGRARIA 6,86% 5,80% 4,27% 2,02% 3,67% 1,63%
ARTES GRAFICAS 2,49% 0,60%, 1,67% 0,87%, 0,93% 0,58%
ARTES Y ARTESANIAS 0,00% 0,005 0,00% 0,008 0,003 0,03%
COMERCIO Y MARKETING | 1,29% 5,00%; 3,67% 4,05% 11,73% 6,04%
EDIFICACION Y OBRA CIVIL 4,67% 1,00% 0,68% 0,29% 0,86% 1,44%
ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA 8,15% 14,50% 9,53% 8,87% 10,54% 6,33%
ENERGIA Y AGUA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,93% 0,77%
FABRICACION MECANICA 7.06% 7,308 g,15% 3,37% 5,39% 2,21%
HOSTELERIA ¥ TURISMO| 13,52% 8,60% 3,09% 5,69% 3,58% 5,76%
IMAGEN PERSONAL 8,75% 8,200 6,85% 5,59% 1,10% 1,82%
IMAGEN Y SONIDO)| 0,00% 0,00% 0,00% 0,96% 0,00% 3,64%
INDUSTRIAS ALIMENTARIAS 2,09% 0,40% 0.89% 1,35% 0.83% 0,58%
INDUSTRIAS EXTRACTIVAS 0,00% 0,005 0, 00% 0,02% 0,00% 0,00%
INFORMATICA ¥ COMUNICACIONES 2,39% 15,20% 2,65% B, 10% 7.87% 10,84%
INSTALACION Y MANTENIMIENTO 9,24% 0,40% 8,35% 3,57% 9,20% 2,21%
MADERA, MUEBLE Y CORCHO 8.45% 2,60% 1,74% 0,77% 0,86% 0,19%
MARITIMO-PESQUERA 0,00% 0,02% 0,00% 0,48% 0,003 0,48%
quimica 0,00% 0,00% 1,04% 0,87% 1,10% 2,01%
SANIDAD| 0,00% 0,00% 13.68% 18,71% 6,58% 11,03%
SEGURIDAD ¥ MEDIO AMBIENTE 0,00% 0,00%; 0,00% 0,01%; 0,00%, 1,25%
SERVICIOS SOCIOCULTURALES Y A LA COMUNIDAD 0,00%: 0,30% 4,56% 5,59% 12,82% 14,58%
TEXTIL, CONFECCION ¥ PIEL 0,00% 0,60% 0,00% 0,29% 0,003 0,38%
TRANSPORTE Y MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 10,34% 10,20% 6,71% 7.91% 1,00% 2,78%
VIDRIO Y CERAMICA 0,00% 0,109 0,00% 0,01% 0,003 0,01%
ARTES PLASTICAS Y DISERO* 0,00% 0,00%: 1,21% 0,93%, 4,77% 3,89%
ENSENANZAS DEPORTIVAS® 0,00% 0,00% 2,90% 2,64% 0,00% 0,19%

Fuente: Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra.
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Familias profesionales ofertadas en Navarra en una proporcidn inferior al de la media del Estado.
Familias profesionales ofertadas en Navarra en una proporcién superior al de la media del Estado.
Familias profesionales ofertadas en Navarra en una proporcion similar al de la media del Estado.



En términos globales, la distribucién por sexo del alum-
nado matriculado en los ciclos formativos mantiene unos
porcentajes constantes en los tltimos cinco cursos, en los
que el porcentaje de mujeres se encuentra entre el 37 y el
39%, y el porcentaje de hombres se sittia entre el 61 y el
63%. En los ciclos de Formacion Profesional Basica existe
un claro predominio de los hombres, en torno a un 75%.
Sin embargo, en los ciclos de Grado Superior la diferen-
cia entre mujeres y hombres se va acortando, en torno a
un 42-45% de mujeres y un 55-58% de hombres.

Analizando la distribucion por sexo en cada familia
profesional, se presentan fuertes contrastes, ya que se

DISTRIBUCION POR SEXO DEL ALUMNADO MATRICUOLADO EN FP

201712020

presentan familias profesionales en las que las mujeres
representan un porcentaje muy elevado de su matricula,
como es el caso de Imagen Personal, Sanidad y Servicios
Socioculturales y ala Comunidad. Y en otras familias, los
hombres representan un porcentaje muy elevado de su
matricula, como es el caso de Actividades Fisicas y De-
portivas, Agraria, Artes Graficas, Artes y Artesanias, Edi-
ficacion y Obra Civil, Electricidad y Electrénica, Energia
y Agua, Fabricacion Mecénica, Imagen y Sonido, Indus-
trias Alimentarias, Industrias Extractivas, Informatica y
Comunicaciones, Instalacion y Mantenimiento, Madera,
Mueble y Corcho, Transporte y Mantenimiento de Vehi-

culos y Ensefianzas Deportivas.

Fuente: Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra.

2016-2017
DISTRIBUCION POR SEXO H M
ACTIVIDADES FiSICAS Y DEPORTIVAS| 74,57% 25,43%
ADMINISTRACION Y GESTION|  42,49% 57,51%
AGRARIA| 79,62% 20,38%
ARTES GRAFICAS| 67,15% 32,85%
ARTES Y ARTESANIAS| 66,67% 33,33%
COMERCIO Y MARKETING| 50,32% 49,68%
EDIFICACION Y OBRA CIVIL| 89,83% 10,17%
ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA| 96,62% 3,38%
ENERGIAY AGUA| 93,24% 6,76%
FABRICACION MECANICA| 98,39% 1,61%
HOSTELERIA Y TURISMO| 50,73% 49,27%
IMAGEN PERSONAL| 10,08% 89,92%
IMAGEN Y SONIDO| 90,63% 9,38%
INDUSTRIAS ALIMENTARIAS| 73,49% 26,51%
INDUSTRIAS EXTRACTIVAS| 96,30% 3,70%
INFORMATICA Y COMUNICACIONES| 85,09% 14,91%
INSTALACION Y MANTENIMIENTO| 96,08% 3,92%
MADERA, MUEBLE Y CORCHO| 93,88% 6,12%
Quimica| 51,95% 48,05%
SANIDAD| 29,95% 70,05%
SERVICIOS SOCIOCULTURALES Y A LA COMUNIDAD| 13,93% 86,07% Se resalta en amarillo aque-
TRANSPORTE Y MANTENIMIENTO DE VEHICULOS| 97,55% 2,45% llas  familias  profesionales
ARTES PLASTICAS Y DISENO| 45,75% | 54,25% done a representacion de
ENSENANZAS DEPORTIVAS| 94,12% | 588% sexo supera el 70 % del alurn-
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PLAN ESTRATEGICO DE FP DE NAVARRA

EVOLUCION

DEL RENDIMIENTO

ESCOLAR EN
LA FORMACION

PROFESIONAL INICIAL

La Tasa de titulacion en los estudios de Formacion Profesional se
define como el porcentaje de alumnado que finaliza el segundo curso
de un ciclo de Formacion Profesional presencial que cumple con los
requisitos para obtener el titulo correspondiente.

La Tasa de promocion en los estudios de Formacion Profesional se
define como el porcentaje de alumnado que finaliza el primer curso de
un ciclo de Formacion Profesional presencial que cumple con los requi-
sitos para promocionar a segundo curso del ciclo en el curso siguiente.

La Tasa de abandono de los estudios de Formacién Profesional se
define como el porcentaje de alumnado de nuevo ingreso en unos estu-
dios de un ciclo de Formacion Profesional presencial que no se encuen-
tra matriculado en el ciclo en el curso siguiente

16

'rm.TlLAr.mN L TARA
CURSO TITULACION | TITULACION
Formacidn &M &5
ProfesionalB

2012-2013| 6891 % 95,19 % 95,40 %

2013-2014, 6431 % 97,13 % 9717 %

2014-2015, 72,53 % 93,79 % 97,17 %

2015-2016| B360% 90,20 % 91,82 %

Fuente: Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra.

PHﬂLﬁ::IﬁH TASA TASA
CURSD | 0 e eié PROMOCION | PROMOCION
Profesionald 126M 168

2012-2013| 42.496% 6l12% = 8358%
2013-2014| 62,80% 6731% = T76,70%
2014-2015| B1,85% 62,42 % 82,27 %
2015-2016| 73,70% 71,33% 82,28%

Fuente: Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra.

AB:HDGNO L, b
CURSO ABANDONO = ABANDONO
Formacidn phi o5
Profesionald

2012-2013| 52,46% 21,98 % 13,85 %
2013-2014| 52,49% 20,07 % 19,67 %

2014-2015| 50,43 % 20,39 % 15,36 %
2015-2016 | 46,86% 25,45 % 16,68 %

Fuente: Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra.



mm TRANSFERENCIA DEL ALUMNADO ENTRE LA FORMACION PROFESIONAL Y LA UNIVERSIDAD

201712020

Porcentajes de alumnado matriculado en primeros cursos de Grados universitarios de la UPNA que accede con un
titulo de Formacion Profesional Rama Superior:

TOTAL

GRADO UNIVERSITARIO 2012-2013
Graduado o Graduada en Maestro en| '
raduado o Graduada en “aes ro en 41.59%
Educacidn Infantil
Graduado o Graduada en Maestro en
Educacidn Primaria 10,38%
Graduado o Graduada en Derecho 0,00%
Graduad Graduad Relaci Laboral
raduado o Graduada en Relaciones Laborales 38.98%
¥ Recursos Humanos
Graduado o Graduada en Ingenieria
Agroalimentaria y del Medio Rural| 2 1%
I ieri;
Graduado o Graduada en ngeme. al 8,56%
Informatncat
Graduado o Graduada en Economia 16,50%
Graduado o Graduada en Enfermeria 10,53%
G d d Admini i
raduado o Graduada en Administracion y 15.08%
Direccién de Empresas
Graduado o Graduada en Sociologia Aplicada 8,51%
Graduado o Graduada en Trabajo Social 24,27%
Graduado o Graduad 1 ieri
raduado o I'f'l uada en ngenlfzrlafn 12.90%
Tecnologias de Telecomunicacién
Graduad Graduad I ieri. Disen
raduado o Graduada en Ingenieria en med [s] 27 91%
Mecanico
Graduado o Graduada en Fisioterapia 9,52%
Graduado o Graduada en Ingenieria en 0.70%
Tecnologias Industriales !
| Graduado o Graduada en Ingenieria Mecanica| 3,96%
Graduado o Graduada en Ingenieria EtécttI:? Y 4 4.38%
Electrdnica
Graduado o Graduada en Innovacién de 19 51%
Procesos y Productos Alimentarios !
Doble Grado Internacional en Administracion y 0.00%
Direccién de Empresas y en Economia !
Doble Grado en Administracidn y Direccién de 0.00%
Empresas y en Derecho| !
15,00%

2013-2014 | 2014-2015 { 2015-2016 ‘ 20162017 |  Media
30,17% | 41,18% | 40,16% | 42,74% | 39,17%
13,04% | 10,33% | 13,33% | 10,83% | 11,58%
0,95% 1,72% 2,84% 4,35% 1,97%
24,44% | 2857% | 2333% | 30,00% | 29,06%
15,75% | 15,39% | 19,67% | 14,20% | 17,96%
1596% | 17,90% | 14,77% 6,06% |  14,65%
8,42% 8,79% 7.29% | 11,96% |  10,59%
17,20% | 10,81% | 1560% | 19,23% | 14,67%
13,25% | 13,50% | 14,29% 9,06% |  13,05%
9,26% 4,00% | 12,00% 6,00% 7,95%
19,61% | 24,24% | 1539% | 2743% | 22,19%
8,14% 7.21% | 11,84% | 1061% | 10,15%
26,92% | 48,39% | 36,00% | 3500% | 34,84%
26,23% 8,20% | 14,52% | 18,03% | 15,30%
0,67% 1,32% 2,60% 2,65% 1,59%
11,00% | 17,78% | 20,83% | 12,22% | 13,56%
44,44% | 3594% | 2500% | 17,24% | 27,40%
22,02% | 17,65% | 18,18% | 32,00% | 22,05%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2,56% 0,00% 2,38% 2,50% 1,49%
15,55% = 1565% = 1550%  1561% | 15,46%

Fuente: Universidad Piblica de Navarra y Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra.

En los tltimos cursos académicos, la media del alumna-
do matriculado en primer curso de Grados universitarios
de la UPNA que accede con un titulo de Técnico Supe-
rior se sittia ligeramente por encima del 15%. La distribu-
cién no es homogeénea en todos los grados.

Son 4 los Grados universitarios de la UPNA en los que
el porcentaje de alumnado matriculado en primer cur-
so que accede con un titulo de Técnico Superior se sittia
por encima del 25%; de mayor a menor porcentaje son
los siguientes grados: Grado en Maestro en Educacion
Infantil, Grado en Ingenieria en Disefio Mecanico, Grado

en Relaciones Laborales y Recursos Humanos y Grado
en Ingenieria Eléctrica y Electrénica.

Existe un segundo bloque de 6 Grados universitarios en
los que el porcentaje de alumnado que accede con titulo
de Técnico Superior se encuentra entre aproximadamen-
te un 15% y un 25%; son los siguientes: Grado en Traba-
jo Social, Grado en Innovacién de Procesos y Productos
Alimentarios, Grado en Ingenieria Agroalimentaria y del
Medio Rural, Grado en Fisioterapia, Grado en Enferme-
ria y Grado en Ingenieria Informatica.
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PLAN ESTRATEGICO DE FP DE NAVARRA

EVOLUCION

DE PROGRAMAS
DE ATENCION A
LA DIVERSIDAD

mm TASA DE ALUMNADO CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES MATRICULADO EN CICLOS DE ENSENANZAS DE FORMACION PROFESIONAL,
ARTES PLASTICAS Y DISENQ Y DE ENSENANZAS DEPORTIVAS.

Tasa Estatal Tasa FP Alumnado con | Alumnado Este indicador recoge la proporcién de
Ensefianzas no univ. | Navarra (%) Necesidades Total FP alumﬁado con_necesidades edu;atwas
especiales que se encuentra matriculado

(%) Especialesen FP | Navarra en Ciclos de ensefianzas de Formacién

CURSO Navarra Profesional, Artes Pldsticas y Disefio y
12-13 2,09 2,49 223 8.958 de ensefianzas Deportivas sobre el total
de alumnado matriculado en las mis-

et 2,04 240 226 9443 mas. Para este indicador se considera
14-15 2,19 2,63 251 9.550 alumnado con necesidades educativas
15-16 — 3,69 363 0,847 especiales a aquel con necesidades edu-
cativas permanentes, valorado como tal

16-17 M 2,96 297 10.024 por los equipos psicopedagogicos, y que

esté escolarizado en centros ordinarios o

Fuente: Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra. en centros de educacion especial.

mm EVOLUCION DE LA DISTRIBUCION POR NIVELES DE ENSENANZA DE FORMACION PROFESIONAL DEL ALUMNADO CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES
MATRICULADO EN CICLOS DE ENSENANZAS DE FORMACION PROFESIONAL, ARTES PLASTICAS Y DISENO Y DE ENSENANZAS DEPORTIVAS EN NAVARRA.
2012/2013 A 2016,/2017.

Tasa FP Navarra (%) |Alumnado NEE % del % del % del % del

MEE - FPE = alumnado | NEE - FPB @ alumnado | NEE-GM | alumnado | NEE -GS | alumnado

CURSO MEE en FP MEE en FP MEE en FP MEE en FP
12-13 2,49 223 187 28,34% 16 T17% 10 4,48% 0 0,00%
13-14 2,40 226 199 88,05% 19 BA1% ) 3,54% o 0,00%
13-15 263 251 205 E1E67% 34 13,55% 11 4,38% 1 0,40%
15-16 3,69 363 284 78,24% 55 15,15% 23 6,34% 1 0,28%
16-17 296 297 n7 | 73,06% 9 16,50% 9 9,76% 2 0,67%

Fuente: Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra.

18




201712020

EVOLUCION

DE LOS PROGRAMAS DE
INTERNACIONALIZACION
EN FORMACION
PROFESIONAL

En Navarra hay 20 centros de Forma- mm MOVILIDAD DEL ALUMNADO Y DEL PROFESORADO. ESTANCIAS EN EL EXTRANJERO.
cion Profesional con CARTA ERAS-
MUS. Hay también 22 centros con

Plan de Internacionalizacién y el De- Curso Alumnade Profesorado
partamento de Educacién cuenta con Leonardo DV y | PIREMOB, COMENIUS
la Carta de Calidad Erasmus+. Erasmus + REGIO ¥ OTROS
2012-2013 122 45 7

Hay 1.403 convenios con empresas 2013-2014 116 3
colaboradoras para la realizacion de | 2014-2015 114 129 _ 15
practicas formativas en 20 paises. 2015-2016 133 4

| 2016-2017 [ 135 7 | 15

Fuente: Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra.

B mm MOVILIDAD DEL ALUMNADO Y DEL PROFESORADO. ACOGIDA EN NAVARRA.
Todos los arios, desde

algun centro def ormacion Curso Alumnado Profesorado

o desde el mismo Depar- 2012-2013 . 2

tamento de Educacion 2013-2014 28 9

se participa en algiin 2014-2005 28 11

2015-2016 13 15

proyecto europeo cql a 2016-2017 17 5
borativo de innovacién : :

pedagégica. Fuente: Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra.
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PLAN ESTRATEGICO DE FP DE NAVARRA

EVOLUCION

DE LOS PROGRAMAS
DE INNOVACION
EDUCATIVA EN
FORMACION PROFESIONAL

La innovacién tecnoldgica en los
centros de Formacion Profesional se
ha encauzado fundamentalmente a
través de los proyectos de innova-
cién promovidos conjuntamente en-
tre los centros educativos, el Depar-
tamento de Educacion, y en menor
medida, las empresas.

La innovaciéon didactica en los cen-
tros de Formacion Profesional se ha
desarrollado fundamentalmente a
través del trabajo en metodologias
activas.

20

mm PROYECTOS DE INNOVA(I(]N TE(NOI.OGI(A
EN CENTROS FORMACION PROFESIONAL PUBLICOS

Curso 2011/12 2012/13 2013/14
N& proyectos 7 5 4
Me profesores 3z 19 32
N2 centros 7 8 4
N& empresas 2 1 1
Inversidn 252.433 € 100.000 € 87.011€

Fuente: Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra.

mm PROYECTOS DE INNOVACION EN METODOLOGIAS DIDACTICAS ACTIVAS

EN CENTROS FORMACION PROFESIONAL PUBLICOS

Tipo de proyecto Curso

Formacidn en aprendizaje basado en proyectos-
gamificacidn

Proyectos tipo por familias profesionales en
Formacion Profesional Basica

Grupo trabajo publicacion de proyectos en
Aprendizaje Basado en la Prictica para Formacion
ProfesionalB

Grupo trabajo metodologias activas para el aula en
Formacion Profesional

2014/15

2015/16

2016/17

Grupo trabajo gamificacidn — evaluacién en la
metedologia por proyectos en Formacidn
Profesional

Formacitn en ABP y desarrollo de proyectos en los
centros

Fuente: Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra.




EVOLUCION

201712020

DE LOS PROGRAMAS
DE PRACTICAS DE
FORMACION PROFESIONAL
REGLADA EN EMPRESAS

Los convenios para la realizacién de practicas en empresas, del tipo “Especifico Centro de formacion-Empresa”, los
realizan los propios centros educativos con las empresas y la Administracion Educativa da el visto bueno. Una vez que
el convenio ha sido visado, tiene una duracion de dos afios, considerdandose prorrogado de no mediar renuncia expresa

de cualquiera de las partes.

mm ALUMNADO EN PRACTICAS POR CURSO ACADEMICO

3.500 5

3000
2500 __'——.'/_(/‘.—

2000

1.500

1.000

MNumero de alumnado

500

0 T ™ T T -
& 22 N & &
& & & g
LA

Curso academico

Fuente: Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra.

Afio tras aio, va aumentando el niimero del alum-
nado que cursa estudios reglados de formacion
profesional y que por lo tanto realizan pricticas en
empresas sea en la modalidad de Formacidn en el
Centro de Trabajo, pricticas de PCPI o formacion
profesional Dual.

mm NUMERO DE EMPRESAS COLABORADORAS CON LA FORMACION PRACTICA EN FP

1550 4

1500
w 1450
"
-
-
E 1400
-
T 1350
£
5 1300 4
1250 4
1200 1
1950
22012 20122013 2013204 2012015 20152016
Curso acadsmico

Fuente: Departamento de Educacién del Gobierno de Navarra.

Consecuentemente también aumenta el niimero de empresas que
han tenido alumnos de formacién profesional realizando prdcticas
en cualquiera de las distintas modalidades.

Al afio se formalizan mds de 700 nuevos convenios de pricticas

con empresas, de tal manera que ahora estan vigentes mds de 6.300
convenios.
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PLAN ESTRATEGICO DE FP DE NAVARRA

EVOLUCION

DE LOS PROGRAMAS
DE FORMACION
PROFESIONAL DUAL

En el curso 2013/2014, se implantaron los primeros pro- de horas o dias de estancia de duracion variable entre el
yectos de Formacion Profesional Dual en toda Espana. centro de trabajo y en el centro educativo.

Estos proyectos combinan los procesos de ensefianza y

aprendizaje en la empresa y en el centro de formacion y El centro educativo y la empresa designaran un profesor
se caracterizan por realizarse en régimen de alternancia tutor del centro educativo y un tutor de la empresa para
entre el centro educativo y la empresa, con un ndamero cada uno de los programas formativos.

mm ALUMNADO MATRICULADO EN FP DUAL

700 A

600 Desde ese primer curso 2013/2014,
s también va aumentando el niimero del
£ 500 alumnado que cursa estudios reglados
2 = de formacién profesional en su modali-
‘E'z 400 [ . dad DUAL en Navarra.
E 300 Un minimo del 33% de las horas de
E formacién indicadas en el titulo se hace
® 00 _ b con participacién de la empresa.
=
g 100 El tutor en la empresa serd un profesio-
E nal de la plantilla del centro de trabajo,

3 con la cualificacion o experiencia profe-

01014 20140015 0159018 01E201T sional adecuada, que colaborard con el
profesorado del centro educativo para
concretar la programacion que desa-
Fuente: Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra. rrollard cada alumno, guitmi al alum-
10 Y supervisard sus progresos durante

la estancia en la empresa y ademds serd

mm (ONVENIOS CON EMPRESAS PARA FP DUAL VIGENTES el encargado de coordinarse con el tu-
tor de Formacién Profesional Dual en
el centro para realizar el sequimiento y

Curso académico

bt valoracion del alumnado

350 ==
» / También aumenta el niimero de empre-
£ 200 sas que formalizan un convenio para
2 / tener alumnos de Formacién Profesio-
B 350 nal DUAL.
L
. /
g2 200 Al afio se formalizan unos 100 nuevos
o // convenios de prdcticas con empresas en
g1s esta modalidad formativa, de tal mane-
3 / ra que ahora estdn vigentes mds de 350
§ 100 convenios con empresas para impartir
E 5 ./ esta modalidad formativa.

0 T T

30612 A0-6-14 30-6-15 30-6-16
Fecha

Fuente: Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra.
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EVOLUCION
DE LOS PROCEDIMIENTOS

DE EVALUACION,
RECONOCIMIENTO

Y ACREDITACION DE LA
COMPETENCIA PROFESIONAL

El procedimiento de evaluacién,
reconocimiento y acreditacion de
la competencia profesional se es-
tablecid por primera vez en la Ley
Organica de las Cualificaciones y
de la Formacion Profesional (2002)
aunque su desarrollo normativo no
se produjo hasta el afio 2009. Este
procedimiento fue una de las gran-
des novedades que aportd la Ley de
Cualificaciones ya que, por primera
vez, se contemplaba la posibilidad
de reconocer de manera oficial los
aprendizajes que las personas reali-
zan a través de su practica laboral o
de otras vias no formales de adqui-
sicion de competencias.

En Navarra se han celebrado con-
vocatorias de este procedimiento
desde que se estableci6 legalmente
y se ha dado acceso a la certificacion
oficial a diversos sectores profesio-
nales, con especial relevancia de
aquellos cuyo ejercicio profesional
se ha regulado legalmente, como el
de atencién a las personas en situa-
cion de dependencia, el transporte
sanitario o el control de plagas con
productos biocidas.

En total, se han convocado mas de
2100 plazas para los procedimientos
de acreditacién, cuyo detalle se re-
coge a continuacion:

aflo | AmBITO Ne PLAZAS |
EMERGENCIAS SANITARIAS 30
s TOTAL: 30
| COCINA 30
o EMERGENCIAS SANITARIAS 30
SOLDADURA CALDERERIA 30
TOTAL: 90 |
| SOLDADURA CALDERERIA 30
COCINA 30
EMERGENCIAS SANITARIAS 30
2011 "ERyUCACION INFANTIL 30
ATENCION A LA DEPENDENCIA 60
TOTAL: 180
| AYUDANTE DE ALBANILERIA 30
| SOLDADURA CALDERERIA 30
| COCINA 30
2012 | EMERGENCIAS SANITARIAS 30
EDUCACION INFANTIL a0
| ATENCION A LA DEPENDENCIA 480
TOTAL: 630
a3 | EMERGENCIAS SANITARLIAS 35
ATENCION A LA DEPENDENCIA _ a0
TOTAL: 125
ATENCION A LA DEPENDENCIA 150
2014 | EMERGENCIAS SANITARIAS 30
TOTAL: 180 |
| ATENCION A LA DEPENDENCIA 290
MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES -
FRIGORIFICAS
2015  MAMNTEMIMIENTO DE INSTALACIONMES DE
| BAJA TENSION *
APLICADOR DE BIOCIDAS a0
RESPONSABLE TECNICO EMPRESA BIOCIDAS 30
TOTAL: 410 |
ATENCION A LA DEPENDEMNCIA 250
INSTALACION ¥ MANTENIMIENTO DE i
| JARDINES Y ZONAS VERDES
2016 | COCINA 20
APLICADOR DE BIOCIDAS 20
RESPONSABLE TECNICO EMPRESA BIOCIDAS 10
TOTAL: 340
FUSION ¥ COLADA (convocatoria a infclativa p

de empresa)
Actualmente en proceso:
| SOCORRISMO EM INSTALACIOMNES
ACUATICAS
* MONTAJE ¥ MANTENIMIENTO MECANICO
DE EQUIPD INDUSTRIAL
= COCINA

201712020
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PLAN ESTRATEGICO DE FP DE NAVARRA

EVOLUCION

DE LA FORMACION
CONTINUA BONIFICADA
EN LAS EMPRESAS

En el seno de las empresas la forma mas habitual de rea-
lizar formacién de las personas trabajadoras y de finan-
ciarla es a través de la bonificacion de los créditos para
formacion.

Las empresas que cotizan por sus trabajadores en con-
cepto de formacién profesional son beneficiarias de los

cion esta en relacion con el tamario de la plantilla de estas
empresas -niimero de trabajadores por el que cotizan en
concepto de formacién-.

El crédito de formacion se hace efectivo mediante boni-
ficaciones en las cotizaciones de la Seguridad Social que
ingresan las empresas.

créditos de formacién. El importe del crédito de forma-

mm CREDITO DISPUESTO Y NUMERO DE EMPRESAS BONIFICADAS

Se constata una clara desacele-

BE00000 6000 racién y un relativo retroceso en
2600000 los ultimos afios en el niimero de
RA00000 5000 empresas bonificadas y del crédi-

to dispuesto. En el aiio 2016 sdlo

ii:i‘cﬁ 400 === (reditaclspusst han utilizado esta bonificacién el
ey 24 % de las empresas navarras.
7800000 3000 — N G M E53S

7600000 — Un 35% del crédito disponible
7400000 > para las empresas navarras no se
7200000 1000 llega a bonificar supone mis de 4
7000000 millones de euros al ario.

GROO00D 0

Son las micropymes quienes me-
nos utilizan el crédito formativo
(solo el 22 % lo hace).

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo.

El 33% de los trabajadores/as de

empresas privadas participa en

) ) alguna accion de formacion boni-

mm HORAS DE FORMACION Y NUMERO DE TRABAJADORES/AS PARTICIPANTES ficada.

Se constata una tendencia cre-

1250000 70000 ¢ k ,
S ciente del niimero de trabajado-
e s res/as participantes a la vez que
1150000 50000 o dé un decremento del niimero total
: il de horas de formacién. En con-
1100000 40000 formacidn ; : 8
s Pt s s secuencia las acciones formativas
1050000 30000 son de menos horas de duracion
1000000 20000 (16 h en el afio 2015).
050000 10000 La modalidad de teleformacion
900000 0 se ha duplicado en estos afios, re-

presentando ahora el 11,9 % del
gasto.

2010 2011 2002 2013 2014 2015 2016

Fuente: Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo.
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LA CORRELACION
ENTRE LA OFERTA
FORMATIVA'Y

LA DEMANDA

DEL MERCADO
PRODUCTIVO



En este Capitulo vamos a comparar la oferta de Formacion
Profesional en Navarra, distribuida por agrupamientos de
familias profesionales, con los diferentes sectores economi-
cos desde tres puntos de vista:

* Por un lado comparandola con el nimero de puestos
de trabajo existentes en los diferentes sectores econo-
micos.

* Por otro comparandola con la aportacion de estos
sectores economicos al Valor Afiadido Bruto (y en defi-
nitiva al PIB) de Navarra.

* Por altimo, comparando la oferta formativa con los
sectores econdmicos definidos como prioritarios en la
Estrategia de Especializacion Inteligente de Navarra.

Se trata de constatar si el esfuerzo formativo de las diferen-
tes familias profesionales (medido en nimero de alumnado)
se corresponde con la aportacién de valor de las respectivas
ramas economicas (medida en términos de empleo generado
o del VAB).

Los agrupamientos de las familias profesionales por sector de
actividad se han hecho del siguiente modo:

* Agricultura, ganaderia, caza y servicios relacionados
con la misma: Familia profesional ‘Agraria’.

e Industria incluida la energia: Familias profesionales
de ‘Artes Graficas’, ‘Electricidad y Electrénica’, “Energia
y Agua’, ‘Fabricacion Mecénica’, ‘Industrias alimenta-
rias’, ‘Instalaciéon y Mantenimiento’, ‘Madera, Mueble y
Corcho’, “Quimica’ y ‘Transporte y Mantenimiento de
Vehiculos'.

¢ Construccion: Familias profesionales de ‘Edificacion y
Obra Civil’ e ‘Industrias extractivas’.

* Actividades de los servicios: Familias profesionales
de ‘Actividades fisicas y deportivas’, ‘Administracion y
Gestion’, ‘Artes y Artesanias’, ‘Comercio y Marketing’,
‘Hosteleria y Turismo’, ‘Imagen personal’, ‘Imagen y So-
nido’, ‘Informatica y Comunicaciones’, ‘Sanidad’, ‘Ser-
vicios Socioculturales y a la Comunidad’, “Artes Plasti-
cas y Disefio’ y “Ensefianzas Deportivas’.
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CORRELACION ENTRE

EL PESO DE LA OFERTA
FORMATIVA Y EL DE

LOS PUESTOS DE TRABAJO
EXISTENTES EN LOS
DIFERENTES SECTORES

ECONOMICOS

Curso 2012-13 Curso 2013-14 Curso 2014-15 Curso 2015-16 2016-17
Alumnado de Puestos de Alumnado de Puestes de Alumnado de Puastos de Alumnado de Puestos de Alumnado de
fomillas Trabajo familias Trabajo families Trabajo famitlas Trabajo fomilias
profesionales toteles profesionales totales profesionales totales profesionales totales profesionales
relacionadas. reladionadas. relacionadas. relacionadas. reladionadas.
Agricultura, ganaderia, caza y
servigios relacdionados con la 4,04% 4,60% 4,12% 4, 45% 4,44% 4,32% 4,46% 4,29% 4,16%
misma
ndustria inclulda la energia| 37 18% | 23.14% | 37.42% | 2294% | 36,68% | 2295% | 34.45% | 2290% | 34,88%
Construcdd 1,46% 6,89% 1,79% 6,13% 1,16% 5,69% 1,34% 5,58% 1,45%
Actividades de los servidos, | 5731% | 6546% | B56,67% | 6649% | 67,82% | 67,03% | 59,75% | 67,22% | 69,52%

Fuente: Nafarroako Estatistika Erakundea - Insfituto de Estadistica de Navarra. Cuentas econémicas de la Comunidad Foral Serie 2005-2015. Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra. Elaboracién propia.

En la tabla anterior se constata que el porcentaje de alum-
nado matriculado en ciclos relacionados con la Rama de
actividad “Agricultura, ganaderia, caza y servicios rela-
cionados con la misma” presenta una relacién porcen-
tual muy similar al porcentaje de puestos de trabajo tota-
les en esta Rama de actividad.

El porcentaje de alumnado matriculado en ciclos relacio-
nados con la Rama de actividad “Industria incluida la
energia” presenta una relaciéon porcentual superior en
13-14 puntos al porcentaje de puestos de trabajo totales
en esta Rama de actividad.
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El porcentaje de alumnado matriculado en ciclos rela-
cionados con la Rama de actividad “Construccion” pre-
senta una relacion porcentual inferior en 3-4 puntos al
porcentaje de puestos de trabajo totales en esta Rama de
actividad.

Por tltimo, el porcentaje de alumnado matriculado en ci-
clos relacionados con la Rama de actividad “Actividades
de los servicios” presenta una relacion porcentual infe-
rior en 8-10 puntos al porcentaje de puestos de trabajo
totales en esta Rama de actividad.
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CORRELACION ENTRE

EL PESO LA OFERTA
FORMATIVA Y EL PESO

DE LA APORTACION AL VAB

DE LOS DIFERENTES SECTORES

ECONOMICOS

| Curso 2012-13 | Cursa 2013-14 Curso 2014-15 | Curzo 2015-16 | 2016-17

Alumnadeo de Alumnado de Alumnado di Alumnado de Alumnado de
familias Aportacidn al familias Aportaciin al familias Aportacion al familias Aportacién al familias

profesionales VAR Navarra profesionales VAR Navarra profesionales VAR Navarra profesionales VAR Navarra profesionales

relacionadas. relacionadas, relacionadas, relacionadas. relacionadas,
Agricuttura, ganaderia, cazay 4,04 % 315% 412 % 328 % 444 % 3,30 % 4,46 % 325% 416 %

servidos reladonados con la misma

Industria inchuida la energia T8 % 30,19 % ITAZ% 30,70 % 36,58 % M52 % 34,45 % e % 34,88 %
construccgn 146 % 735% 1,79 % 7.35% 1,16 % 6,83 % 1,34% 6.75% 145%
Actividades de bos servich T 58,44 % 56,67 % 58,67 % 57,82 % 58,35 % 0,73 % 58,32 % 59,52 %

Fuente: Nafarroako Estatistika Erakundea - Instituto de Estadistica de Navarra. Cuentas econémicas de la Comunidad Foral Serie 2005-2015. Departamento de Educacién del Gobierno de Navarra. Elaboracién propia.

En la tabla se constata que el alumnado matriculado en
ciclos relacionados con el sector de actividad “Agricultu-
ra, ganaderia, caza y servicios relacionados con la mis-
ma” presenta una relacion porcentual ligeramente supe-
rior al porcentaje del PIB que se atribuye a esta Rama de
actividad.

El alumnado matriculado en ciclos relacionados con el
sector de actividad “Industria incluida la energia” pre-
senta una relacién porcentual superior al porcentaje del
PIB que se atribuye a esta Rama de actividad.

El alumnado matriculado en ciclos relacionados con el
sector de actividad “Construcciéon” presenta una rela-
cion porcentual significativamente inferior al porcentaje
del PIB que se atribuye a esta Rama de actividad.

Por altimo, el alumnado matriculado en ciclos relaciona-
dos con el sector de actividad “Actividades de los servi-
cios” presenta una relacion porcentual ligeramente infe-
rior al porcentaje del PIB que se atribuye a esta Rama de
actividad.
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CORRELACION ENTRE

EL PESO LA OFERTA
FORMATIVA POR LAS AREAS
ECONOMICAS SENALADAS
COMO PRIORITARIAS PARA
NAVARRA EN LA S3

En tercer lugar, es interesante también cruzar los datos
de alumnado de las diferentes familias con los datos
de las areas de actividad incluidas como prioritarias
en la Estrategia de Especializacion Inteligente de Na-
varra-S3. Se trata de analizar el esfuerzo formativo rea-
lizado por las diferentes familias profesionales (medida
en numero de alumnado) en relacién con esas areas.

Los agrupamientos de las seis familias profesionales
por Area Econdmica Estratégica se ha hecho del si-
guiente modo:

1. Automocion y Mecatronica. Familias profesio-
nales de ‘Transporte y Mantenimiento de Vehi-
culos’, ‘Instalaciéon y Mantenimiento’, ‘Electrici-
dad y Electronica’ y ‘Fabricacién Mecanica’.

2. Cadena Alimentaria. Familias profesionales de
‘Agraria’ e ‘Industrias Alimentarias’.

3. Energias Renovables y Recursos. Familias pro-
fesionales de “Energia y Agua’, ‘Edificacién y
Obra Civil’ e ‘Industrias Extractivas’.
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4. Salud. Familias profesionales de ‘Sanidad’ y
‘Quimica’.

5. Turismo Integral. Familias profesionales de
‘Actividades Fisicas y Deportivas’, ‘Hosteleria y
Turismo’ y “Ensefianzas Deportivas’.

6. Industrias Creativas y Digitales. Familias pro-
fesionales de ‘Imagen y Sonido’, ‘Artes Plasticas
y Diseno’ y ciclos de la familia profesional de ‘In-
formatica y Comunicaciones’ (Desarrollo de apli-
caciones web, Desarrollo de aplicaciones multi-
plataforma).

Las Familias profesionales no relacionadas directamen-
te con las 6 Areas Econdmicas Estratégicas de la S3 Na-
varra se han agrupado bajo la denominacion de “Otras
areas econdmicas”. En esta agrupacién se encuentran
las familias de ‘Administracion y Gestion’, ‘Artes Gra-
ficas’, ‘Comercio y Marketing’, ‘Imagen personal’, ‘In-
formatica y Comunicaciones’ (salvo los ciclos mencio-
nados con anterioridad), “‘Madera, Mueble y Corcho’ y
‘Servicios Socioculturales y a la Comunidad’.
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CURSO 2012-13 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Alumnado de | Alumnado de  Alumnado de | Alumnado de | Alumnado de
familias familias familias familias familias
profesionales| profesionales profesionales | profesionales | profesionales
AREAS 5.3 relacionadas. | relacionadas. | relacionadas. | relacionadas. | relacionadas.
AUTOMOCION Y ’
30,81 30,719 30,17 28,27 28,48
MECATRONICA (81 % A % A % ke ok |
CADENA AUMENTARIA 5,08 % 5,18 % 5,53 % 5,36 % 4,99 % .
ENERGIAS RENOVABLES
Y RECU 2,44 % 2,78 % 2,01% 311 % 2,65 % .
SALUD 10,27 % 9,50 % 9,84 % 10,11 % 9,33 %
TURISMO INTEGRAL 521 % 6,53 % 7,46 % 7,88 % 7,50 %
INDUSTRIAS CREATIVAS
Y DIGITALES 4,23 % 4,48 % 4,10 % 4,22 % 4,51 % ;
OTRAS AREAS ’
41,95 40,83 9 40,89 41,85 42,54
ECONOMICAS A% 3% Lk ke e

Fuente: Nafarroako Estatistika Erakundea - Instituto de Estadistica de Navarra. Cuentas econémicas de la Comunidad Foral Serie 2005-2015. Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra. Elaboracion propia.

Los ciclos relacionados con las Areas Econdmicas Es-
tratégicas de la S3-Navarra agrupan de media a casi el
60% del alumnado de Formacién Profesional. El 40%
restante se encuentra matriculado en ciclos mas trans-
versales y de apoyo, en muchos casos, a las 6 Areas
Econémicas Estratégicas (del tipo de Administracion,
Comercio, ...).

El alumnado de ciclos relacionados con estas Areas Eco-

nomicas Estratégicas se mantiene en unas proporciones
relativamente constantes en los 5 tiltimos cursos acadé-
micos, con leves fluctuaciones alrededor de un punto
porcentual; excepto el alumnado matriculado en ciclos
relacionados con “Automocion y Mecatronica”, que ha
disminuido mas de dos puntos porcentuales, y el alum-
nado matriculado en ciclos relacionados con “Turismo
Integral”, que ha aumentado mas de dos puntos por-
centuales.
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El analisis de la evolucién de las tasas de desempleo a
lo largo de la ultima década revela con claridad que tan-
to en la Uniéon Europea como en Espaiia el desempleo
ha estado muy relacionado con el nivel formativo que,
de esta manera, se convierte en un elemento definitivo
para mejorar la empleabilidad en los momentos de cri-
sis econdmicas.

Precisamente por ello, la correlacion entre las necesida-
des del mercado laboral y la oferta que el sistema de
formacion profesional desarrolla para atenderlas debe
orientar las estrategias de este Plan.

Es preciso en consecuencia comprobar si la dinamica de
ambos planos presenta la armonia necesaria que garan-
tice la calidad y el equilibrio de la oferta formativa y la
eficiencia y competitividad de nuestra economia.

Las previsiones de varios Estados miembros de la U.E.
apuntan a una futura escasez de personas con titulacion
de formacion profesional. Sin embargo, para muchos
jovenes y para sus padres, estudiar Formacién Profesio-
nal sigue siendo hoy una segunda opcion.

A nivel del conjunto del Estado, las cifras permiten
concluir que la insercién laboral de las personas egre-
sadas de la Formacion Profesional es buena, si se tiene
en cuenta el total de personas que estudian formacion
profesional en relacién con el resto de estudios. De he-
cho, el nimero de contratos en formacion profesional
de grado superior es similar al nimero de contratos ce-
lebrados para personas con estudios universitarios de
primer ciclo.

Asi, segtin los datos del Informe de Insercion en el Mer-
cado Laboral de Titulados de Formacion Profesional,
realizado en agosto de 2015 por el Ministerio de Edu-
cacién, Cultura y Deporte, de los 16.727.089 contratos
efectuados durante el ano 2014, un total de 1.451.804
corresponden a estudios de formacion profesional. Este
numero de contratos en programas de Formacion Pro-
fesional aumenté en un 14% entre los afios 2013 y 2014.

Por otro lado, segtin el Informe del Mercado de Traba-
jo de los Jovenes Estatal, realizado por el Observatorio
de las Ocupaciones-SEPE, los siete titulos de Formaciéon
Profesional en los que mas contrataciéon hubo durante
el afio 2015 son los siguientes:

e Técnico en Gestion Administrativa.

e Técnico en Cuidados Auxiliares de Enfermeria.
e Técnico Superior en Administraciéon y Finan-
zas.

e Técnico Superior en Educacion Infantil.

® Técnico en Instalaciones Eléctricas y Automa-
ticas.

e Técnico en Electromecanica de Vehiculos.

e Técnico en Actividades comerciales.

De la misma manera, segtin el VII Informe Infoempleo
Adecco sobre Empleabilidad y Formacion Profesional,
correspondiente al afio 2015, la Formacion Profesional
es la formacion no universitaria mas demandada en
nuestro pais: un 29,9% de las ofertas de empleo asi lo
indica. Una de cada tres ofertas de trabajo hace referen-
cia a la posesién de un titulo de Formacién Profesional.

El mismo informe sefiala que, dentro de la Formacién
Profesional, es el Grado Superior el que presenta mayor
porcentaje de empleabilidad (un 21,6% frente al 8,3%
del Grado Medio).

La titulacién de Grado Superior que mas ofertas de tra-
bajo publicita es Administracion y Gestion, que concen-
tra casi un 12% de la oferta de empleo dirigida a pro-
fesionales con Formacidon Profesional. A continuacién
aparecen las dreas de Informatica y Comunicaciones,
con un 9,8% de las ofertas publicadas, Fabricacion Me-
canica, con un 9,4%, Electricidad y Electrénica, con un
8,4%, y Comercio y Marketing, con un 6,3%.

Las titulaciones de Grado Medio mas demandadas son
las del area de Administracion y Gestion, con un 13,4%
de las ofertas de empleo publicadas. Le siguen las areas
de Electricidad y Electrénica, con un 9,5%, Informatica
y Comunicaciones, con un 9,3%, y Fabricacion Mecani-
ca, con un 8,8%.

El sector de Informatica e Internet es el que mas técni-
cos de Formacién Profesional demanda con un 11,3%
de la oferta dirigida a estos profesionales. El sector
Servicios se sittia en segunda posicion, con el 9%. Tam-
bién la Industria requiere del trabajo de estos profesio-
nales, un 8,3% de esas ofertas es para trabajar en dicho
sector.
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El area funcional de Ingenieria y Producciéon encabeza
de forma clara la generacion de la oferta de empleo para
titulados de Formacién Profesional con cifras superiores
al 27% del total. El area Comercial y de Ventas ocupa el
segundo lugar con el 24,1% de las ofertas de trabajo.

Por encima del 10% se encuentran también las areas
funcionales de Tecnologia, Informatica y Telecomunica-
cion y la Administrativa y de Secretariado, en las que
las ofertas a profesionales con Formacién Profesional

mm PORCENTAJE DE INSERCION LABORAL DEL ALUMNADO DE FP INICIAL

representan un 16,6% y un 11,6%, respectivamente.

Durante el afio 2015 es el puesto de Comercial el que lidera
el ranking de puestos de trabajo demandados con Forma-
cion Profesional. Le siguen los Técnicos de Mantenimiento,
Operarios Especializados, Mecanicos y Administrativos.

En Navarra mejora incluso mas claramente que en el
resto del Estado la insercion laboral de las personas
egresadas de Formacion Profesional:

60,00% -

50,00%

40,00%

30.00%

sy Si en el curso 2012/2013 el porcentaje de
insercion laboral del alumnado de Forma-

10 00% cién Profesional era del 31,73 %, en el curso
2015/2016 este porcentaje se ha incrementado
hasta suponer el 48,6 % de las personas egre-

0,00% sadas.

20122013 201372014 2014/2015

Fuente: Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra.

Si analizamos los datos de insercion laboral del alum-
nado egresado de la Formacion Profesional en Navarra
desglosado por familias formativas, constatamos que
hay estudios que posibilitan que mas la mitad de sus
egresados encuentren rdpidamente una ocupacion.
Serian, por orden de prioridad en la empleabilidad:

201520186

Energia y agua (84 % de insercion), Ensefianzas depor-
tivas (83,33 %), Industrias alimentarias (74,07%), Fabri-
cacién mecanica (71,66%), Instalacion y mantenimiento
(66,99%), Mantenimiento de vehiculos (60,83%) y Hos-
teleria y turismo (51,52%).

mm PORCENTAJE DE INSERCION LABORAL POR FAMILIAS FORMATIVAS DE FP. CURSO 2015-2016
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Por el contrario, hay también otros estudios donde el
porcentaje de insercién laboral no alcanza el 33% del
alumnado egresado. Asi, es constatable tanto a nivel de

201712020

Navarra, como a nivel del conjunto del Estado, un cier-
to desajuste entre la oferta de formacién y las ofertas
de trabajo:

mm DISTRIBUCION DE LAS OFERTAS DE TRABAJO Y DEL ALUMNADO POR FAMILIAS PROFESIONALES. ESPANA 2014.

R L T — B oGs PG

Informe 03/2015. Competencias profesionales y empleabilidad. Consejo Econdmico y Social (CES).

Ademas de esta distancia entre las ofertas formativas
y las ofertas de empleo, también hay que constatar que
muchas veces los empleadores no se encuentran satis-
fechos con las competencias y cualificaciones que los
sistemas reglados de educacion y formacion facilitan al
alumnado. Para salvar esta distancia, en el “Libro Blan-
co de los empresarios espanoles. La educacion impor-
ta. CEOE 2017.”, encontramos una serie de propuestas
“para una educacién de calidad con visién de futuro”.
Alguna de ellas parece adecuada traerla ahora a cola-
cién:

1. Facilitar la transicion de la formacion al
empleo.

Se trata de evitar el desajuste entre las competen-
cias demandadas por los rapidos cambios que se

Se constata que en determinados supuestos hay una
distancia notable entre el niimero de alumnos que cur-
san determinadas titulaciones de Formacién Profesio-
nal y el niimero de ofertas de empleo idéneas para esas
titulaciones.

Este desajuste parece animar a reforzar la orientacion
profesional a fin de facilitar la informacién precisa a
los efectos de posibilitar una adecuada eleccién de los
estudios profesionales.

producen en el mercado laboral y las que poseen
los trabajadores, para lo que propone, entre otras
acciones, integrar la red de centros de formacion
profesional, potenciar los modelos de formacion
profesional dual y mejorar la ordenaciéon de la
formacion profesional reglada.

2. Intensificar los vinculos reciprocos entre
educacion y empresay el protagonismo del em-
presario en la gobernanza ejecutiva de la for-
macion para el ejercicio de una profesion.

Se trata de que el empresariado se implique mas
activamente en el disefio de programas y moda-
lidades de formacion, en la definicién de los ti-
tulos de formacién profesional y certificados de
profesionalidad, y en la evaluacion del sistema.
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EL CONTEXTO EUROPEO

La agenda europea para el crecimiento y el empleo en
la Unién Europea estd recogida en la Estrategia Euro-
pa 2020. Esta estrategia se orienta hacia el crecimien-
to inteligente, sostenible e integrador como manera de
superar las deficiencias estructurales de la economia
europea, mejorar su competitividad y productividad y
sustentar una economia social de mercado sostenible.
Dentro de la estrategia, las politicas de educacion y for-
macién ocupan un espacio relevante para impulsar el
crecimiento y el empleo en la Unién Europea.

En este contexto general se desarrolla también el Marco
Estratégico Educacién y Formacion 2020 (ET2020). En
2009, el Consejo establecidé cuatro objetivos primordia-
les comunes para esta estrategia, con el fin de abordar
los problemas de los sistemas de educacién y formacion
hasta 2020:

* Hacer realidad el aprendizaje permanente y la

movilidad.

* Mejorar la calidad y la eficacia de la educacion

y la formacion.

* Promover la equidad, la cohesion social y la

ciudadania activa.

* Incrementar la creatividad y la innovacién, in-

cluido el espiritu empresarial, en todos los nive-

les de la educacion y la formacion.

En la revision intermedia del marco ET 2020, realizada
en 2015, se confirmaron los cuatro objetivos estratégi-
cos y se reoriento6 su enfoque para reflejar la importan-
cia que la educacién y la formacion tienen tanto para
el empleo como para el impulso a los valores europeos
fundamentales, como la equidad y la integracién, las
competencias interculturales y la ciudadania activa.

Esta revision también redefinio los seis ambitos priori-
tarios de actuacion para el ciclo 2015-2020, e importan-
tes cuestiones concretas para abordar en cada uno de
ellos, algunas de las cuales se sefialan a continuacion.

1. Conocimientos, capacidades y competencias perti-
nentes y de alta calidad, obtenidas mediante el aprendi-
zaje permanente, centradas en los resultados de apren-
dizaje, a favor de la empleabilidad, la innovacion, la
ciudadania activa y el bienestar.
* Reforzar el desarrollo de las capacidades trans-
versales y de las competencias clave, en particu-
lar las competencias digitales, sobre emprendi-
miento y lingtiisticas.
* Reducir el abandono escolar temprano.
* Promover la pertinencia de la educacién supe-
rior para el mercado de trabajo y la sociedad, en
particular mediante una mejor comprension y
prevision de las necesidades y salidas del merca-
do de trabajo.

2. Educacién inclusiva, igualdad, equidad, no discrimi-
nacién y promocion de las competencias civicas.
® Abordar la creciente diversidad de los estu-
diantes y mejorar el acceso a una educacion y
formacion generales inclusivas y de calidad para
todos.
* Abordar el problema de las diferencias debidas
al género en la educacién y la formacion.

3. Una educacion y una formacion abiertas e innovado-
ras, con una plena incorporacion a la era digital.
* Seguir explorando el potencial de las pedago-
gilas activas e innovadoras.
* Abordar el desarrollo de las competencias digi-
tales en todos los niveles del aprendizaje.

4. Un fuerte apoyo para los profesores, formadores,
directores de centros de ensefianza y demas personal
educativo.
® Apoyar la educacioén inicial y el desarrollo pro-
fesional permanente en todos los niveles.
* Apoyar la promocién de la excelencia en la do-
cencia a todos los niveles, en la concepcién pro-
gramas de formacion del profesorado y en la or-
ganizacién del aprendizaje.

5. Transparencia y reconocimiento de las capacidades y
cualificaciones para facilitar el aprendizaje y la movili-
dad laboral.
* Promover la transparencia, la garantia dela calidad,
la validacion y el correspondiente reconocimiento de
capacidades o cualificaciones, incluyendo las adqui-
ridas a través del aprendizaje informal y no formal.
* Apoyar la movilidad del alumnado y el profe-
sorado.
* Desarrollar asociaciones estratégicas y cursos
conjuntos, en particular aumentando la interna-
cionalizacion de la educacion superior y la edu-
cacion y formacién profesionales.

6. Inversion sostenible, calidad y eficiencia de los siste-
mas de educacion y formacion.

En lo que respecta particularmente a la formacién pro-
fesional, la ET2020 establece una serie de prioridades
especificas:
* Promover el aprendizaje en el trabajo en todas
sus formas.
* Mejorar el acceso a la Formacién Profesional y
a las cualificaciones para todos a través de sis-
temas mas flexibles y permeables, en particu-
lar mediante la oferta de servicios integrados y
eficientes de orientacion y de la validacion del
aprendizaje no formal e informal.
* Reforzar las competencias clave en los planes
de estudios de la Formacion Profesional y ofrecer
oportunidades mas eficaces de adquirir o desa-
rrollar esas capacidades por medio de la Forma-
cion Profesional inicial y la Formacion Profesio-
nal para el empleo.
¢ Introducir oportunidades de desarrollo profesio-
nal inicial y permanente de los profesores, forma-
dores y tutores de Formacion Profesional, tanto en
un contexto educativo como en el lugar de trabajo.

Esta estrategia de Educacion y Formacion 2020 impreg-
na numerosas politicas europeas como se puede obser-
var en diversos programas operativos del Fondo Social
Europeo y, como no podia ser de otra manera, ha guia-
do en buena medida la elaboracion del Plan Estratégico
de Formacién Profesional de Navarra, de manera que
los objetivos planteados para Europa en su conjunto se
pueden ver claramente reflejados en este Plan.
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EL CONTEXTO ESTATAL

En Espafa, la Ley Organica 5/2002, de la Cualificacio-
nes y la Formacién Profesional supuso un impulso de-
cidido a favor de la formacién profesional con el propo-
sito de modernizarla y mejorarla a través de la creacién
del Sistema Nacional de Cualificaciones Profesionales.
Este Sistema tiene, entre otros fines, el de promover la
formacion a lo largo de la vida capacitando a las perso-
nas para un ejercicio profesional que dé respuesta a las
expectativas y necesidades personales asi como a los re-
querimientos de cualificacion del mercado laboral. Para
ello, disefia una serie de instrumentos y acciones que
permiten el logro de los fines marcados.

Sin embargo, a pesar de esta importante apuesta por
la potenciacion de la formacion profesional, las cifras
de las personas que se forman a través de este sistema
siguen estando claramente por debajo de las que se re-
gistran en los paises europeos de nuestro entorno.

Asi, las estadisticas europeas sefialan que el porcentaje
de alumnado matriculado en formacién profesional en
Espafia en el primer curso de ensefianzas posteriores a la
secundaria obligatoria es del 34% frente al 48% en Euro-
pa, seguin tltimos datos oficiales referidos al afio 2014. Es
mas, las cifras oficiales registradas en el curso 2015/2016
por el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte indi-
can una reduccion del alumnado que cursa de manera
presencial los ciclos de grado medio (-2'5%) y grado su-
perior (-3'1%) y, aunque hay un crecimiento notable del
numero de personas que se inscriben en la formacion
profesional a distancia, estos crecimientos no compensan
en modo alguno los descensos mencionados.

La prospectiva europea en relacion a la demanda de
cualificacion hasta el afio 2020 refleja, sin embargo, un
claro crecimiento de la necesidad de disponer de per-
sonas con niveles de cualificacion medio y alto para
atender las necesidades del mercado laboral. Asi, las
estimaciones del Centro Europeo para el Desarrollo de
la Formacion Profesional (CEDEFOP) para el periodo
2013-2020 sefialan, en el caso de Espana, una reduccion
del 23’8 % de la poblacion trabajadora con bajos nive-
les de cualificacion (con una reduccion media del 3'8%
anual), mientras que la de nivel medio de cualificacién
(formacion profesional de grado medio o secundaria
postobligatoria) se incrementa un 23'2% en el mismo
periodo, y en un 16’2% la que cuenta con un alto nivel
de cualificacion (formacién profesional de grado supe-
rior o universitaria). Globalmente considerada, se esti-
ma que el 50% de la poblacion trabajadora debera estar
en posesion de una cualificacion de formacion profesio-
nal para el ano 2020. Esto es debido a que la innovacion
y los avances tecnologicos son elementos clave del es-
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cenario laboral en el que nos encontramos y, aunque la
rapida evolucion en la digitalizacion y las tecnologias
de la comunicacién puedan producir un efecto de re-
duccién del ntimero de puestos de trabajo en el futuro
inmediato, el balance global favorecera el empleo de las
personas mas cualificadas.

Estos datos se ven apoyados por lo que se constata en
nuestro entorno laboral. Los recién titulados de forma-
cién profesional alcanzaron en 2015 una tasa de empleo
del 73 %, mientras que el indice de empleo de los ti-
tulados recientes en educacion secundaria superior en
formacion de tipo generalista era del 61,2 %. Con esta
realidad, y a pesar del crecimiento experimentado por
el alumnado que opta por la formacién profesional, esta
sigue contando con una percepcién social menos atrac-
tiva que la formacion generalista.

Si nos referimos a la formacién profesional dirigida a
las personas trabajadoras, la realidad que se constata
tampoco es muy alentadora ya que, si bien hasta el afio
2013 el porcentaje de poblacién que participaba en ac-
tividades de formacién permanente superaba la media
europea, a partir de ese afio se invierte la situaciéon y
se manifiesta una tendencia descendente. Ademas, las
personas con menor cualificacion participan también en
menor medida en las acciones de formaciéon permanen-
te, y se reduce el porcentaje de trabajadores jovenes que
toman parte en las acciones de formacion programadas
por las empresas.

También el Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)
constata que la pérdida de empleos se concentra en
aquellas ocupaciones con bajo nivel de cualificacion,
mientras que los nuevos empleos que se crean requie-
ren trabajadores cada vez mas cualificados y, princi-
palmente, con una formacion de base del ambito de la
formacion profesional, en la que convendria reforzar
las competencias personales (capacidad de trabajo en
equipo, adaptabilidad, autonomia, capacidad de es-
fuerzo,..). Asi mismo, el SEPE hace hincapié en la nece-
sidad de recualificar a los trabajadores de bajo nivel de
cualificacion procedentes de aquellos sectores producti-
vos que, tras la crisis, no han sido capaces de recuperar
los niveles de empleo previos a la misma.

El Plan estratégico de Formacion Profesional de Nava-
rra pretende mejorar esta situacion general que también
se manifiesta, en mayor o menor medida, en el ambito
de nuestra Comunidad y prueba de ello es que la For-
macion Profesional constituye uno de los retos explici-
tos que hay que abordar en la Estrategia de Especializa-
cién Inteligente de Navarra.
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LA FORMACION PROFESIONAL
EN EL CONTEXTO DE NAVARRA

De las reflexiones expuestas en el contexto europeo y
estatal, se deduce claramente que el desarrollo econo-
mico y el bienestar y cohesion social se fundamentan
en gran medida en la consecucién de una poblacién con
la necesaria formacion y cualificacién para atender sus
expectativas de desarrollo personal y profesional, asi
como para dar respuesta a las necesidades de los secto-
res productivos y de servicios.

Para ello, desde el punto de visto del desarrollo eco-
ndémico, la formacién profesional en Navarra debe
dar soporte a la Estrategia de Especializacién In-
teligente —53- en su objetivo de avanzar hacia una
economia basada en el conocimiento. Este criterio
marca uno de los tres ejes prioritarios sobre los que
se articula el Plan estratégico de Formacién Pro-
fesional de Navarra, en consonancia con los retos
identificados en la Estrategia y conscientes de que la
formacion profesional constituye uno de los facto-
res de competitividad fundamentales. Ademas, los
objetivos de este eje se dirigen a corregir una de las
debilidades identificadas en la S3, como es la esca-
sez de capital humano con formacion profesional de
grado medio y superior y la tendencia negativa de
la poblacion trabajadora a la participacion en accio-
nes de formacion permanente. Asi mismo, tratara de
consolidar la oportunidad de impulsar la formacién
dual como elemento clave de la modernizaciéon de
la formacion profesional y neutralizar la amenaza
que puede suponer el abandono escolar temprano,
que es fuente de problemas de empleabilidad y de
cohesion social.

La relevancia de contar con una formacién profesional
de calidad, que satisfaga las necesidades del mercado
laboral y que contribuya a asegurar la disponibilidad
de personal cualificado, queda particularmente pa-
tente en el desarrollo del Plan Industrial de Navarra
2020, en el que se incide también en el hecho de que la
prospectiva de los préximos afios estima el crecimiento
entre la poblacién empleada de las personas con nive-
les medios y altos de cualificacion, lo que pasa nece-
sariamente por un refuerzo especifico a la formacién
profesional, tanto de nivel medio como superior. Por
ello, plantea abiertamente la necesidad de desarrollar

acciones dirigidas a incrementar el prestigio social de
la formacion profesional.

Igualmente, este Plan coincide en la necesidad de ali-
near la oferta formativa con la demanda de desarrollo
futuro de la industria, incorporando una oferta de nue-
vos mddulos de especializacién profesional, el acceso
a la formacion para el empleo con una adecuacion de
oferta y contenidos, el impulso a la formacién profesio-
nal de ramas técnicas y la consolidacion de la Forma-
cién Profesional dual, entre otros elementos clave.

También es de destacar otra confluencia interesante con
el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en el que
se hace referencia a un importante elemento recogido
en el plan de Formaciéon Profesional, como es el proce-
dimiento de evaluacion, reconocimiento y acreditacion
de las competencias profesionales adquiridas a través
de experiencia laboral y otras vias no formales e infor-
males de formacion.

La concurrencia de determinados diagnosticos y medi-
das a desarrollar se produce asi mismo con otros pla-
nes estratégicos que se estan configurando en Navarra,
como el Internacional, el de Emprendimiento o el de
Juventud, que se hacen eco de aspectos relevantes que
han sido contemplados en el Plan estratégico de Forma-
cién Profesional, tales como la necesidad de impulsar la
internacionalizacién en la formacion profesional o la de
fomentar el emprendimiento con acciones sistematicas
de formacion del alumnado y del profesorado, asi como
la necesidad de reforzar y expandir el empleo de meto-
dologias activas de ensefianza, tales como el aprendiza-
je basado en proyectos.

Las visiones coincidentes expuestas hasta ahora refuer-
zan la confianza en que se van a abordar de manera
acertada los retos que plantea la formacion profesional
en Navarra en lo que concierne a la atencion a las ne-
cesidades del sector productivo, buscando las sinergias
con acciones que deben desarrollarse paralelamente a
través de otros planes, y sin olvidar en ningin momen-
to el componente socioeducativo de la formacion pro-
fesional y la atencion a colectivos desfavorecidos o en
riesgo de exclusion.
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LA FORMACION

PROFESIONAL

EN LA AGENDA
POLITICA NAVARRA

La necesidad de apostar por una formacién profesional
innovadora, de calidad, ligada al mundo laboral, social-
mente cohesionadora y vertebradora, se muestra como
una necesidad comunmente sentida por las diferentes
sensibilidades politicas del arco parlamentario en Na-
varra.

La propia Presidenta del Gobierno, en su discurso de
investidura del 20 de julio de 2015, ya expuso que “El
Gobierno mantendra un compromiso estratégico y pre-
supuestario sostenido con la Formacion Profesional”, y
que “Se reforzard la red publica de Institutos de Forma-
cion Profesional”.

Sin duda ambos posicionamientos tenian su causa en
el Acuerdo programatico para el Gobierno de Navarra.
Legislatura 2015-2019, firmado el 17 de julio de 2015 en-
tre los partidos que sustentan el actual Gobierno.

Dicho Acuerdo, en su apartado 2, dedicado a los Servi-
cios Publicos, al referirse a Educacién, sefiala el com-
promiso de revisar y modificar la oferta educativa de
Formacion Profesional, incluyendo el factor de la ver-
tebracion territorial, impulsando una Formacién Pro-
fesional publica que responda a las necesidades de la
sociedad en colaboracién con las empresas del entorno,
invirtiendo en la necesaria dotacién de recursos.
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De la misma manera, en el bloque tematico de econo-
mia y empleo, sefiala el compromiso estratégico y pre-
supuestario con la Formacion Profesional “que debe
contribuir tanto a que muchisimos navarros y navarras
alcancen un empleo estable y de calidad como a que
nuestras empresas sean capaces de estar en primera
linea, para lo cual es preciso analizar qué titulaciones
deben impartirse en coherencia con las necesidades del
tejido econémico”.

También el resto de formaciones politicas presentes en
el Parlamento Foral, conscientes de la relevancia de la
formacién profesional como un elemento estratégico
para el desarrollo econémico y social de Navarra, se
han venido posicionando sistematicamente a favor de
una formacién profesional de calidad, innovadora, que
forme personas profesionales bien cualificadas.

Por ello, existe una amplia coincidencia en la necesi-
dad de reforzar estas ensehanzas incrementando la
oferta formativa, impulsando nuevas modalidades de
formacion, garantizando la cohesién social y geografi-
ca y dedicando recursos suficientes a infraestructuras
y tecnologias, asi como reforzando la cooperacién y la
coordinacion entre la administracion educativa, el Ser-
vicio Navarro de de Empleo y los agentes econdmicos
y sociales.




201712020

41



i B - =
—r

RESUMEN
DEL DIAGNQSTICO
DE SITUACION




Ex los apartados anteriores se ha dejado constancia,
a través de una descripcion exhaustiva, objetiva, clara,
oportuna, relevante y suficiente, de la realidad en la que
ha venido desenvolviendo en los tltimos afios el siste-
ma de formacién profesional en Navarra.

Esta descripcion permite identificar y dimensionar las
necesidades y problemas mas importantes con los que
se enfrenta este sistema, asi como establecer pautas
para la formulacion de alternativas validas a los retos
planteados.

Para realizar todo ello, este Plan ha puesto en marcha
una triple metodologia de trabajo:

* Por un lado se han analizado los antecedentes
normativos y programaticos, tanto de Navarra,
como del entorno social, geografico e institucio-
nal. Se han consultado numerosos estudios sobre
la materia, se han revisado otros planes estratégi-
cos, se han realizado un buen niimero de analisis
y estudios especificos, se han tenido también en-
cuentros con los responsables de otras Comuni-
dades Auténomas, se han identificado y estudia-
do buenas practicas, etc.

e Por otro lado, se ha realizado también una tri-
ple consulta cualitativa, en la que se ha tenido en
cuenta la opinion de mas de 300 agentes del sis-
tema.

Para ello se han conformado, en primer lugar,
una docena de mesas de trabajo que se han reuni-
do en varias ocasiones durante los tltimos meses
para trabajar de forma sistematica.

En segundo lugar, también se han mantenido
una decena de sesiones de trabajo con asociacio-
nes y sectores empresariales de todo tipo.

Para terminar, en tercer lugar se han manteni-
do entrevistas en profundidad con numerosos
expertos del mundo investigador, académico y
empresarial.

e Por ultimo, esta prevista la incorporacion en el
disefio de este Plan a las personas beneficiarias
del mismo, facilitando que la ciudadania parti-
cipe en la priorizacion de necesidades y solucio-
nes, invitdndolas a dar su opinidn al respecto en
una doble vuelta: primero mediante una encues-
ta a mas de 600 estudiantes y familias, y luego
mediante un proceso de participacion abierto a
toda la ciudadania.

A partir de esta metodologia de trabajo, se han desple-
gado en diferentes fases de creatividad y de reflexion
las herramientas mas adecuadas para lograr el maximo
consenso en la aportacion de ideas y en la identificacién
de soluciones.

El resultado de todo ello permite identificar y clasificar
las impresiones y conclusiones obtenidas, y definir en
consecuencia, de manera esquematica y sistematizada,
un diagnostico DAFO sobre la situacion de la Forma-
cion Profesional en Navarra.

Este diagndstico determina los factores estratégicos cri-
ticos para, una vez identificados, usarlos como palancas
para apoyar los cambios, consolidando las fortalezas in-
ternas, minimizando las debilidades del sistema, apro-
vechando las ventajas generadas por las oportunidades
externas y eliminando o reduciendo las amenazas del
entorno que puedan reducir la efectividad de las inicia-
tivas de mejora.

Las principales conclusiones de este diagnostico DAFO

sobre la situacién de la formacion profesional en Nava-
rra, enunciadas de forma abreviada, son las siguientes:
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1. Insuficiente informacién y orientacién al alumnado
sobre la FP inicial que, unida a la falta de campanas in-
formativas y de sensibilizacién, no ayuda a eliminar la
vision estereotipada que la sociedad tiene sobre la misma
como “segunda opcién”.

2. Conocimiento insuficiente de la demanda de forma-
cion previsible. Falta de mecanismos de prospeccion de
las necesidades empresariales.

3. Poca flexibilidad y agilidad en la actualizacion de la
oferta formativa. Ausencia casi total de ofertas formati-
vas de especializacion.

4. Insuficiente esfuerzo en renovacion de infraestructu-
ras y equipamientos, y en innovacion, investigacion y en
la formacién en idiomas.

5. Infrautilizacién horaria de los centros y de las instala-
ciones y equipamientos de los mismos.

6. Carencia de autonomia de gestiéon descentralizada en
los centros integrados.

7. Todavia escasa relacién y compromiso con el mundo
empresarial para facilitar las practicas formativas, el re-
ciclaje de conocimientos de los docentes y la intermedia-
cién laboral con las personas egresadas.

8. Falta de renovacion en la plantilla de profesores de
la FP inicial e insuficiente colaboracién con formadores
especializados del ambito empresarial para programas
especificos.

9. Falta de un plan de formacién del profesorado y de
los tutores de empresa en metodologias y en habilidades
didacticas.

10. Lentitud en los procesos administrativos y comple-

jidad en la gestion de la formacién para el empleo que
desanima a las PYME's para comprometerse con ella.
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AMENAZAS

1. Desconocimiento del valor que la FP aporta a la socie-
dad, persistiendo atin una vision estereotipada de esta
formacion en las empresas y en las familias.

2. Desequilibrio en la presencia de mujeres y hombres en
muchos ciclos de FP; consolidacién de los estereotipos
laborales en la etapa formativa.

3. Insuficiente colaboracién de las empresas en la iden-
tificacion de las demandas de formacién, en el impulso
a nuevas modalidades (dual, alternancia), en desarrollos
de innovacion e investigacion en los centros de FP, en la
contribucién de recursos para los centros y para la for-
macion del profesorado, en la formacion en el centro de
trabajo...

4. Dificultades para posibilitar el compaginar la forma-
cion continua con el trabajo o con las necesidades deriva-
das de la conciliacion familiar.

5. Cobertura de puestos de trabajo por personas infra
o sobrecualificadas. Insuficiente demanda de mano de
obra cualificada en FP por parte de las empresas y de la
propia administraciéon publica.

6. Limitaciones presupuestarias que impiden la realiza-
cion de acciones de formacion para el empleo, dificultan
la renovacion de las infraestructuras y del equipamiento
tecnoldgico de los centros de FP, la actualizacion de la
oferta formativa, los planes de formacién del profesora-
do...

7. Progresivo incremento de la burocratizacién adminis-
trativa para la realizacion de cursos de formacién para
el empleo bonificados o subvencionados, de tal manera
que quedan créditos presupuestarios sin gastar y necesi-
dades sin atender.

8. Aparicion de proveedores privados de formacion
profesional para el empleo, de fuera de la region, que
desconocen el entorno productivo regional y que imple-
mentan cursos estandarizados no adecuados a las nece-
sidades del entorno.

9. Competencia con el ambito universitario para atraer
al alumnado.

10. Mejora de la situacion del empleo, que puede volver
a provocar un aumento de oferta de puestos de trabajo,
animando al abandono temprano de la formacién.




FORTALEZAS

1. Red de centros de formacion profesional que se extien-
de por toda la geografia navarra, con una oferta formati-
va amplia y con equipamientos aceptables.

2. Profesorado con experiencia y con inquietudes profe-
sionales.

3. Existencia de un variado repertorio de especialistas del
mundo de la empresa interesados y comprometidos con
la formacidn profesional.

4. Formacion de calidad, con cierto prestigio en las em-
presas, que proporciona cualificacion y oportunidades
de insercion laboral inmediata.

5. Progresiva extension de la formacion practica en cen-
tros de trabajo y de la formacién dual.

6. Existencia de numerosos convenios estables de For-
macién en Centros de Trabajo con empresas regionales
y extranjeras.

7. Progresiva extension de los programas de internacio-
nalizacién de la formacién que permiten la movilidad
del alumnado y del profesorado.

8. Coordinacién creciente entre las administraciones de
educacién y empleo, proveedoras de formacion en la re-
gion.

9. Relativa autonomia normativa que permite nuevos de-

sarrollos con cierta agilidad.

10. Correspondencia entre la oferta de especialidades de
formacion profesional inicial y las necesidades del mer-
cado.

OPORTUNIDADES

1. Apuesta politica y estratégica por la Formacién Pro-
fesional. Aprobacion de otros planes estratégicos donde
se apuesta por la Formacion Profesional, inicial y para el
empleo.

2. Incremento de la demanda de perfiles profesionales
egresados de la formacién profesional. Rapida evolucion
tecnoldgica que exige una cualificacion y recualificacion
profesional constante, muchas veces a través de una for-
macion especifica corta en el tiempo y con salidas profe-
sionales inmediatas.

3. Cambio de los modelos productivos y de competitivi-
dad de las empresas que animen a las mismas a buscar la
interrelacion y el apoyo de los centros de FP.

4. Desbloqueo de la oferta publica de empleo que permi-
ta rejuvenecer plantillas e incorporar nuevos especialis-
tas a los centros de FP.

5. Demanda creciente de competencias transversales
ofertadas en los centros de formacion: iniciativa, em-
prendimiento, trabajo en equipo, superacion, idiomas...

6. Trabajo en red e incremento de la cooperacién y coor-
dinacién con el ambito empresarial y con otros provee-
dores de formacion.

7. Establecimiento de nuevos marcos de relacion institu-
cional que potencian la cooperacién en materias de de
formacién profesional. Nuevos programas interregiona-
les e internacionales de cooperacién en la materia que
desarrollan las iniciativas europeas que buscan moder-
nizar los mercados laborales y potenciar la cualificaciéon
y el empleo mediante el desarrollo de sus capacidades.

8. Consolidacion de los procedimientos de acreditacion
de las competencias para estimular la cualificacién y re-
cualificacién constantes a lo largo de la vida.

9. Mejora de las disponibilidades presupuestarias para
la puesta en marcha de nuevos programas de formacion
profesional por la mejora de los ratios econémicos, por la
mejor gestion de los programas de empleo y por la mejor
utilizacion de los fondos para formacién continua.

10. Capacidad normativa del Gobierno de Navarra para

incentivar la formacion practica y la contratacion del
alumnado de formacion profesional.
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GESTACION DEL PLAN

La Formacion Profesional es un elemento clave para afrontar los retos que
plantean las nuevas estrategias de productividad y especializacion. Los nuevos
escenarios de desarrollo social, competitividad empresarial, productividad y

especializacion hacen conveniente definir nuevas prioridades en cuanto

a la oferta formativa y sus modalidades, los niveles de formacién, el modelo de
centro de formacion profesional y la renovacién de su mision, la relacién con las
empresas, Yy otra serie de retos sobre su administracion y gobernanza. etc.

A la problematica que plantea todo lo anterior se pre-
tende dar respuesta, siquiera de forma parcial en este
Plan, reforzando la calidad y la relevancia de la Forma-
cion Profesional y del aprendizaje a lo largo de la vida
como palancas de crecimiento y cohesion social. Para
ello se ha desarrollado un proceso que ha conllevado el
analisis, evaluacion y diagndstico de la actual situacion
para, de forma racional, definir actuaciones que permi-
tan superar y mejorar este punto de partida, dando res-
puesta adecuada a los retos que se plantean.

Cualquier intervencion publica requiere de una estra-
tegia, lo cual conlleva establecer los objetivos que se
desean alcanzar, asi como los métodos que hay que uti-
lizar, la prioridad de las acciones y alternativas, y los
recursos y responsabilidades para lograr el resultado
esperado. La toma de decisiones que todo ello implica
tendrd, no lo dudemos, impacto en el largo plazo.

La manera en que se puede plasmar una estrategia es a
través de un plan estratégico, instrumento que, de una
forma ordenada, coherente y sistematizada, permite a
quien lo realiza (la organizacién), analizar y reflexio-
nar sobre la realidad actual (quién es la organizacion y
dénde estd), lo que se pretende hacer y a donde desea
llegar (objetivos), cdmo hacerlo (estrategia), a través de
qué actuaciones (lineas de accion), con qué medios se
cuenta (recursos econdmicos, humanos y materiales)
para ejecutar lo planificado (plan anual, presupuesto,
calendario,...) y cdmo saber si se ha llegado al objetivo
(evaluacidn).

Como es 16gico, la decision de llevar a cabo una nueva
planificacién de la Formacion Profesional en Navarra
requiere de la evidencia de un reto, de una problema-

tica o de la necesidad de un reajuste. Esta evidencia ha
quedado plasmada en los apartados anteriores de este
documento: han quedado identificados y dimensiona-
dos, de forma objetiva, clara y relevante, los problemas
e ineficiencias existentes. A partir de ahora este docu-
mento pretende reflejar cudles son los retos o propdsi-
tos mds importantes a alcanzar o resolver y cudles son
las alternativas de solucién mas apropiadas, una vez
jerarquizadas todas las posibles y seleccionadas final-
mente las que se consideran mas oportunas y viables.

Este proceso, a su vez, ha conllevado anteriormente el
establecer metas y objetivos a alcanzar con dichas solu-
ciones, formular las actuaciones posibles que permiti-
ran alcanzar los objetivos, comparar, valorar y priorizar
las diferentes actuaciones a desarrollar.

Finalmente, ha conllevado también fijar la sistemdtica
de seguimiento, medicién y evaluacion del Plan, para
lo cual se ha construido la correspondiente bateria de
indicadores de realizacién y de resultados.

El disefio de estas actuaciones se ha realizado de mane-
ra participada contando, en primer lugar, con los agen-
tes clave implicados y, posteriormente, con la ciuda-
dania en general. En esta primera fase han participado
multitud de agentes interesados que han conformado
las mesas de trabajo que se han venido reuniendo de
manera periddica o que han sido encuestados o entre-
vistados de manera individual. En la segunda fase se
ha abierto un proceso participativo abierto a toda la
ciudadania. Con las aportaciones de unos y otras, sin
duda el Plan tiene todas las posibilidades de servir a su
proposito: capacitar a las personas y aportar valor a la
sociedad.
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BASES DE

ELABORACION

DEL PLAN ESTRATEGICO

La definiciéon del Plan estratégico de Formacion Profe-
sional de Navarra esta guiada en todo momento por la
prioridad de garantizar una formacién de las personas
que asegure la respuesta a sus necesidades de desarrollo
personal y profesional y a las necesidades de cualifica-
cion de las empresas de los diversos sectores productivos
y de servicios de nuestra Comunidad. En nuestro ambito
geografico, los procesos vividos a raiz de la crisis eco-
nomica surgida a finales de la primera década de este
siglo han puesto de manifiesto la necesidad imperiosa de
contar con una poblacion cualificada que dé soporte a un
tejido productivo fuerte capaz de resistir situaciones de
adversidad como las afrontadas en los ultimos afos. De
la misma manera, se ha constatado la estrecha relacion
entre el desempleo y una progresiva desestructuracion
social, por lo que la formacién es también un elemento
clave para la integracion y cohesion social. El empleo
asalariado, estable y con remuneracion digna, sigue sien-
do hoy en dia uno de los principales mecanismos de in-
tegracion social. De hecho, muchos de los mecanismos
de proteccidén social siguen estando vinculados en buena
medida al empleo.

El acceso a determinados niveles de formacion es una
condicidn necesaria para la mejor incorporacién laboral.
Ademas, el alcanzar una adecuada cualificacion es, en
muchas ocasiones, el modo idéneo de evitar situaciones
de exclusioén social, favoreciendo la cohesion y evolucion
social necesarias. Asi, la formacién es un espacio central
en los procesos de integracion social.

Aunque es cierto que la sobrecualificacion en la contra-
tacion se ha revelado como un problema real, también
lo es que el acceso a muchos empleos no se produce
Unicamente a partir de la constatacion de la capacidad
practica de desempefiar un determinado cometido, sino
mediante filtros que premian a los que pueden demos-
trar estar en posesion de una determinada cualificacion
oficialmente reconocida.

Al mismo tiempo es preciso reafirmar que la formacion
debe estar abierta a la evolucion del mundo circundante
y, en particular, en lo que se refiere a los desafios deriva-
dos de la puesta en marcha de nuevas tecnologias y de la
progresiva preeminencia de diferentes sectores produc-
tivos.
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Este Plan propugna que la formacién
profesional debe generar mejores
posibilidades para hacer mads fdcil el
acceso o la permanencia de cada
persona en el mundo laboral.
Ademds deber permitir dotar a esta
misma persona de un mayor valor
para garantizar su estabilidad laboral
y, probablemente, su progresion en el
dmbito empresarial. A su vez,

no cabe duda de que la mejora de las
capacidades y competencias de las
personas trabajadoras, conllevard la
mejora de la competitividad de las
empresas donde presten servicios y,
por ende, del conjunto de la economia
de Navarra. Finalmente, todo ello
redundard, sin duda, en la mejora de
la cohesién social de nuestra region.

La adecuada capacitacion de las personas trabajadoras
para atender las demandas de estas tecnologias produc-
tivas, bien sea por la novedad que representen y para las
que se encuentren adecuadamente formadas, bien sea
por la necesidad de cubrir las obligaciones derivadas de
la implantacion de nuevas empresas o de la renovacion
de sus plantillas, es basica para garantizar la competiti-
vidad presente y futura de las empresas implantadas en
Navarra.

Al'mismo tiempo, en un futuro inmediato, el proceso ace-
lerado de digitalizacién y robotizacion transformara la
forma en que vivimos y el modo como trabajamos, de tal
manera que sera necesario reajustar continuamente las
habilidades y capacidades de las personas trabajadoras.
En consecuencia deberemos analizar de forma prospec-
tiva, con antelacion suficiente y de manera continuada,
la formacién necesaria para hacer frente a las proximas
necesidades del mercado productivo.




Teniendo en cuenta todo lo anterior, las bases sobre
las que se asienta la elaboracion de este Plan deben
posibilitar que la estrategia oriente las decisiones para
lograr la meta propuesta, asignando los recursos y es-
tableciendo las principales acciones para su logro, te-
niendo en cuenta que, necesariamente, esta estrategia
debe tener un cardcter dinamico y participativo por la
variabilidad y especializacion del entorno productivo
y, a su vez, tratar de conformar el entorno a favor del
propodsito del Plan. Estas bases, consecuentemente,
estaran soportadas en diferentes principios inspira-
dores.

A tales efectos, y teniendo en cuenta el contexto ante-
riormente sefialado, la construccién del presente Plan
se ha basado en las siguientes cinco Bases, que se re-
troalimentan unas a otras en una espiral continua:

l. Asegurar la cualificacion y capacitacion profesional
adecudndolas a los nuevos retos del mundo empresarial

La Estrategia Europa 2020 surge con el fin de promo-
ver un crecimiento econémico “inteligente, sostenible e
integrador” y establece unos objetivos para la UE, asi
como el marco de actuacion, en materia de innovacion,
empleo, educacidn, inclusién social y energia, destacan-
do para su desarrollo a nivel regional el concepto de
Especializacion Inteligente.

Las Estrategias de Especializacidon Inteligente, en con-
secuencia, son un modelo para el desarrollo econémico
que implica concentrar los recursos en las areas econo-
micas en las que cada regién cuenta con ventajas com-
petitivas significativas.

La Estrategia de Especializacion Inteligente de Navarra
ha definido estas areas y unos factores de competitivi-
dad para nuestra region, que se pretenden apoyar so-
bremanera, y es logico que el presente Plan se vincule
y ponga al servicio de esta Estrategia. Es un principio
basico de responsabilidad publica y de eficiencia en la
utilizacion de los recursos ptblicos el orientar la accién
estratégica en la misma direcciéon y el coordinar las ac-
tuaciones que se realicen desde diferentes instancias
administrativas.

Los estudios del Centro Europeo para el Desarrollo
de la Formacién Profesional (CEDEFOP) estiman que,
en Espana, la poblacién trabajadora con bajo nivel de
cualificacion se reducird en un 29% en el periodo 2013-
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2020, mientras que la poblacién trabajadora con un ni-
vel de cualificacion medio se incrementara en un 23'2%
y aquella con alta cualificacion lo hard en un 16’2 %. Por
ello, el reto de asegurar la cualificacidn y recualificacion
permanente de las personas debe orientar las acciones
un sistema integrado de formacién profesional y las po-
liticas activas de empleo.

II. Impulsar las herramientas que favorezcan la
insercion laboral desde Formacion Profesional

Como hemos sefialado anteriormente, la formacién es
un elemento fundamental para lograr la adecuada in-
sercion laboral. Ahora bien, esa insercién sera mucho
mas agil en cuanto los contenidos curriculares y la me-
todologia de la formacién se adecuen a las demandas
de los sectores productivos y de servicios, y en tanto
los mecanismos de intermediacién laboral funcionen de
manera correcta. En este sentido hay que impulsar la
adquisicion de las competencias transversales a través
de herramientas de base para el desarrollo profesional
proporcionadas mediante la aplicacién de metodolo-
glas activas en los procesos formativos del alumnado
de formacion profesional. Estas competencias transver-
sales permiten que los trabajadores puedan incorporar
con mas facilidad a su bagaje formativo la evolucién
de las competencias técnicas, evolucioén que se produce
con una creciente rapidez. Con esta prioridad en mente,
también es preciso ser conscientes de que existen etapas
formativas con importante componente de caracter so-
cioeducativo que deben favorecer el mantenimiento y
el progreso en los sistemas de educacion y formacion.

Hablaremos por lo tanto de adecuada insercién cuando
la formacion proporcione a cada persona la cualifica-
ciéon adecuada para el ejercicio profesional competen-
te en un determinado entorno laboral y en el contexto
temporal adecuado. Junto a todo lo anterior, seran los
principios de especializacidn profesional los que garan-
tizaran el tratamiento individualizado, agil y eficaz del
itinerario de insercién laboral de cada persona.

III. Incrementar la competitividad de las empresas
navarras

En una economia de mercado y en un mundo competi-

tivo, las empresas navarras necesitan mejorar sus capa-
cidades y su posicionamiento competitivo. Esta mejora
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debera siempre adecuarse a las circunstancias cambian-
tes del entorno, de tal manera que serd permanente y
dindmica. Dentro de esta mejora, las circunstancias que
afectan a la capacidad, cualificaciéon y adaptabilidad de
las personas trabajadoras son de esencial consideracion.

La formacion profesional debe ser cercana a las empre-
sas de tal manera que permita conectar rapidamente
sus demandas y necesidades con la oferta de formacién
especializada. Esto conllevara poner en marcha meca-
nismos que permitan conocer y responder con agilidad
y flexibilidad a los sucesivos retos que presenten los
diferentes sectores econdmicos, fomentar el emprendi-
miento, la innovacién y la internacionalizacién, mejorar
las dindmicas de relacién con la empresa, crear un mo-
delo de centro de formacién y de curriculum formativo
facilmente adaptables a nuevas realidades, etc.

A fin de conseguir cotas mas altas de eficacia y eficien-
cia en estas actuaciones, en el centro de esta reflexién
nos encontramos con los principios de participacion y
de colaboracion de la empresa como elemento clave del
proceso de formacion. Todo ello nos obligara a intensi-
ficar las relaciones de cooperacion, mediante la mutua
confianza, el intercambio de informacién, la coordina-
cién de acciones y la celebraciéon de convenios de cola-
boracion.

IV. Garantizar la sostenibilidad econdmica
de nuestra region

Cualquier plan estratégico para Navarra debe desarro-
llar el modelo recogido en la Estrategia Europa 2020 a
favor de un crecimiento inteligente, inclusivo y soste-
nible, y la Agenda 2030 de la Organizacion de las Na-
ciones Unidas para el desarrollo sostenible de caracter
universal.

En consecuencia, este Plan se basa también en la bus-
queda final de resultados economicos positivos para
Navarra, buscando contribuir a una mayor prosperidad
para todos y todas, unas cuentas econdmicas publicas
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saneadas, la mejora socioeconomica de la region, etc.,
apostando para ello por contribuir al desarrollo del te-
jido productivo y a la potenciacion del talento de las
personas.

El principio de planificacién en la accion ptiblica, como
garantia de continuidad de los programas, de mejora
progresiva de la calidad de actuaciones, de evaluacion
de resultados y de continua revision, en un proceso per-
manente y de largo recorrido, debera guiar las actuacio-
nes al respecto.

V. Mejorar la cohesion social en Navarra

La necesidad de apostar por una Navarra cohesionada,
social y territorialmente, como fin dltimo de cualquier
estrategia publica también se debe hacer patente en este
Plan. Asi, debe ser basica y constante la apuesta por las
personas, por el respeto a su diversidad y particulari-
dad, por la atencidn de las necesidades sociales, por el
reparto equitativo de la riqueza y por la toma en cons-
tante consideracion de los indicadores que recogen esas
dinamicas de cohesion social y territorial, para también
adecuar las acciones de formacién a las mismas.

Los niveles educativos alcanzados por una sociedad
reflejan los niveles de prosperidad, de calidad de vida
y de futuro de esa misma sociedad. La educacion y la
formacion se configuran en si mismas como un derecho
basico de la persona consustancial al desarrollo de su
proyecto vital.

Si un elemento fundamental para favorecer esta cohe-
sion social es la adecuada insercién laboral de las perso-
nas, la formacion profesional es el elemento fundamen-
tal para posibilitar esa insercion.

El principio de responsabilidad publica, que funda-
menta esta base, nos sefala que el derecho de las per-
sonas a unas condiciones de vida dignas y a participar
plenamente en la sociedad compete asegurarlo funda-
mentalmente a los poderes ptblicos.




EJES

201712020

/\ESTRATEGICOS

Como hemos sefialado, de manera habitual un plan estratégico recoge
la definicion de una vision deseada, asi como la manera de llegar hasta el

objetivo prefijado, lo que incluye los diferentes pasos a sequir en ese camino.
Por ello, es menester conocer hacia dénde se desea ir y como ir hacia ese
lugar; el objetivo, en definitiva.

A la hora de abordar la planificacion de la Formacion
Profesional, el enfoque de todo el analisis, de la re-
flexion, de la definicién de objetivos, de las actuacio-
nes y de los recursos necesarios se ha realizado en este
ambito desde una perspectiva que tiene en cuenta los
siguientes elementos consustanciales a la organizacién
administrativa:

e Informacién y orientacion

¢ Oferta formativa integrada, con coordinacion
de las politicas de formacion profesional

® Modelo de centro y optimizacién de recursos

e Innovacion tecnoldgica aplicada e innovacion
metodoldgica

En nuestro caso, esta perspectiva nos ha servido para
organizar la participacion necesaria, tanto para realizar
adecuadamente la fase de diagndstico, como para faci-
litar y potenciar la participacion de un conjunto hetero-
géneo de agentes en la fase de definicién de lineas de
actuacion.

Sin embargo, a la hora de organizar y sistematizar las
aportaciones finalmente incluidas en el Plan, también
hemos estructurado los Ejes y los Objetivos que recogen
a donde se quiere llegar en la mejora de la Formacién
Profesional en Navarra desde una perspectiva menos
académica o administrativa, y mas pensada en el siste-
ma productivo y de integracion laboral.

Entendemos por Ejes estratégicos, las lineas o rutas ba-
sicas de desarrollo del Plan que profundizan en su ra-

zon de ser para alcanzar el propdsito fundamental del
mismo y ordenan su desarrollo en grandes lineas de ac-
tuacion. Estos Ejes deben proporcionar orden y claridad
al Plan Estratégico.

Dentro del Plan, los Ejes estratégicos son conjuntos
de programas de actuacién que llevan consigo com-
promisos y recursos para ponerlos en practica du-
rante los afos de implementacion del plan. Son pa-
trones de objetivos, que se han concebido e iniciado
de tal manera, con el propdsito de darle al Plan una
direccién unificada. Identifican los retos o resultados
mas a largo plazo.

En un Eje estratégico encontraremos un conjunto de
Objetivos, los principales programas de accion escogi-
dos para alcanzar estos fines y objetivos, y los sistemas
mas importantes de asignacion de recursos. Estos Ob-
jetivos seran coherentes entre si, de tal manera que la
consecucion de los objetivos de un nivel Eje implica, o
puede implicar con bastante probabilidad, el logro de
ese Eje estratégico y del fin altimo del Plan.

La experiencia nos aconseja que sean pocos y que cen-
tren perfectamente los temas fundamentales. Tendran
siempre caracter de concepto general que guiara la es-
trategia.

Teniendo en cuenta los antecedentes antes referidos y el
diagndstico de situacion realizado en el correspondien-
te capitulo, el presente Plan formula los siguientes Ejes
estratégicos:
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I. Soporte desde la Formacién
Profesional a la Estrategia de
Especializacién Inteligente -Navarra S3-

Este Eje recogere aquellos objetivos que conllevan la correlacion entre la oferta formativa, desde la deter-
minacién de la materia a impartir hasta la metodologia, y las necesidades de los sectores productivos. A
esos efectos tienen en cuenta especificamente las dreas sefialadas como prioritarias por la S3, asi como los
retos identificados en la misma: formacion especializada, colaboracion con las empresas para la formacion
profesional, internacionalizacion, emprendimiento, etc. Toda accién en esta linea debera estar presidida
por un principio de flexibilizacién en la oferta formativa.

2. Aportacién de valor
a la cohesion y sostenibilidad
de nuestra sociedad

L
. '
En este Eje se aglutinan los objetivos y las medidas de actuacion que hacen referencia a la necesaria cohe-
sion territorial y social de nuestra Comunidad, teniendo en cuenta todas las necesidades que en la misma
se constatan desde los diferentes sectores productivos y de servicios y las zonas geograficas, o desde el tra-
tamiento especifico de la persona, de sus intereses vitales individuales y de su diversidad. Este Eje también

recoge la sistematica de adecuacion y perfeccionamiento del trabajo en red entre los centros formativos, de
cualificacion y de empleo.

3. Fortalecimiento y permanente
actualizacion de la Formacion
Profesional

Por ultimo, este Eje recoge los objetivos y las medidas de actuacion que, de una manera transversal, son
necesarios para adecuar estas estructuras a las necesidades de las empresas y de las personas que se for-
man en las mismas. Aqui se recogen objetivos y acciones relativos a las nuevas especialidades formativas,
a la innovacion metodoldgica, a los nuevos modelos de centros, a la formacion y actualizacion permanente
del profesorado y a las inversiones necesarias para la dotacién suficiente de plantillas, infraestructuras y
equipamientos para todo ello.
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De esta manera el Plan crea una matriz donde finalmente se relacionan las perspectivas antes sefialadas:

Ejes

. Informacion Oferta Organizacién @ Innovacién
Perspec troa y orientacion formativa y gestion
de centro
v

I. Soporte desde la Formacion
Profesional a la Estrategia de
Especializacion Inteligente -Navarra S3-

2. Aportacion de valor
ala cohesion y sostenibilidad
de nuestra sociedad

3. Fortalecimiento y permanente
actualizacion de la Formaci6on

Profesional

A partir de este momento, la determinacion de los
objetivos constituye la etapa clave de todo el proce-
so de planificacion estratégica. Los objetivos hacen
referencia a los fines a medio plazo hacia los que se
dirigira nuestra sociedad en el futuro, los cuales se
pretenden alcanzar a corto plazo mediante las co-
rrespondientes medidas o actuaciones que ayudan
a concretar y entender los Ejes estratégicos.

Para facilitar su seguimiento y evaluacion, unos y
otras deberan ser claros, viables y de caracter re-
alista. Estardn cuantificados, seran medibles, es-
tardn correctamente temporizados, y existira una
coherencia interna en la relacion existente entre los
problemas detectados mas importantes y los obje-
tivos planteados para solucionarlos.
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OBJETIVOS A ALCANZAR
Y ACTUACIONES
A DESARROLLAR

En este apartado se recogen, para cada Eje estratégico definido, los objetivos a

alcanzar y las actuaciones a desarrollar para consequirlos.

La determinacién de los objetivos constituye la etapa
clave de todo el proceso de planificacion estratégica. Los
objetivos hacen referencia a los fines a medio plazo hacia
los que se dirigira el sistema de Formacion Profesional
en Navarra en el futuro, los cuales se llevaran a cabo a
corto plazo mediante las correspondientes medidas o
actuaciones, que ayudan a concretar y entender los Ejes
estratégicos.

Para facilitar su seguimiento y evaluacion, unos y otras
deberan ser claros, viables y de caracter realista. Es-
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taran cuantificados, seran medibles, estaran correcta-
mente temporizados y existira una coherencia interna
en la relacion existente entre los problemas detectados
mas importantes y los objetivos planteados para solu-
cionarlos.

Para cada Objetivo planteado se identifican los indica-
dores que describiran el éxito de los resultados conse-
guidos, tanto en cantidad como en calidad, asi como las
actuaciones a desarrollar, con una descripcion bésica de
las mismas y de su cronograma de realizacion.
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EJE I: Soporte desde la Formacion Profesional
a la Estrategia de Especializacion
Inteligente -Navarra S3-

Este Eje recoge los objetivos a alcanzar y las actuaciones a
desarrollar para consequirlos. Conllevan una correlacion entre la
oferta formativa, desde la determinacion de las materias a impartir
hasta la metodologia, y las necesidades de las dreas productivas

serialadas como prioritarias en la Estrategia de Especializacién

Inteligente de Navarra-S3.

Objetivo: Dedicar el 80 % de los recursos de Formacion Profesional a las dreas de actividad econdmica

definidas como prioritarias en la estrategia Navarra 3.

Indicadores de impacto Metas a alcanzar:

 Porcentaje de presupuesto dedicado a Formacion Profesional inicial
en areas de actividad prioritarias.

* Alumnado que cursa ciclos formativos en estas areas.

* Numero de cursos de certificados de profesionalidad relacionados
con las areas de la S3.

Actuaciones a desarrollar Cronograma:

* Creacion y oferta de nuevos ciclos, cursos y especialidades formativas
relacionadas con las areas de la Estrategia Navarra S3.

Descripcién: Esta actuacion conlleva la ampliacién y adaptacién de la oferta de los ciclos de
Formacién Profesional inicial y para el empleo. Todo ello en las seis dreas identificadas como
prioritarias por la Estrategia.

° Actualizacion permanente de los curriculos formativos de los ciclos
de Formacién Profesional y de los cursos de formacion para el empleo
relacionados con esas areas.

Descripcion: Se trata de garantizar la permanente adecuacién del temario formativo de la
Formacién Profesional y de los cursos de formacion para el empleo a la tecnologia

y conocimientos que demanda la empresa. Ello exigird la revisién constante de esos
temarios.

¢ Colaboracion docente con expertos del &mbito laboral para la
actualizacion en areas de especializacion identificadas en la S3.

Descripcién: Para propiciar la maxima actualizacién en los conocimientos que el profesorado
transmite al alumnado, esta medida pretende facilitar la colaboracién con expertos del dmbito
profesional que se consideren mds adecuados para mejorar la docencia y la formacion del
alumnado de Formacién Profesional.

2017 2018 2019 2020
60%  70%  75% - 80 %
7622 - 8170 - 8872 - 9340
60 70 75 80
2017 2018 2019 2020
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Impulsar y agilizar la formacion especializada para adecuarse a las necesidades de los secto-
res productivos y de servicios.

Indicadores de impacto 2017 2018 2019 2020
Numero de personas que participan en cursos de formacion para el em- 720 820 910 1000
pleo impartidos por centros de formacion profesional del Departamento de
Educacion.
Numero de cursos de especializacion post grado. 2 4 6
Actuaciones a desarrollar 2017 2018 2019 2020

Adecuacion de las acciones de formacion para dar respuesta rapida a las
demandas y posibilidades del mercado de trabajo: contenidos, duracion,
modalidades...

Descripcién: La realizacion de las acciones de formacion para el empleo debe tener en cuenta
la organizacion del proceso productivo de las empresas, a fin de garantizar el mejor aprove-
chamiento de las mismas. Eso implica que haya una respuesta flexible de los proveedores de
formacion a nuevos perfiles formativos, con modalidades de oferta adaptadas a los requeri-
mientos del mercado de trabajo.

Reduccién del tiempo de tramitaciéon administrativa para la puesta en
marcha de acciones de formacion para el empleo en las empresas.

Descripcidn: Es preciso facilitar la gestién de la formacion para el empleo agilizando los tra-
mites administrativos asociados a las convocatorias.

Impulso desde la administracién educativa y de empleo a la colaboracion
en el desarrollo de proyectos conjuntos entre las empresas y los centros de
formacion.

Descripcion: Conlleva la convocatoria de ayudas a la realizacion de este tipo de proyectos, si-
milares a los que ahora se conocen como “formacién con compromiso de empleo”. Esta medida
estd relacionada con la siguiente que afiade un tercer curso de formacion especializada en las
dreas estratégicas.

Impulso desde la administracién educativa y de empleo a la colaboracion
en el desarrollo de proyectos conjuntos entre las empresas y los centros de
formacion.

Descripcién: En las especialidades formativas, la caracteristica fundamental de las mismas es
que se pondrdn en marcha en funcion de las demandas especificas de las empresas y de las nece-
sidades del entorno productivo. Dado el tamario del tejido productivo de las empresas navarras,
esta demanda no serd muy grande. El esfuerzo formativo deberia ir acompariado de un esfuerzo
por parte de las empresas demandantes de esa formacion, que conllevaria su compromiso con la
formacién DUAL oly con la contratacion del alumnado egresado de esas especialidades.
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Potenciar el compromiso de las empresas con las practicas del alumnado y con la formacion dual.

Indicadores de impacto

Numero de empresas que acogen a estudiantes en Formacién en Centros
de Trabajo.

Numero de empresas que realizan Formacién DUAL.

Numero de estudiantes en Formacién DUAL.

Actuaciones a desarrollar

Implicacion de las empresas publicas en el acogimiento de alumnado en
practicas y puesta en marcha de programas de formacién DUAL.

Descripcién: Esta medida pretende garantizar la congruencia y el compromiso piiblico con
el modelo de formacion prdctica en la empresa que promueve este Plan, a la vez que servir de
ejemplo para el resto de empresas.

Valoracidn de la colaboracion en la realizacion de practicas del alumnado
de centros y programas formativos en la adjudicacién de concursos publicos
o en la concesién de subvenciones publicas a las empresas.

Descripcion: Se trata de potenciar la congruencia en el gasto piiblico con el modelo de forma-
cién prdctica en la empresa que promueve este Plan. Esta medida implicard que en los bare-
mos de adjudicacion se incluya, siguiendo el modelo de las cldusulas sociales, una puntuacion
especifica para premiar a las empresas que tengan firmados convenios con las administracio-
nes para la realizacion de prdcticas formativas.

Flexibilizacion de las practicas formativas en las empresas para adecuarlas
a las demandas y posibilidades de los sectores productivos y de servicios:
horarios, fechas, duracion, etc.

Descripcién: La realizacién de las acciones de formacion prdctica en los centros de trabajo debe
tener en cuenta la organizacién del proceso productivo de las empresas, a fin de garantizar el
mejor aprovechamiento de las mismas. Eso implica que las empresas puedan pactar con los cen-
tros de formacion los horarios, dias y fechas mds adecuados para esa formacion prdctica.

Implantacién de acciones de formacion y acompanamiento dirigidas espe-
cificamente a los tutores de practicas y de formacién dual de las empresas.

Descripcion: Se trata de poner en marcha las acciones de formacion y acompafiamiento nece-
sarias para proporcionar a las personas que van a ser tutoras de prdcticas dentro de la empresa
para mejorar los conocimientos, habilidades y actitudes que necesitan para realizar su tarea. Lo
adecuado seria organizar seminarios periédicos al respecto y establecer un docente de referencia
al que puedan dirigirse los tutores de prdcticas para resolver dudas. Conllevard contratar perso-
nal para realizar estas labores de formacién y acompafiamiento.

Puesta en marcha de un incentivo fiscal para impulsar la labor de tutoria
en las practicas en las empresas.

Descripcién: Se trata de apoyar a través de la fiscalidad a las empresas que colaboran en la
formacién profesional.
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Ayudar desde la Formacion Profesional a la internacionalizacion de las empresas.

Indicadores de impacto 2017 2018 2019 2020
Alumnado que realiza estancias en el extranjero. 210 260 260 280
Profesorado que realiza estancias en el extranjero. 15 25 45 60
Numero de empresas que admiten estudiantes extranjeros en practicas for- 20 60 100 120

mativas en Navarra.

Actuaciones a desarrollar 2017 2018 2019 2020
Refuerzo de las competencias lingiiisticas del profesorado y del alumnado.

Descripcion: Esta accion conlleva favorecer la mejora de la formacién lingiiistica para posibilitar
que los alumnos egresados de las Formacién Profesional adquieran un nivel B1 en Grado Medio
y un nivel B2 en Grado Superior.

Aumento de la red internacional de empresas y centros colaboradores de
practicas formativas.

Descripcion: Se trata de formalizar nuevos convenios para la formacion en el extranjero con
centros y empresas de diferentes paises.

Incremento de acciones de intercambio y estancias formativas internaciona-
les, en ambos sentidos, de profesorado y alumnado.

Descripcion: Se trata de incrementar las estancias formativas de formadores y alumnado navarro
en el extranjero y al revés, de formadores y alumnado extranjero, en centros y empresas navarras.

Participacion en programas y proyectos internacionales en colaboracion con
otras entidades publicas y privadas nacionales y extranjeras.

Descripcion: La U.E. promociona el trabajo colaborativo en red entre las iniciativas publicas y
privadas de diferentes regiones a través de numerosos programas operativos. Esta accion conlleva
la participacién de los agentes puiblicos navarros de formacién y empleo en varios de ellos y la finan-
ciacion correspondiente de esa participacion.
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Reforzar la creatividad, el espiritu emprendedor y la innovacion en la Formacion Profesional.

Indicadores de impacto 2017 2018 2019 2020
Numero de iniciativas formativas puestas en marcha en esta materia. 5 7 7 7
Premios y reconocimientos obtenidos por el alumnado navarro de Forma- 1 1 2 3

cion Profesional fuera de la region.

Numero de proyectos innovacion tecnoldgica 10 13 13 15

Actuaciones a desarrollar 2017 2018 2019 2020

Fomento de los proyectos en las dreas de emprendimiento, creatividad e
innovacién tecnologica.

Descripcién: Se trata de que los centros de Formacion Profesional realicen nuevos proyectos
en estas dreas.

Fomento de la formacién en competencias transversales: responsabili-
dad, orientacién al cliente y a los resultados, trabajo en equipo, competen-
cias comerciales, aprendizaje permanente, resiliencia, planificacion, etc.

Descripcién: Se trata de que el alumnado de Formacién Profesional refuerce las competen-
cias transversales en su proceso de aprendizaje a través de la innovacion pedagdgica.

Refuerzo de las competencias digitales del alumnado.
Descripcién: Se trata de que el alumnado de Formacién Profesional disponga de formacion su-
ficiente en horas y en calidad en estas competencias, totalmente necesarias en nuestro sistema

productivo.

Fomento de las visitas a las empresas del alumnado de Formacién Profe-
sional.

Descripcién: Se trata de incrementar las acciones de visita del alumnado mediante jornadas de
puertas abiertas en las empresas, visitas de demostracion, talleres presenciales, etc.
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EJE 2: Aportacién de valor a la cohesion
y sostenibilidad de nuestra sociedad.

Este Eje aglutina los objetivos y las medidas de actuacién que hacen
referencia a la cohesion territorial y personal de nuestra sociedad
que se quiere favorecer desde este Plan.

Ob] eT1VO: Garantizar que la Formacion Profesional pueda satisfacer las necesidades de cualificacion en
todas las dreas de actividad econdmica de la region.

Indicadores de impacto Metas a alcanzar: 2017 2018 2019 2020
* Ntmero de especialidades profesionales impartidas desde el Depar- 115 118 120 122

tamento de Educacion.

* Ofertas diferentes de formacién para el empleo impartidas. 223 230 240 250

Actuaciones a desarrollar Cronograma: 2017 2018 2019 2020
* Revision anual de la oferta de formacion inicial y formacién para el em-

pleo para adecuarla a las necesidades de las diferentes areas econdmicas y

territoriales.

Descripcién: Se trata de garantizar que las acciones formativas ofertadas se corresponden
con las necesidades reales del mercado laboral. Conlleva dedicar un tiempo y profesionales
expertos a realizar esa labor de manera concienzuda.

* Creacion de un “Panel de expertos” con los que contrastar periddicamente
los curriculos formativos de Formacién Profesional inicial y el catdlogo de . . . .
formacién para el empleo, para adecuarlos a las necesidades de los diferen-

tes sectores productivos y de servicios.

Descripcion: Una manera eficaz e inmediata de garantizar que las acciones formativas ofer-
tadas se corresponden con las necesidades reales del mercado laboral es contactar con las
personas que mejor conocen esas necesidades por convivir con ellas. En consecuencia, ese
panel contard con un centenar de expertos del dmbito de produccién y de recursos humanos.
La medida conlleva dinamizar al grupo de expertos convocando una jornada anual con ellos
y utilizar un instrumento de encuesta o entrevista dgil.

* Realizacién anual de estudios que analicen la situacion laboral de los egre-
sados de los diferentes cursos de formacion inicial y para el empleo, relacio-
nandola con las demandas del mercado laboral a fin de reasignar recursos.

Descripcion: Esta medida pretende facilitar que las acciones formativas ofertadas se correspon-

dan con las necesidades reales del mercado laboral mediante la realizacién periddica de estos
estudios. Conlleva dedicar recursos econdmicos para contratar esta labor con especialistas.
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Objetivo: Asegurar estudios de Formacion Profesional en las zonas geogrdficas cuya demanda asi lo

requiera.

Indicadores de impacto Metas a alcanzar:

* Porcentaje de grupos de Formacién Profesional inicial en funciona-
miento fuera de Pamplona.

* Porcentaje de alumnos/as de Formacion Profesional inicial fuera de
Pamplona.

Actuaciones a desarrollar Cronograma:

* Ampliacion de la oferta formativa y de practicas en empresas en localida-
des situadas fuera de la Comarca de Pamplona y reducciéon del niimero de
alumnos exigidos para la puesta en marcha de acciones de formacion inicial.

Descripcién: Esta medida implica la implantacion de ciclos y acciones formativas, asi como
la formalizacién de nuevos convenios con empresas para la realizacion de prdcticas y allanar
las dificultades demogrificas de las localidades de fuera de la Comarca, que aconsejan bajar
las ratios exigidas de alumnado para la implantacién de ciclos y acciones formativas, en la
formacion inicial.

* Refuerzo de la oferta de formacion profesional en euskera para favorecer
itinerarios formativos completos en esta lengua.

Descripcion: La oferta de formacién profesional en euskera permitird ofrecer itinerarios for-
mativos completos al alumnado que se ha escolarizado en esta lengua en las anteriores etapas
educativas. Al mismo tiempo puede servir para reforzar la cohesién social en determinadas
zonas geogrificas.

¢ Incremento progresivo de la oferta de Formacion Profesional online.

Descripcion: La oferta de formacion profesional online da respuesta a las necesidades formativas
de personas situadas en localidades que no cuentan con oferta en su proximidad geogrdfica y,
de forma muy importante, a personas trabajadoras que desean cualificarse o recualificarse y no
pueden compatibilizar su actividad habitual con las ofertas regladas presenciales.

2018 2019 2020
29 31 33

31 32 33

2018 2019 2020
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Ob] €11IVO: Incrementar el nimero de estudiantes que finalizan la Formacion Profesional.

Indicadores de impacto Metas a alcanzar: 2017 2018 2019 2020

* Porcentaje de alumnado que abandona los estudios de Formacion 47 35 25 15
Profesional Basica (Nivel 1) sin terminar.

° Porcentaje de alumnado que abandona los estudios de Formacion 25 20 15 10
Profesional de Grado Medio (Nivel 2) sin terminar.

* Porcentaje de alumnado que abandona los estudios de Formacion 16 13 10 5
Profesional de Grado Superior (Nivel 3) sin terminar.

* Numero de proyectos de segunda oportunidad ejecutados. 2 3 4
Actuaciones a desarrollar Cronograma: 2017 2018 2019 2020
¢ Incremento de los contactos personalizados del centro de formacién con

el alumnado y con la familia a través de profesionales especializados, refor-

zando el profesorado dedicado a acciones de orientaciéon y de apoyo perso-

nalizado.

Descripcién: Esta accion conlleva la contratacién de profesionales dedicados a estas labores.
* Incorporacion de profesionales del ambito de la educacién social para de-
sarrollar intervenciones preventivas del abandono escolar.

Descripcién: Esta medida conlleva reforzar los profesionales que centran su actividad en la

prevencion de abandono escolar con la incorporacion de otros especialistas que pueden inter-
venir incluso en dmbitos no limitados estrictamente al centro de formacién.

* Refuerzo de la coordinacién entre el Servicio Navarro de Empleo y el De-
partamento de Educacion para reducir el abandono de los procesos formati-
vos favoreciendo itinerarios coordinados entre ambos ambitos.

Descripcién: Esta medida se puede realizar mediante protocolos de trabajo conjuntos y sesiones
de intercambio de experiencias entre los técnicos de ambos departamentos.
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Objetivo: Adaptar la formacion a las necesidades de los diferentes colectivos para favorecer su inser-

cion laboral.

Indicadores de impacto Metas a alcanzar:

* Porcentaje de mujeres estudiantes en Formacién Profesional.

* Porcentaje de personas con necesidades educativas especiales matri-
culadas en formacion profesional inicial.

* Acciones de formacion para el empleo para personas con discapaci-
dad.

¢ Personas participantes en procesos de Evaluacion y Acreditacion de
la Competencia Profesional

Actuaciones a desarrollar Cronograma:

¢ Impulso a la presencia igualitaria de ambos géneros en las diferentes fami-
lias y especialidades formativas.

Descripcién: Esta medida conllevar realizar acciones de comunicacion y sensibilizacién social
al efecto, en consonancia con el Plan de Coeducacién y que deben integrarse en las actuaciones
de comunicacion previstas en el Eje 3.

* Articulacién de convenios con entidades sociales especializadas para apo-
yar la formacién, practicas e integracion en la empresa de personas con ne-
cesidades especiales.

Descripcién: Estos convenios deben prever acciones de acompafiamiento especializado que
serdn ofrecidas por parte de estas entidades.

* Puesta en marcha de medidas que garanticen la accesibilidad en todas las
acciones de informacidn, orientacion, formacion e intermediacién laboral.

Descripcién: Conlleva la realizacion de una guia de orientacién para el acceso a la formacion
profesional y al empleo, asi como acciones de informacion y orientacion especificas a estos colec-
tivos en coordinacion con lo previsto en el Plan Estratégico: Atencion a la diversidad Navarra
2017-2018 2020-2021.

* Promocion del procedimiento de acreditacion de la competencia para re-
cualificar a las personas trabajadoras y detectar las carencias formativas.

Descripcion: Esta acreditacion debe ser facilitada y agilizada poniendo en marcha procesos pe-
riddicos para ello en colaboracién con el dmbito empresarial.

2017 2018 2019 2020

37 40 43 45

3 4 5 6

200 250 300 300

2017 2018 2019 2020
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Ob] eT1VO: Trabajar en red para mejorar la coordinacion de las actuaciones de formacion y cualificacion
profesional a lo largo de la vida.

Indicadores de impacto Metas a alcanzar: 2017 2018 2019 2020
* Reuniones de los consejos sociales de los Centros Integrados. 28 32 36 40

* Reuniones del Consejo Navarro o de comisiones delegadas. 7 13 16 16
Actuaciones a desarrollar Cronograma: 2017 2018 2019 2020
* Creacion de una unidad que genere y centralice la informacion en materia

de formacion inicial y formacién para el empleo. . . .

Descripcion: Se trata de que esta unidad se genere y nutra de los conocimientos de los Depar-
tamentos de Educacién y del Servicio Navarro de Empleo / Nafar Lansare. Requiere técnicos
especializados en la materia que puedan obtener, adaptar y facilitar esta informacion en for-
mato digital, facilmente accesible a todos los puiblicos.

* Articulacién de redes estables de intercambio de experiencias y proyec-
tos de accidn conjuntos entre los diferentes agentes expertos en materia de . . .
orientacién, informacién, formacién e intermediacion laboral, publicos y

privados.

Descripcién: Esta medida pretende facilitar la realizacién de proyectos colaborativos entre
todos los agentes expertos en estas materias. Conlleva la convocatoria especifica de ayudas
para ello.

* Impulso a la actividad del Consejo Navarro de Formacion Profesional y de
los Consejos Sociales de los centros Integrados, orientando la actividad de
estos ultimos a aspectos técnicos del contexto externo del centro.

Descripcion: Se trata de reforzar la labor del Consejo Navarro, incrementando el niimero de sus

reuniones, organizando subcomisiones de trabajo, etc., y de reorientar la actividad de los Conse-
jos Sociales de los Centros Integrados para que tengan mds contacto con el entorno empresarial.
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Objetivo: Alcanzar el 80 % en el porcentaje de insercion laboral del alumnado de Formacion Profesional.

Indicadores de impacto Metas a alcanzar: 2017 2018 2019 2020

* Porcentaje de insercion laboral del alumnado egresado de Formacion 49 57 70 80
Profesional en los 12 meses siguientes a la finalizacién de sus estudios.

Actuaciones a desarrollar Cronograma: 2017 2018 2019 2020
* Desarrollo sistematico de itinerarios de cualificacién, empleabilidad e in-
sercion laboral especificos para todas las personas egresadas de Formacion

Profesional que contemplen acciones de informacién, orientacion, forma-
cion e intermediacién laboral en colaboracion con el ambito laboral.

Descripcién: Esta medida pretende que todo el alumnado tenga a su disposicion este servicio
durante los 6 meses siguientes a la finalizacion de sus estudios. El servicio conllevard accio-
nes personalizadas de informacion del mercado de trabajo, orientacion laboral, formacion en
técnicas de biisqueda activa de empleo, prospeccién empresarial e intermediacion laboral, que
deberdn ser realizadas en colaboracion con el dmbito empresarial. Conlleva la convocatoria
especifica de ayudas para ello.

° Realizacidn de jornadas de puertas abiertas para las empresas en los cen-
tros de formacion y para el alumnado en las empresas.
Descripcién: Esta accion conlleva que todos los centros de formacion prevean en su calendario

académico la realizacion de este tipo de jornadas. De la misma manera conlleva que en los con-
venios para la realizacién de prdcticas con empresas se prevean también visitas de este tipo.

* Apoyo a la realizacion de acciones de reclutamiento a través de las redes
sociales por parte de las empresas.

Descripcién: Esta medida pretende facilitar y agilizar el reclutamiento de candidatos para tra-
bajar. Conlleva realizar convocatorias para que las PYMES pongan en marcha este tipo de

servicios orientados a las generaciones de personas que utilizan masivamente Internet como
medio de informacién y comunicacion.

¢ Convocatoria de cursos para la obtencion de certificados de profesionali-
dad en aquellas ocupaciones con mas opciones de empleabilidad.
Descripcion: Estos cursos deben ser prioritarios en las convocatorias que al efecto realice el

Servicio Navarro de Empleo / Nafar Lansare. Conlleva la realizacion de andlisis y estudios para
identificar las ocupaciones con mds posibilidades de empleabilidad a medio plazo.
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EJE 3: Fortalecimiento y permanente actualizacién
de la Formacion Profesional.

Este Eje recoge los objetivos y las medidas de actuacion que
son necesarios para adecuar estas estructuras a las necesidades
derivadas de la formacion que se pretende impartir.

o L]
Ob]etIVO: Incrementar los recursos para la adecuacion de infraestructuras y tecnologias para lo
Formacion Profesional.

Indicadores de impacto Metas a alcanzar: 2017 2018 2019 2020

¢ Volumen econdmico dedicado a inversiones en obras de construc- 2576 - 1.090 © 9.320 - 3.000
cion y reforma de instalaciones (miles de €).

* Volumen econdémico dedicado a inversiones en compra de equipos 810 2100 - 2.450 - 2.500
tecnoldgicos (miles de €).

Actuaciones a desarrollar Cronograma: 2017 2018 2019 2020
* Incremento de las dotaciones presupuestarias en infraestructuras, equipa-
mientos e instalaciones.

Descripcion: Esta actuacion estd orientada a dar cobertura a los gastos en equipamientos,
infraestructuras e instalaciones punteras que permitan un correcto funcionamiento de los
centros y la prestacién de un servicio de formacion profesional con un nivel de calidad su-
ficiente, logrando un dptimo desarrollo de las funciones asignadas a los centros: formacion,
investigacion, innovacion y transferencia.

* Refuerzo de la cooperacién con las empresas para la modernizacion de . . .
equipamientos.

Descripcién: La actualizacion tecnoldgica en las empresas se realiza a un ritmo que los cen-
tros de formacion no pueden emular. Se trata de que las empresas colaboren mds estrechamen-
te aportando equipos tecnoldgicamente vdlidos para la formacién pero que pueden no dar la
talla en términos de produccion ante las exigencias del mercado en un momento determinado.
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Objetivo: Garantizar la innovacion permanente en materia pedagdgica.

Indicadores de impacto Metas a alcanzar:

* Porcentaje de centros en los que se aplican nuevas metodologias pe-
dagogicas.

* Porcentaje de grupos en programas de innovacién pedagogica im-
plementados.

Actuaciones a desarrollar Cronograma:

e Articulacidon de convenios formativos con otros paises para que el alumna-
do pueda hacer parte de su formacién en el extranjero.

Descripcion: Se trata de crear convenios formativos con una clara vocacion de internaciona-
lizacion, abriéndose a terceros paises, con el objetivo de mejorar las capacidades educativas
y formativas de estudiantes, profesorado y trabajadores y trabajadoras para favorecer su em-
pleabilidad.

* Impulso a la utilizacién de metodologias flexibles, practicas y dinamicas
para favorecer el aprendizaje del alumnado, adaptdndose a la diversidad
del mismo.

Descripcion: Se trata de incorporar estrategias diddcticas centradas en el alumnado: pro-
puestas de tareas abiertas, fundamentacion en teorias constructivistas del aprendizaje, ex-
periencias y actividades centradas en el alumno, aprendizaje colaborativo, investigacién y
descubrimiento.

* Fomento del intercambio de buenas practicas con otros centros formativos
y de visitas a empresas punteras.

Descripcion: Con vistas a afrontar nuevos desafios, los centros de Formacién Profesional requie-
ren de nuevas y actualizadas aproximaciones a la transferencia de conocimiento, y para ello, es
vital la observacion y el andlisis del entorno empresarial y educativo, junto con las buenas pric-
ticas de transferencia de conocimiento, innovacion y tecnologia, pudiendo servir estos ejemplos
como elementos de reflexion y de andlisis para actuaciones presentes y futuras.

* Realizacion de proyectos de innovacion pedagogica en colaboracidon con
otras organizaciones.

Descripcién: Esta actuacion permitird a los centros de Formacion Profesional aproximarse a las
empresas y a otros agentes externos creando sistemas estables de transferencia de conocimiento
entre ellos, lo que permitird a los centros educativos estar al dia en nuevos desarrollos tecnold-
gicos y organizativos; ademds de proporcionar una mejora en las habilidades profesionales del
alumnado ajustdndolas a las necesidades del entorno.
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Ob]EthOZ Implementar un modelo de centro de Formacion Profesional mds flexible, capaz de responder
dgilmente a las necesidades del entorno.

Indicadores de impacto Metas a alcanzar: 2017 2018 2019 2020
* Porcentaje de centros integrados incorporados al nuevo modelo. 0 100 100 100
Actuaciones a desarrollar Cronograma: 2017 2018 2019 2020

* Incremento de los niveles de gestion descentralizada en los centros de
formacion.

Descripcion: Desarrollo de una organizacion que plantee una gestion mds auténoma y res-
ponsable de los propios centros de Formacion Profesional, favoreciendo y posibilitando la
participacion de todos los miembros que conforman la comunidad educativa, fomentando la
aceptacion de responsabilidades y la toma de decisiones, lo que repercutird en resoluciones
mds efectivas y rdpidas.

* Modernizacién de las estructuras organizativas de los centros integrados . . . .
de formacion profesional.

Descripcion: Esta medida tiene por objeto reqular la organizacion y funcionamiento de los
centros integrados de formacion profesional de titularidad publica dependientes del Depar-
tamento de Educacién de Navarra, para la consolidacion de una red estable de centros de
formacién profesional que permita armonizar la oferta y avanzar en la calidad de la misma.

* Fomento de la accesibilidad y el uso de los centros de Formacion Profesio-
nal a empresas y a otras instituciones para un mejor aprovechamiento de los . . .
recursos publicos, incrementando el horario de utilizacion de las instalacio-

nes de los centros de Formacion Profesional.

Descripcién: Se trata de avanzar en un modelo de colaboracion e implicacién con el entorno
productivo, atendiendo a las necesidades de las empresas y otras instituciones, participando
activamente en la formacion de las trabajadoras y los trabajadores, fomentando la cooperacion
entre educacién, empleo y los agentes que actiian en este dmbito, estableciendo marcos de coor-
dinacién para rentabilizar al mdximo los recursos ptiblicos en materia de formacion.
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Ob]ethOZ Actualizar la formacién del profesorado, adecudndolo permanentemente a las necesidades
del mercado productivo.

Indicadores de impacto Metas a alcanzar: 2017 2018 2019 2020
* Numero de acciones especificas de actualizaciéon del profesorado 25 40 50 55
realizadas.

* Numero de profesores que realizan acciones de actualizacion en las 12 50 150 200
empresas.

Actuaciones a desarrollar Cronograma: 2017 2018 2019 2020

¢ Incremento de los recursos para la formacion del profesorado. . . .

Descripcion: Esta actuacion implica invertir en la formacién del profesorado como medida
para asegurar el incremento del valor de la formacién profesional y posicionarse estratégica-
mente por delante de los cambios del mercado y el sistema educativo, ademds de la satisfac-
cién, motivacién y salud profesional que comporta para el profesorado su formacién continua.

* Realizacion de convenios de colaboracion para la formacion del profesora-
do de formacion profesional con la universidad, centros tecnoldgicos, otras
administraciones...

Descripcion: Hay que asegurar la actualizacién permanente de conocimientos en el dmbito
tecnoldgico del profesorado a través de quienes estdn a la vanguardia en esta materia, empre-
sas o universidades que imparten cursos de especializacion o titulos propios y que permiten la
participacion y colaboracion del mundo empresarial en la formacién y viceversa.

* Impulso a la renovaciéon pedagdgica promoviendo el uso de metodologias . . . .

activas de ensefianza-aprendizaje.

Descripcién: Se trata de renovar y dar valor a la capacidad de la prdctica docente; puede suponer
una ventaja competitiva estar al dia con el uso de metodologias activas de ensefianza-aprendi-
zaje y con nuevas herramientas para su desempertio, ya que permite a los docentes adaptarse al
aprendizaje activo y constructivo del alumnado actual.

* Establecimiento de periodos obligatorios de reciclaje/estancia del profeso- . . .

rado en empresas.

Descripcion: Se trata de vincular los programas de reciclaje/ movilidad del profesorado con la
investigacion, la actualizacion de conocimientos y competencias de los decentes y con el esta-
blecimiento de redes de colaboracién/ cooperacién con empresas, por lo que se hace necesario
establecer periodos de estancia obligatorios para no perder el vinculo con la realidad laboral,
mejorar la calidad de los contenidos de formacion e incorporar elementos innovadores en la
formacién profesional.

* Realizacién de seminarios entre profesorado para la transmision de bue- . . . .
nas practicas y experiencias formativas adquiridas.

Descripcién: Los seminarios favorecerdn un espacio de reflexion sobre buenas pricticas y de
didlogo permanente con los demds docentes y con el contexto en el que estdn inmersos. Los
profesionales deben crear las condiciones para que sea un espacio de aprendizaje y ayuda mutua
Y, por lo tanto, un proceso clave de referencia que les permita avanzar y ser competitivos en el
mercado educativo.
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Ob]ethO: Avanzar hacia los ratios europeos en el porcentaje de estudiantes de Formacion Profesional.

Indicadores de impacto Metas a alcanzar: 2017 2018 2019 2020
* Porcentaje de estudiantes de Formacion Profesional. 31,2 37 42 46
Actuaciones a desarrollar Cronograma: 2017 2018 2019 2020

e Disefio y puesta en marcha de un plan de comunicacién de la Formacion
Profesional.

Descripcion: La elaboracion, gestion, aplicacion y cumplimiento de un plan de comunicacién
aseguran el desarrollo y la supervivencia de la Formacién Profesional en Navarra, determi-
nada por la imagen que proyecta hacia el exterior, la comunicacién/ informacién de sus ciclos
formativos y la colaboracién/ cooperacion con empresas de la Comunidad Foral. Conllevard
gestionar un concurso con firmas expertas en la materia.

* Organizacion sistematica de visitas de estudiantes de ESO y Bachiller a . . . .
centros de Formacion Profesional y a empresas.

Descripcion: Esta actuacion tiene como objetivo ayudar al desarrollo vocacional y profesional
de los alumnos de ESO y Bachiller acomparidndoles en su proceso de toma de decisiones a
través de su propio entorno, mostrando las oportunidades formativas y laborales que la For-
macién Profesional y las empresas les ofrecen.

* Aumento del namero de plazas en aquellos estudios de Formacion Profe- . . . .
sional con mayor insercion laboral.

Descripcién: Se hace necesario que la Formacion Profesional Navarra se replantee las necesida-
des del mercado de su entorno para optimizar sus recursos formativos y al mismo tiempo ha-
cerlos eficientes y rentables, aumentando el niimero de plazas de aquellos ciclos con mds salida
laboral y poder asi mejorar su competitividad y la insercion laboral de su alumnado. Conllevard
obtener y analizar la informacion al respecto, que ahora es dificil de obtener.

* Realizacion de una feria anual de la Formacién Profesional donde se expon- . . .
ga la oferta formativa en colaboracion con las empresas que acogen practicas.
Descripcion: Se trata de realizar anualmente una jornada de presentacion de la oferta de For-
macion Profesional a las personas que pueden estar interesadas por estos estudios: jévenes,
familias, empresas. En la Feria se combinarian stands de centros de Formacion Profesional
(donde presenten sus ofertas formativas), con stands de empresas que busquen personas con

esos estudios y que presenten sus lineas de actividad. Deber resultar atractiva y de interés para
promocionar y prestigiar los estudios de Formacion Profesional.

* Desarrollo de acciones de informacién y actualizacion especificas sobre la
Formacidn Profesional a orientadores y profesores de centros educativos de
ensefanza primaria y secundaria por parte del Servicio de Formacién Profe-

sional e incorporacion de estas acciones a los cursos de ingreso de docentes
y de formacién de equipos directivos.

Descripcion: La orientacién educativa es un recurso al servicio de la mejora del aprendizaje de
los estudiantes, por lo que resulta importante proveer de los medios y de la informacion necesa-
ria a los profesionales que ejercen dicha tarea en todas las etapas formativas, para garantizar la
correcta y actualizada orientacion educativa hacia la Formacién Profesional.

* Impulso a la orientacion en los centros integrados, ampliando su actua- . .

cién al entorno de los centros con la colaboracién del profesorado de las
especialidades.

Descripcion: Los centros integrados deben ser un referente orientador para el sector productivo

y formativo de su entorno, facilitando la integracion de las ofertas de formacion profesional y
rentabilizando los recursos humanos y materiales disponibles.

70




201712020

SISTEMATICA

DE GOBERNANZA,
SEGUIMIENTO

Y EVALUACION

DEL PLAN

Este Plan Estratégico de Formacién Pro-
fesional ha sido concebido e impulsado, de
manera conjunta y coordinada, desde los
Departamentos de Educacién, Desarrollo
Econémico y Derechos Sociales del Gobier-

no de Navarra. La participacion activa

de los tres departamentos en su redaccion
constata la importancia que para la accién
del Gobierno tiene la mejora de la Forma-
cion Profesional en Navarra.

Ademas, como hemos sefialado anteriormente, el dise-
fio de este documento se ha realizado de manera parti-
cipada contando con la opinién de mas de 300 actores
directamente implicados en el mismo, principalmente
representantes de empresas y centros de formacion. Asi
mismo, su contenido y alcance sera contrastado me-
diante un proceso participativo abierto con la ciudada-
nia en general.

Para la puesta en marcha de las medidas establecidas se
tendra en cuenta que este Plan se enmarca en la Estra-
tegia de Especializacion Inteligente de Navarra, como
uno de los Retos Estratégicos identificados por la mis-
ma (concretamente, el sefalado como namero 24: “For-
macion Profesional cercana a las empresas”). En consecuen-
cia, el grado de ejecuciéon de este Plan de Formaciéon
Profesional sera uno de los indicadores de resultado del
éxito de esa Estrategia.

La primera responsabilidad en la implementacion del
Plan va a corresponder a las unidades organicas que en
el Gobierno de Navarra se responsabilizan de la mate-
ria: el Servicio Navarro de Empleo del Departamento
de Derechos Sociales y el Servicio de Formacion Profe-
sional del Departamento de Educacién, que intervienen
en estrecha colaboracidon en sus respectivos ambitos
de actuacién, aunque este plan recoge una conviccién
compartida por el Gobierno de Navarra en su conjunto.

En todo caso, para la correcta implementacion de este
Plan de Formacién Profesional constatamos la presen-
cia en el sistema de diferentes tipos de agentes directa-
mente implicados, cuya favorable predisposicion es ne-
cesaria para llevarlalo a cabo de la forma mas adecuada
posible:

* Agentes publicos: las administraciones com-
petentes, con sus respectivas estructuras, que
protagonizan la implementacion del Plan.

* Agentes privados: sector econdmico-producti-
vo, agentes sociales y centros/expertos de forma-
cion colaboradores.

Para todos ellos se derivan de este Plan numerosas res-
ponsabilidades, que exigen los correspondientes meca-
nismos de coordinacién y colaboracién a fin de garanti-
zar la correcta ejecucion del mismo.

Con objeto, precisamente, de garantizar la gobernanza
participativa y coordinada en la gestion del Plan, se es-
tablecen los siguientes elementos clave del sistema:

* Consejo Navarro de Formacion Profesional, 6r-
gano colegiado de caracter consultivo y de parti-
cipacion institucional y social en materia de For-
macion Profesional.

* Los Consejos Sociales de los Centros Integra-
dos de Formacion Profesional, como 6rganos en-
cargados de encauzar la participacion social en
los centros y de, entre otras funciones, garantizar
el establecimiento de contactos con empresas,
instituciones y otras entidades de la zona.

Este Plan, siguiendo el modelo de la S3-Navarra, parte
de la premisa de que su éxito depende de la implicacion
y coordinacion de todos estos agentes, de tal manera
que la administraciéon no debe desempefar un papel
monopolizador, sino que debe asumir el rol de facili-
tador e impulsor de esta participacion, garantizando el
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proceso de reflexion/accién conjunta, coordinada, con-
tinua y mutuamente complementaria entre los diversos
agentes y los elementos de gobernanza antes sefalados.

Por otro lado, a fin de abundar en el contacto con las
empresas y en el conocimiento de sus necesidades de
recursos humanos para la produccion o servicio y para
la innovacioén, se apuesta por la creacién y dinamiza-
cién de un “Panel de expertos”, constituido por un
grupo de responsables en activo del ambito de la for-
macién/recursos humanos en las empresas navarras,
pertenecientes a diferentes sectores de produccion.
Este Panel, a través de la constitucién de comisiones de
trabajo, sera periddicamente consultado sobre la pre-
vision de necesidades de formacién y especializacion
de sus plantillas, tomando como referencia las deman-
das derivadas de las tendencias del mercado en el que
operan sus empresas. Para que estas consultas sean
efectivas, es necesario implicar a los componentes de
este Panel, facilitarles los mecanismos de participacion
y respuesta, y hacerles participes de los resultados de
las consultas.

Por ultimo, para apoyar la toma de cualquier decision
operativa, mejorar la gestion, incrementar la transpa-
rencia, facilitar sucesivos procesos participativos, legi-
timar la intervencién publica y reorientar esta planifica-
cidn es preciso establecer mecanismos de seguimiento y
evaluacion de la ejecucion de este Plan.

Asi, para el seguimiento de las actuaciones previstas en

CONSEJO NAVARRO DE LA FORMACION PROFESIONAL

este Plan, se plantea la elaboracion de un “Cuadro de
Mando” mediante el cual se controle la evolucion de
la ejecucion y el impacto de esas acciones y el logro de
los objetivos a cuyo cumplimiento obedecen. Sera res-
ponsabilidad del Servicio de Formacion Profesional su
elaboracién y actualizacion periddica. Este Cuadro de
Mando se pondra a disposicion de los diferentes agen-
tes antes citados, asi como del Comité de Direccion de
la Estrategia S3-Navarra.

De la misma manera, para facilitar el seguimiento y
evaluacion de Objetivos y Acciones, los mismos han
sido definidos de forma clara, viable y realista. Estan
convenientemente cuantificados, son medibles, estan
correctamente temporizados y guardan una coheren-
cia interna en la relacion existente entre los problemas
detectados més importantes y los objetivos planteados
para solucionarlos.

Los “Indicadores de Seguimiento” previstos en conse-
cuencia permitiran seguir la evolucion de la actividad
desarrollada y de sus objetivos, estan al servicio de los
diferentes gestores, actores y evaluadores, son perti-
nentes, relevantes, validos, fiables, eficaces, agiles y fa-
ciles de interpretar, y su recogida esta adecuadamente
procedimentada y garantizada.

El conjunto ordenado de los diferentes agentes y de los
elementos clave del sistema previsto queda reflejado en
el siguiente grafico:

Sistema de
informacion y
sequimiento

> PANEL DE
EXPERTOS

Elementos
claves de
gobernanza

Agentes
del sistema
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