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CONTEXTO

ESTADO

NAVARRA

EUROPA

PACTO VERDE PARA LA ERA ANTEPROYECTO LEY DE \ ACUERDO PROGRAMATICO DE \
DE CERO EMISIONES NETAS INDUSTRIA § GOBIERNO DE NAVARRA \
Establece 4 pilares: Principales objetivos: N PLAN DE INDUSTRIA 2021-2025 §
« Un marco regulador previsible y - Gobernanza + Apoyar el crecimiento y el §
simplificado. « Promocién de un entorno favorable desarrollo industrial de Navarra y la \\\\

» Acceso mds répido ala a la generacion de ecosistemas doble transicion \\\\\
financiacion industriales y el impulso de - Apoyar la generacion y/o atraccién Q

» Mejora de las capacidades proyectos tractores de nueva actividad econdmica de §
necesarias « Promocion industrial, mejora de nicho en las cadenas de valor \

- Facilitar el comercio abierto y justo competitividad e industriales prioritarias \

internacionalizacion. « Reforzar el ecosistema industrial de

Se reconoce una especial
proteccion a la industria intensiva
en energia

Planificaciéon estratégica de la
actividad industrial

apoyo al crecimiento,
consolidacién y transformacion de
la industria navarra de las cadenas
de valor prioritarias

ESTRATEGIA ESPECIALIZACION
INTELIGENTE DE NAVARRA (S4)
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MESA DE INDUSTRIA

Una aportacion conceptual para
contextualizar los retos identificados
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CONTEXTO

MESA DE
INDUSTRIA
Documento

conceptual y

propuesta de

trabajo

MESAS DEINDUSTRIAY

APORTACIONES RECIBIDAS

Los agentes socio-econdmicos de Navarra han participado en el proceso de aportaciones en 9
tematicas y en las 3 sesiones de trabajo par cada mesa (enero, febrero, marzo)
Se ha obtenido un documento de “Conclusiones de las aportaciones de los grupos de Trabajo”

En cuanto a la metodologia, las aportaciones debian responder al siguiente esquema, clasificado en
estos cuatro componentes:

ESTRATEGIA

Determinar en qué medida es necesarios impulsar una estrategia especifica
para el tema que se esté tratando.

NORMATIVA

Analizar si, una vez detectada la necesidad de introducir una politica o
iniciativa concretaq, existe la necesidad de mejorar la normativa existente, ya
sea con rango de ley o rango de desarrollo ejecutivo.

AYUDAS, SUBVENCIONES Y OTROS APOYOS

Cada propuesta deberd incorporar y concretar la necesidad de apoyo
financiero u de otro tipo para el desarrollo de la misma.

FISCALIDAD

Analizar si ya existen medidas fiscales en el sentido de la propuestaq, y
valorar si existe necesidad de introduccidon de nuevos canales o de
modificacién y/o fortalecimiento de los existentes




9 GRUPOS DE TRABAJO

06. CAPTACION DE INVERSIONES

Es imprescindible un Plan de Captacion de Inversiones a través de
un posicionamiento atractivo para la entrada de nuevas empresas
y consolidacién de las actuales

01. GOBERNANZA

Apostamos por una Administracidon que trabaje de manera
coordinada, tanto desde el punto de vista de la planificacion como
de la ejecucidn, seguimiento y evaluacion.

07. SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA

La simplificacidon administrativa es fundamental en aspectos como
los trédmites, el acceso a la informaciéon o la comunicaciéon
interinstitucional.

02. VALORES

Plasmar y analizar los valores sobre los que descansa la politica
industrial, que deben estar alineados con los ODS y los valores
europeos.

03. PERSONAS

La politica industrial tendrd dnicamente éxito si contamos con las
personas, que son el eje principal de toda politica.

08. TERRITORIO

La politica industrial debe garantizar que el ecosistema de apoyo
de la actividad industrial sea adecuado a las necesidades que las
empresas en infraestructuras y servicios de valor anadido.

04. TRANSFORMACION ECOLOGICA

Se debe consolidar el apoyo a la planificacién y disefio de
actuaciones de transicién ecoldgica en la industria, tanto
energética como de economia circular.

09. FINANCIACION Y FISCALIDAD %

Es una necesidad permanente el refuerzo de canales de
financiacién e inversiones, a través de diferentes instrumentos y

Fy
7z
medidas '::"
s
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05. TRANSFORMACION DIGITAL, 1+D+I y EMPRENDIMIENTO

La Industria 4.0 debe convertirse en el gran vector transformador
para la industria en los proximos anos y que conlleva una reflexion
sobre todos los dmbitos del modelo de negocio.




RESULTADOS DE LOS GRUPOS DE TRABAJO

ASISTENCIA
GRUPOS DE TRABAJO NUMERO DE APORTACIONES ASISTENCIA MEDIA

(PARTICIPANTES TOTALES) ENTIDADES RECIBIDAS POR SESION

Total Hombres Mujeres

Mesa 1 — Gobernanza 42 25 17 23 38 22
Mesa 2 — Valores 21 13 8 12 44 17
Mesa 4 — Transicion Ecolodgica 27 14 13 16 115 18
Mesa 5 — Transicion Digital 46 25 21 26 99 35
Mesa 6 — Captacion 30 13 17 16 42 15
= Mesa 7 — Simplificacion 43 25 18 28 146 27
—//
e |\esa 9 — Financiacion y Fiscalidad 21 13 8 17 249 15
_‘:/
F:_/
'_:_-’; PROMEDIO 32 18 14 21 94 21




RESULTADOS DE LOS GRUPOS DE TRABAJO

PARTICIPACION Y APORTACIONES TENIDAS EN CUENTA PARA LA ELABORACION DEL BORRADOR DE LEY FORAL DE INDUSTRIA

- Participantes totales (desagregada por sexo):
e 292 en total, de los cuales 165 hombres (56,5%) y 127 mujeres (43,5%).

- Ndmero de entidades participantes: 57 entidades en total (algunos participantes acttian en representacion de otras organizaciones).

- Aportaciones recibidas a través del cuestionario que se cumplimento por las entidades para cada tematica sobre estrategia, normativa,
ayudas y subvenciones o fiscalidad: se recibieron un total de 849 aportaciones.

APORTACIONES | TEMAS ANALIZADOS EN | % TEMAS TENIDOS EN

GRUPOS DE TRABAJO RECIBIDAS APORTACIONES CUENTA PARA LA LEY

Mesa 1 — Gobernanza 38 54 74%
Mesa 2 — Valores 44 93 81%
— Mesa 3 — Personas 61 215 83%
== |\|esa 4 — Transicion Ecoldgica 115 260 72%

/———’———— Mk

g V€52 5 — Transicion Digital 99 159 70%

EEeS—— []csa 6 — Captacion 42 71 63%

g [VIesa 7 — Simplificacion 146 180 77%

s \csa 8 — Territorio 55 111 68%

/,/————_: *Fiscalidad- se transmitiran
T e 249%* 353* 83%* para ser consideradas en
e una futura ley foral de
’—_—//—:::, TOTAL 3849 1496 76% medidas fiscales.
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GOBERNANZA

Alicia Erdociain

Asesorad de Presidencia
Gobierno de Navarra




CONTENIDOS CLAVE

= Definiciones y medidas generales de la Ley Foral de Industria de Navarra.
= Actores del ecosistema, tipologia y funciones

= Conceptos de cadena de valor, ecosistemas abiertos de competitividad, registro de empresas
industriales, ecosistemas industriales y autonomia estratégica abierta.

» Organos de gobernanza:

= Foro de la Industria Navarra (entidad unificada de colaboracién publico-privada para la gobernanza
de iniciativas estratégicas).

= Comité publico de coordinacion (facilitar la alienacién de politicas publicas y apoyos
multidepartamentales).

= Observatorio industrial (monitorizacién y seguimiento de la evolucién de la industria y las medidas de
apoyo — S4 y Plan Industrial).

= Agencia industrial Navarra.
= Ventanilla Gnica industrial:

= Instancia de coordinacidon de trdmites para Proyectos estratégicos industriales.
= Presupuesto, inversiones e incentivos:

= Dedicacion de un porcentaje del presupuesto autondmico a industria, recogiendo un compromiso de
dotacién presupuestaria (tipo Ley de Ciencia).




OTROS POSIBLES INSTRUMENTOS

= Establecer un Pacto autonémico por la industria.
= Asociar la Marca Navarra a la industria
= Implantacién de programas y medidas para la consolidacion y/o crecimiento empresarial.
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VALORES

Inaki Mendioroz
Director General
Economia Social y Trabajo




{et] CONTENIDOS CLAVE

= Impulsar el cumplimiento de los ODS y la Estrategia Navarra Sostenible 2030

= Creacidn de ecosistemas y redes de trabajo y entorno colaborativo empresarial, donde las personas estén en el centro de la
toma de decisiones.

= Plan Integral ODS (incluyendo acciones de fomento y comunicacion del sistema)
= Finanzas sostenibles ASG: Responsabilidad Social, Sostenibilidad y Gobernanza

= Plan integral de impulso a la implementacion de criterios ASG.
= Metodologia de responsabilidad social y equidad

= RS sinbnimo de competitividad, elemento diferenciador, creacion modelo.
= Integracion y adaptacién de metodologia InnovaRSE; Reconciliq, trabajo en red empresarial.

= Creacidon metodologia acreditable y verificable.

= Arraigo empresarial
= Arraigo vinculado a modelo de empresa familiar y economia social.
= Arraigo vinculado a presencia territorio y diversificacion
= Red de colaboracién empresarial, relevo generacional, valorizacién figura empresario/a.
= Competitividad, tamano, dinamismo, asociacionismo (clUsteres)
= Economia Social
= Implantacién y fomento del modelo y sus principios en el tejido industrial /,

= Transferencia, formacion y difusidn del modelo




{et] CONTENIDOS CLAVE

= Modelo de Gobernanza empresarial

= Proporcionar libertad a la persona empresaria en la implantacion de su modelo de gobernanza.

= Coherencia con la estrategia europea, nacional y acuerdo de Gobierno de Navarra

= Valores como el arraigo, economia social, colaboraciéon empresarial, transparencia, participacion.
= Descripcion de los valores de la industria navarra.

= Cohesion territorial y modelos de desarrollo

= Fomentar e impulsar la diversificacion del tejido empresarial y en el territorio.
= Vincular en estas estrategias: infraestructuras, calidad de vida, conectividad, etc.

= Transformacion digital en el tejido empresarial: ética y NNTT

= Alineamiento con las directrices éticas de la UE (1A, Datos, etc)

= Dar fiabilidad y seguridad al desarrollo tecnolégico empresarial
= Evolucion ética: calidad de vida y NNTT

= Derechos de consumidores y usuarios
= |ncorporar principios de Circularidad, procesos sostenibles, etc
= Seguridad en el uso y consumo
= Incorporar la visidn del derecho de los consumidores y usuarios




{et] OTROS POSIBLES INSTRUMENTOS

= Plan Integral de impulso de la ASG en la industria havarra:

= Integracion de los ODS y Agenda 2030.

= Implementacidon de criterios y metodologias ASG: apoyar a las PYMES en su implantacion voluntaria y afianzarla en las
grandes empresas.

= Integraciéon con el sistema RS- InnovaRSE.

= Metodologias de gestidn y certificacion de la sostenibilidad.

= Plan anual de comunicacion para la dedicaciéon de presupuesto a transmitir los valores de la ley de industria.

= Sistema de acreditacidon propio que pueda recoger una diferenciacion positiva del tejido empresarial.




PERSONAS

Luis Calatayud

Director General

Formacion Profesional,
Digitalizacion y Servicios Educativos

Gobierno
de Navarra

s

Nafarroako
Gobernua




== CONTENIDOS CLAVE

= Adecuacion de oferta de perfiles profesionales y necesidades empresariales

= Ajustar la formacion y los programas a las demandas de las empresas, sistematizando la prospeccion y los informes
= Acercar las formaciones clave a los territorios donde existe mayor demanda.

= Aumento de la cantidad y la calidad del empleo

= Medidas para agilizar y mejorar la interlocuciéon vinculada a la orientacion del mercado laboral y a la creacion, retencion y
captacién del talento.

= Trabajar en la mejora de las condiciones laborales y en la educacion para la valoracion de la figura empresarial.
= Aumento de las competencias profesionales

= Recualificaciéon de la plantilla para la adaptacion en el uso de nuevas tecnologias y en la transicion digital y verde.
= Codiseidr ensefianza con las empresas.

= Brecha de género e igualdad de oportunidades
= Medidas para un aumento de la participacion femenina en los sectores industriales mds masculinizados.
= Asegurar las condiciones para la igualdad de oportunidades en todos los sectores y para todas las personas.

= Economia Social, procesos participativos de las empresas
= Facilitar e impulsar el compromiso y la vinculacion de las personas con el proyecto empresarial.
= Fomentar una nueva cultura del liderazgo basado en la participacion y cooperacion.




== CONTENIDOS CLAVE

Formacion continua a lo largo de la vida, upskilling y reskilling

= Reforzar el papel de la formacion continua en la recualificacién y en la transformacion de capacidades, utilizando modelos
innovadores de formacidn, intercambio de conocimientos y evaluaciéon del aprendizaje.

= |Impulsar los procesos de acreditacion de competencias profesionales.
= Formacion dual
= Reforzar los programas de formacion dual, universitarias y de FP con otras opciones de aprendizaje en empresas.
= Asegurar la colaboracion publico-privada en la formacién dual.
= Generacion, retencion y atraccion de talento
= Acciones para la repatriacion del talento navarro y captacion de nuevo talento internacional.

= Estrategias compartidas con el sector educativo y empresarial para la generacion, gestidn y retencion del talento,
especialmente en los territorios rurales y en sectores industriales mas criticos (catdlogo de ocupaciones de dificil cobertura).

= Incorporacion del personal cualificado a las empresas
= Creacidn de nuevos ciclos formativos que den respuesta a las necesidades reales y concretas de la industria.
= Dar respuesta a los retos demograficos y al potencial de crecimiento industrial bajo la cohesion territorial.

= Lineas de financiacion especificas.

= Ayudas orientadas a impulsar todas estas actividades en las empresas, especialmente a la formacidon continua, reciclaje,
carrera profesional, acreditacion de competencias, atencidon a estudiantes en prdcticas y cotizaciones a la seguridad socidal,
participacion en deteccidn de necesidades y aportacion en nuevos estudios y a la contratacion.

11—/
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== OTROS POSIBLES INSTRUMENTOS

* Plan de talento, que tenga en cuenta:

La participacion de todos los agentes involucrados (empresas, sindicatos, AAPP, Universidades, estudiantes, ...)

La adecuacidon de la oferta a la demanda de perfiles

Perspectiva de género, desafio demografico y la territorialidad

Los grandes retos de las transiciones digital y verde y sociales

Que se cree en un proceso pdarticipativo, con una vision internacional

Que incorpore cuestiones transversales y de reduccidon de brechas

= Plan de informacioén, simplificacion y comunicacion de los diferentes instrumentos

= Creacidn de ventanilla Unica, para informar sobre recursos para la optimizacion de la gestion de las personas en la industria.

= Mejorar la informacion de las medidas e iniciativas y sus canales de difusion

= Trabajar en la simplificacidon de los procedimientos y convocatorias




TRANSFORMACI
ECOLOGICA

Uxue Itoiz

Directora General
Industria, Energia y Proyectos Estratégicos S3
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. CONTENIDOS CLAVE

= Eficiencia energética
= Fomento y apoyo a la eficiencia energética, con proyectos de inversidon en gestion del consumo, ahorro energético y
eficiencia energética, incluyendo la monitorizaciéon y el control y automatizacion (digitalizaciéon) de equipos y procesos
industriales, asi como herramientas para la planificacion de acciones. Fomento del autoconsumo de energia residual
interna.
= Descarbonizacion de la industria
= Elaboracién y adopcidon de Planes de descarbonizacion, especialmente en pymes. Impulso de la electrificacion de movilidad
y procesos industriales y a energias renovables alternativas (biomasa, biocombustibles, hidrogeno verde,....)
= Infraestructuras energéticas
= Trabajar en garantizar, dentro de las competencias, las inversiones necesarias para la descarbonizacion de la industria.
= Movilidad sostenible
= Adaptacion de infraestructuras para la electrificacion del transporte pesado, con puntos de recarga estratégicos,
vinculados a la red logistica y a los puntos de consumo previstos.
= Despliegue de energias renovables
= Generar calor, electricidad, combustibles y almacenamiento energético a través de diferentes tipos de fuentes renovables.
Incluyendo el impulso del hidrégeno verde y el biogds, en la cadena de produccidn y suministro de energia, también en los
poligonos industriales.
= Repotenciacion
= Impulso al repowering de parques edlicos, aumentando la capacidad de las subestaciones eléctricas y agilizando
procedimientos, acompanado de un plan para la reutilizaciéon de la flota eblica envejecida para el autoconsumo industrial
= Almacenamiento energético
= Despliegue de infraestructuras generales e individuales de almacenamiento energético de excedentes de energia.
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. CONTENIDOS CLAVE

* Huellade Carbono
= Fomentar que la huella de carbono se convierta en criterio técnico para la valoracion de instalaciones y la adquisicion de
tecnologia.
= Incentivar la compensacion de huella de carbono de forma regional.
= Economia Circular
= Impulsar la implantacion de estrategias de circularidad en todas las cadenas de valor industriales, tanto desde el disefno
como en la gestidn de procesos industriales, para los recursos técnicos y biologicos.
= |ncentivar la simbiosis industrial y la I+D+i colaborativa en esta materia.
= Palancas habilitadoras
= Crear un centro de transicidon ecoldgica de informacidn, asesoramiento, apoyo al conocimiento de tecnologias
habilitadoras, punto de encuentro y gestidon de actualizacién de normativa y lineas de ayudas existentes. También en el
emprendimiento.
= Usode tecnologias limpias y materiales sostenibles
= Crear catdlogos de tecnologias limpias y materiales sostenibles para los sectores
= Priorizar la adquisicion de esas tecnologias y materiales en la compra publica innovadora.
= Normativa y regulaciones ambientales
= Programa de apoyo Yy oficina de atencién a consultas sobre normativa y regulaciones ambientales (proceso y productos).
= Varios
= Crear hojas de ruta de la transicidon ecoldgica para los diferentes sectores industriales.
= Facilitar la combinacién de apoyo financiero con otros programas y organismos de financiacion de la transicidn ecoldgica
(como CDTI).
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OTROS POSIBLES INSTRUMENTOS

= Plan de descarbonizacién industrial (PEN2030 Plan energético de Navarra)

= Plan de movilidad sostenible (Agenda de movilidad sostenible)
= Plan de reindustrializacion de Navarra

= Plan de I+D+iindustrial (AERO, VOLTA y Zirkular)

* Programa de simbiosis industrial en Navarra

= Creacion del Centro de apoyo a la transicion ecolégica (ATENA)




TRANSFORMACION DIGITAL,
|+D+i1 Y EMPRENDIMIENTO

Agurtzane Martinez
Directora General
Ciencia, Tecnologia e Innovacion




CONTENIDOS CLAVE

= Industria 4.0 y fabrica inteligente

Avanzar de la industria 4.0 a la 5.0, combinacién inteligencia humana con la tecnoldgica, con la participacion de las
personas trabajadoras.

Sectores como la construccidn industrializada necesitan especificamente de la digitalizacidon para avanzar.

Realizar un diagnostico sectorial y ofrecer ayudas especificas para digitalizacién de los sectores mds rezagados y criticos.

= Integracion de tecnologias digitales

Establecer indicadores del uso de tecnologias avanzadas en las empresas (alineados con Eurostat).

Disponer de infraestructura e inversion en conectividad (MRR destinado a operadores, previsto también para PYMES)
Implementacion de la administracion digital.

Revisar normativa para actualizaciéon a la irrupcidon de nuevas tecnologias

Ofrecer ayudas vinculadas a los resultados efectivos de la implantacion de la digitalizacién (p.ej. %ahorro energético)

Dar continuidad a “Itinerarios 4.0” como complemento a otros programas estatales.




CONTENIDOS CLAVE

= Ecosistemas de habilitadores digitales

Capacitacion en digitalizacion, impulso del talento innovadora y upskilling, con ayudas especificas para la formacion, con
casos de éxito de empresas y equipos formados (especialmente en IA)

Impulsar la estandarizacidon con certificaciones y homologaciones para acometer servicios tecnoldgicos.

Creacion de normas comunes y estandarizacion en los proyectos de digitalizacion, para optimizar plazos y la gestidon de la
documentacion.

Aprovechar el Polo de Innovacién Digital IRIS para testeo de soluciones avanzadas (laboratorios de IA aplicada)

= |+D transferencia de conocimiento a la industria

= Emprendimiento

Impulso del vigilante digital empresarial: networking para la vigilancia tecnoldgica como motor de la innovacion y la
deteccion de tendencias tecnoldgicas, crear ecosistemas de innovacién ligado a las estrategias empresariales.

Impulsar y apoyar proyectos pilotos/demostrativos y considerar los plazos reales para la innovacion en las ayudas.

Favorecer sinergias y colaboracion entre el emprendimiento y el sector industrial.

Impulso de la formacién en competencias clave para el emprendimiento (tecnologias digitales innovadoras).
Favorecer el acceso a financiacidon europea de start-ups y a otros programas de financiacién compatibles.
Trabajar la figura de la persona emprendedora en todas las etapas educativas.

Ampliar las lineas de financiacion a start-ups y adaptar los tiempos previstos de 1+D+i a las necesidades de cada sector.
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OTROS POSIBLES INSTRUMENTOS

Plan de emprendimiento
= Fomentar la mentorizacidn en empresas en fase inicial
= Emprendimiento vinculado a la ASG empresarial

= Programas de apoyo para la colaboracidon en proyectos de financiacion europea

Plan de I+D+i industrial (debe estar incluido en Plan de Ciencia y Tecnologia PCTIN)

Plan de digitalizacion de la industria navarra
= Alinear acciones con las necesidades de las empresas

= Incentivar que las empresas cuenten con una certificacion en ciberseguridad y estrategia digital para

optar a subvenciones
Plan de innovacién en la industria (debe estar incluido en Plan de Ciencia y Techologia PCTIN)




CAPTACION
DE INVERSORES

IRigo Arruti

Director General
Fomento Empresarial




CONTENIDOS CLAVE

Mejora del “Producto navarra” : mejora de las debilidades
= Plan de accidn de captacién y retencidn de tejido industrial especificos para zonas rurales.
= Incentivacion la inversidn empresarial en el territorio foral.
= Reforzar y mejorar el ecosistema de innovacion navarro para un desarrollo industrial sdlido y enraizado en el territorio.
= Sistema eficiente para la priorizacidon administrativa de proyectos prioritarios estratégicos
= Atractivo para la entrada de nuevas empresas.
= Lliderar la descarbonizacion industrial
= Garantizar seguridad de abastecimiento y competitividad en los insumos y terreno industrial
= Captacion de empresas en nichos de las cadenas de valor
= Captacidon nacional o internacional a empresas que ayuden a generar ecosistemas o ser tractoras de cadenas de valor
= Construir nuevas ventajas competitivas para sectores pioneros
= Consolidacion y apoyo al crecimiento de las actuales
= Agilizar las tramitaciones para ampliaciones
= Retencion de empresas e impulso de la inversion
= Favorecer sinergias y la colaboracion de pymes con empresas ya consolidadas como para la innovacion tecnoldgica
= Implantacion en el exterior. Mercados prioritarios
= Apoyar la implantacién de empresas navarras en el exterior (promocion internacional e inversiones en el extranjero)




OTROS POSIBLES INSTRUMENTOS

= Plan de internacionalizacion V

= Plan de accién de captacion y retencion de tejido industrial (1IN)
= Plan director de suelo

= Ley Foral de ciencia

= Proteccion de interés foral

= Red Vanguard (Accién Exterior)

= Plande Talento

£
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SIMPLIFICACION
ADMINISTRATIVA

Uxue Itoiz

Directora General
Industria, Energia y Proyectos Estratégicos S3
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@ CONTENIDOS CLAVE

= Reduccion de tramites y cargas administrativas

= Analizar oportunidades de mejora de cargas administrativas y definir indicadores de monitorizacion externos.

= Regular el uso de la Inteligencia Artificial para mejorar la gestion administrativa.

= Catdlogo de procedimientos administrativos en uso (guia de trémites administrativos para la industria) y calendario de
ayudas.

= Definicién de proyectos empresariales con prioridad en la respuesta administrativa (proyectos de alto impacto y
estratégicos y proyectos de interés foral) y ofrecer checklist de apoyo para la clasificacion de los mismos.

= Garantizar que las declaraciones responsables tengan seguridad juridica.

= Facilitacion del acceso a la informacion digital
= Garantizar el acceso de informacion instantdnea
= Utilizacion de IA para agilizar comprobacion de normativa

= Creacion de mecanismos de comunicacion interinstitucional
= Plan de mejora de la comunicacioén interinstitucional con conexidon entre departamentos

= Mejora del clima para los hegocios
= Realizar evaluaciones periddicas de la eficacia y efectividad de los procesos administrativos y publicacidn de resultados
= Centralizar las gestiones para las solicitudes de inicio de actividad empresarial
= Observatorio de vigilancia normativa para el benchmarking de la administracion

= Simplificacion de proyectos tractores en el Gmbito empresarial
= Dar prioridad a proyectos tractores alineados con prioridades
= Aplicar figura de Project manager a proyectos tractores




@ CONTENIDOS CLAVE

= Necesidad de un marco legal para la creacion de los denominados “Sandbox”
= Aplicar sandbox regulatorio para la instalaciéon y financiacion de proyectos piloto con nuevas soluciones tecnoldgicas y

productos, fomentando la creacidn de entornos colaborativos.

Creacion de una ventanilla electronica Gnica industrial

Portal de la industria navarra: web viva con informacion de utilidad y necesaria para la industria, abierta, incluyendo
informacién de clusteres. Incluye el acceso a la carpeta industrial y ventanilla Gnica que guia a la industria.

Implementar la Carpeta Industrial, identificador dnico empresarial, de consulta de expedientes abiertos y trazabilidad de
informacién (coordinando a los diferentes departamentos que participan en los expedientes de las empresas).

Ventanilla Gnica, espacio Gnico de contacto de la empresa para trdmites administrativos (solicitudes y ayudas), con
registro electrénico Unico y centralizado para todas las administraciones posibles (o actuar como canal de comunicacién
con las administraciones que no puedan derivar aqui sus procedimientos-ayuntamientos).

Asociar la ventanilla Unica con el concepto de Project manager, persona tutora de la relacion de la empresa con la
administracion, especialmente de utilidad en proyectos tractores.

Crear atencién a empresas en Oficina de Atencidn a Empresas.

Otros aspectos

Definir y dotar de presupuestos concretos para implementar la simplificacion administrativa

Establecer indicadores objetivo y plazos de cumplimiento (plan operativo)
Estructura administrativa para la necesaria coordinacidon continua entre distintos departamentos y administraciones




(@) OTROS POSIBLES INSTRUMENTOS

= Plan estratégico de simplificacion administrativa “Solo una vez”

= Definir objetivos, nuevos procedimientos e indicadores de mejora en la simplificacion y
la agilizacion de tradmites.

= Revisidn de procedimientos para la aplicacion de silencios administrativos.

= Andlisis de reduccidn de las cargas administrativas.

= Gestion interna de la administraciéon para monitorizacion de la tramitacion.

= Andlisis de la distribucion de tramitacidn y objetivar metas de calidad de servicio.

= Garantizar la participacion de la sociedad civil en la evaluacion del servicio.

= Reglamento del funcionamiento de la ventanilla Gnica
= Agilizacion de proyectos estratégicos regionales

=




TERRITORIO

Carlos Chocarro
Subdirector de Suelo Industrial
NASUVINSA




. CONTENIDOS CLAVE

Suelo industria

Definir el modelo de desarrollo territorial para Navarra, que responda a los nuevos retos y realidades del territorio.
Estableciendo una metodologia de coordinacion entre administraciones competentes en el suelo industrial.

Poner en valor localizaciones de actividades econdmicas en los suelos mejor adaptados a sus necesidades, hacer uso de

IndusLand, como Observatorio Territorial de Suelo Industrial

Ofrecer un servicio mas adaptado a las necesidades especificas de cada sector en su crecimiento y en el ciclo de vida de las

empresas y de sus necesidades urbanisticas.

Incluir los criterios para la evaluacion de aprovechamiento de infraestructuras existentes y la mejor gestion y evitar deterioro

de las dotaciones de los poligonos, evitando la deslocalizacidon de las zonas desfavorecidas.

= Espacios de innovacion:

Impulsar los espacios industriales, de innovacién y colaboracion, que busquen especializaciéon por sectores, que afiance el

fomento del crecimiento empresarial y el emprendimiento en la innovacion.

Infraestructura de suministro

= Coordinacion entre drganos competenciales en infraestructuras clave para garantizar la transmisién de necesidades de

sector industrial y de sus cadenas de valor, incluyendo las energéticas para la electrificacion de la movilidad, y de la

generacion eléctrica y el autoconsumo industrial y de los poligonos.

allllmimite



. CONTENIDOS CLAVE

Conectividad de personas-aérea
= Fomentar la conexion internacional aérea desde el aeropuerto de Pamplona

= Incluir la evaluacién del potencial del transporte aéreo de mercancias

= Conectividad de personas-ferrocarril
= Fomentar conectividad nacional e internacional rapida para la atraccidon de inversiones

= Conectividad de mercancias- tren
= Fomentar el uso del ferrocarril como medio de transporte de mercancias

= Desarrollo de intermodal en la Ribera de Navarra

= Conectividad por carretera
= Oficina para la coordinacion y optimizaciéon de la logistica interterritorial tanto internamente, como con las provincias

implicadas en las rutas para la exportacion por carretera.

= Facilitar la implantacion de aparcamientos seguros y vigilados.

= Otros aspectos
= Creacion de la mesa de la mineria de Navarra en el plan director de la mineria de Navarra

= Facilitar la implantacidon de nuevas empresas prioritariomente en nlcleos rurales

= Redisenar el Consejo de Transporte incluyendo el transporte de mercancias

1 —— I
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. OTROS POSIBLES INSTRUMENTOS

Creacion del Observatorio Territorial del Suelo Industrial
= Plan de implantacion del Observatorio del suelo

= Estrategia de espacios industriales, de innovacion y colaboracion
= Plan de repotenciacion de la red eléctrica

= Creacionde la mesade la mineria navarra




FINANCIACION
Y FISCALIDAD

Oscar Martinez de Bujanda

Director Gerente
Hacienda Foral de Navarra




. CONTENIDOS CLAVE

= Bloque financiacion de empresas:

Destinar recursos financieros a empresas que presenten proyectos en colaboracion para abordar proyectos piloto
Fortalecer herramientas de financiacion para empresas con dificultad coyunturales y valorar su conversidn a empresas de
economia socidal

Fomento del acompafamiento financiero a la empresa familiar

Habilitar una linea de préstamos verdes

Apoyo a empresas gue invierten, emprenden, crean valor, empleo de calidad y generan ecosistema innovador en Navarra
Linea de financiacion o fondo para operaciones semilla que financien a empresas que formen parte de la red de centros
tecnoldgicos, de investigacion o universidades

Linea de financiacion publica especifica para proyectos industriales de descarbonizacion, electrificacion o digitalizacion
Instrumento financiero para conceder avales para garantizar préstamos CDTls

Instrumento financiero publico que permita anticipar subvenciones

Instrumento financiero de coinversién con entidades profesionales y privadas de inversiéon (fondos, family offices) que
estarian en una lista acreditada

Unificar y dar visibilidad al ecosistema inversor y financiero de Navarra

Apoyo al emprendimiento, a la inversidon y a la innovaciéon
Atraccion y retencidn del talento J




. OTROS POTENCIALES INSTRUMENTOS

= Bloque fiscalidad: propuestas aportadas para ser analizadas de cara a una futura ley foral de medidas fiscales.

= Temas trabajados:
= Apoyo al emprendimiento, a la inversidon y a la innovacion
= Atracciény retencién del talento
= Incentivos fiscales que favorezcan un modelo productivo impulsando la transicidn energética, sostenible, econémica
circulary la transformacion digital

= Propuestas aportadas:
= Impuestos de sociedades (IS)
= Incentivos fiscales por arraigo, sostenibilidad, y creacion de empleo
= Incrementary reforzar deducciones I+D+i y de las distintas deducciones para favorecer la inversion
= Fiscalidad para el emprendimiento, atraccién y retencién de talento (FE)
= Incrementar deducciones fiscales por innovaciéon
= Facilitar transferencia de derechos fiscales por inversiones (similar a deducciones de [+D+i)

= Impuesto sobre la renta (IRPF)

= Mejorar las condiciones fiscales para el emprendimiento en zonas en riesgo de despoblacion
= Mejorar condiciones fiscales para impatriados y para pequefios inversores privados

= Impuesto de patrimonio (IP) e Impuesto de sucesiones y donaciones (ISD)
= Mejorar la tributacién patrimonial (IP y ISD).

= Varios impuestos (VI)
= Proteger en especial a la empresa familiar
= Deduccidn por inversiones en instalaciones de renovables

T 7/




CRONOLOGIA Y PROCESO

20/12/2023 30/04/2024 12/06/2024 02/09/2024 2025

Configuracion de los Reuniones grupos de Coordinacion Elaboracion borrador Tramitacion
grupos de trabajo trabajo (2-3) resultado grupos de Ley Foral de Industria parlamentaria LF
trabajo
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