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PROTOCOLO DE COLABORACION ENTRE ANL Y ADIF PARA EL
DESARROLLO Y PLAN DE NEGOCIO DE LA ENTIDAD
COORDINADORA DEL NODO INTERMODAL DE PAMPLONA

En, Pamplona a 4 de mayo de 2012

REUNIDOS

De una parte, D. ENRIQUE VERDEGUER PUIG, Presidente del Ente
Publico Empresarial Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (en
adelante Adif), en nombre y representacion de la citada entidad con CIF
Q-2801660-H, y domicilio en Calle Sor Angela de la Cruz, 3 de Madrid,
segun Real Decreto 232/2012, de 23 de enero de nombramiento

De otra, D. ANAI ASTIZ MEDRANO, Presidente del Consejo de
Administracion de la Agencia Navarra del Transporte y la Logistica, S.A.
(en adelante ANL), en nombre y representacion de la citada entidad con
CIF A31357908, domiciliada en Plaza de Europa 1, Edificio Alaiz, 22
planta, Imarcoain (Navarra).

EXPONEN

I. Adif es una Entidad Pdblica Empresarial que, en virtud de la Ley
39/2003, de 17 de noviembre, del Sector Ferroviario, asume las
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funciones que dicha Ley le asigna, y que lleva a cabo sus actuaciones
en el marco del Real Decreto 2395/2004, de 30 de diciembre, por el
que se aprueba su Estatuto.

Agencia Navarra del Transporte y la Logistica, S.A. (ANL) es una
sociedad andnima adscrita al Departamento de Fomento y Vivienda
del Gobierno de Navarra creada mediante Acuerdo del Gobierno de
Navarra, de 19 de mayo de 2008.

Tras el proceso de ordenacién y racionalizacién del sector publico que
ha llevado a cabo el Gobierno de Navarra a través de la Corporacion
Publica Empresarial de Navarra, con fecha 1 de julio de 2011 se ha
producido una fusién por absorcién de la Agencia Navarra del
Transporte y la Logistica, S.A. (ANL) por parte de la Ciudad del
Transporte de la Comarca de Pamplona, S.A. (CTP). La sociedad
absorbente adopta el nombre de la absorbida denominandose
Agencia Navarra del Transporte y la Logistica, S.A. (ANL).

. Adif tiene como misién, entre otras, la de potenciar el sistema de

transporte ferroviario espafiol mediante el desarrollo y la gestion de

un sistema de infraestructuras seguro, eficiente, sostenible desde el

punto de vista econdmico y medioambiental, y con altos estandares
de calidad.

. ANL tiene como objeto social, entre otros, el de prestar a la

Administracion de la Comunidad Foral de Navarra la colaboracion vy
asistencia técnica necesaria para el disefio, impulso, ejecucion,
gestion, coordinacién y/o seguimiento del transporte y la logistica, asi
como de las infraestructuras de areas de transporte y logisticas de
Navarra que se precisen por la Comunidad Foral de Navarra, ademas
de la de fomentar, en el marco de la planificacion territorial, la
integracion de areas logisticas y de transporte de mercancias en una
red de la Comunidad Foral, articulandola con la red nacional, europea
e internacional.



. Adif, a través de la Direccion de Servicios Logisticos, se encarga de la
gestién de un amplio conjunto de Centros Logisticos, entre los que se
encuentra, en la Comunidad Foral de Navarra, el Centro Logistico de
Noain (CLN), en la Carretera de Salinas, s/n.

Proximo al Centro Logistico de Noain (CLN) se desarrolla la Ciudad del
Transporte de Pamplona (CTP) que se encuentra en la actualidad
inmersa en un proceso de ampliacidon que afecta a la denominada 4.2
Fase, sobre la que se habia proyectado inicialmente una plataforma
intermodal con el ferrocarril.

La proximidad de estos centros logisticos hizo conveniente el analisis
de la viabilidad de integracion del desarrollo de ambos proyectos,
pensando en aprovechar las sinergias que pudieran derivarse en un
~escenario de comodalidad en el que estan interesadas ambas
entidades.

El 14 de abril de 2010 se firmd el Acuerdo de Colaboracién entre
ANL/CTP y Adif para el Proyecto de Integracion del Nodo Intermodal
del Area de Pamplona. El objeto del Acuerdo era regular Ia
cooperacion entre ANL, CTP y Adif para el analisis de viabilidad de la
integracion del desarrollo de los Centros Logisticos de Noain y de la 4.
8 Fase de la Ciudad del Transporte de Pamplona. De resultar viable
esa integracion, ANL, CTP y Adif manifestaban su voluntad de analizar
las formas juridicas en que la colaboracion se pudiera llevar a efecto,
medidas entre las que se sefialaba podia estar la creaciéon de una
sociedad que gestione la implantacién de los resultados derivados del
estudio de viabilidad o la extensidon del Acuerdo para la realizacion de
aquellos otros estudios o actuaciones que resultaran precisos para el
buen fin del proyecto, formalizando la extensidon de la colaboracién
mediante un protocolo adicional.

Que dicho Estudio de Viabilidad finalizé en diciembre de 2010
recogiendo, entre otras, las siguientes conclusiones:



a) De los flujos de transporte analizados se desprende que es
factible establecer transporte de mercancias por ferrocarril, tanto
de ambito nacional como internacional, con origen o destino

> Pamplona, planteando, inicialmente, como opcidbn mas

b, aconsejable impulsar los servicios ferroviarios de mercancias de
\ Q- ambito nacional (puertos, zona central peninsular..), sin
\‘“'3/ descartar la prestacién de servicios internacionales.

b) No acometer inicialmente inversiones en el CL de Noain, y
| aprovechar sus actuales instalaciones, que disponen de
| capacidad y posibilidad de desarrollo, para dinamizar vy

consolidar, cuanto antes, la intermodalidad en el Nodo de
7o\ N\ : Pamplona.

- ) .?: c) El objetivo inmediato para el desarrollo del Nodo Intermodal de
/ Pamplona es por tanto:

™/ 1. Estimular la demanda de intermodalidad nacional.

t 2. Definir y Planificar las actuaciones y las inversiones
necesarias, para desarrollar fases del proyecto que se
acomoden, en cada momento, a las necesidades vy
demandas de mercado, tanto para el transporte ferroviario
nacional como internacional.

X. Se considera imprescindible la implicacién del tejido empresarial
navarro, de los agentes navarros del transporte de mercancias y la
logistica asi como de las universidades navarras en el desarrollo de la
intermodalidad ferroviaria.

XI. Que como consecuencia de todo lo anterior, y estando las partes
interesadas en extender la colaboracidén existente para el estudio de
un modelo de gestion para el desarrollo del Nodo Intermodal de
Pamplona, se formaliza este Protocolo de Colaboracion, en base a las
siguientes



ESTIPULACIONES

PRIMERA.- OBJETO Y ALCANCE DEL ACUERDO

El objeto del presente Protocolo Adicional al Acuerdo de Colaboracién
entre la Agencia Navarra del Transporte y la Logistica, S.A. (ANL), y el
Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (Adif) es regular la
cooperacidon entre ANL y ADIF para impulsar el desarrollo del Nodo
Intermodal de Pamplona fomentando el transporte de mercancias por
ferrocarril.
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./ SEGUNDA.-ENTIDAD COORDINADORA DEL NODO INTERMODAL
DE PAMPLONA

Para encauzar la colaboracidn entre ANL y ADIF, como entidades
gestoras del Centro Logistico de Noain y de la Ciudad del Transporte de
| Pamplona, las partes consideran primordial la creacion de una Entidad
"I/ Coordinadora del Nodo Intermodal de Pamplona que pueda aglutinar a
/ todas las entidades publicas interesadas en promover este proyecto.

} A estos efectos las partes se comprometen a analizar conjuntamente
t' distintas formulas juridicas para determinar la que mds convenga a esta
Entidad Coordinadora del Nodo Intermodal de Pamplona.

Los objetivos principales de esta Entidad seran los siguientes:

a) Garantizar el funcionamiento coordinado del Centro Logistico de
Nodin (CLN) y la Ciudad del Transporte de Pamplona (CTP) tanto
en la prestacion de servicios intermodales como en la
comercializacién de las parcelas logisticas.

b) Consolidar el marco de colaboracién con otras entidades publicas
interesadas en el proyecto (autoridades portuarias, IDAE...)
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c) Promover la demanda de servicios intermodales, poniendo en valor
las actuales instalaciones de CLN.

d) Definir el proyecto empresarial (Plan de negocio) que permita
atraer e integrar el proyecto a cargadores, operadores logisticos,
empresas ferroviarias, etc.

e) Planificar las actuaciones y las fases de desarrollo del proyecto.

Para la organizacion de la Entidad Coordinadora se tendra en cuenta

que:

a) ANL y Adif se comprometen a nombrar a un responsable en cada
entidad para poner en marcha la Entidad Coordinadora.

b) Estos responsables definiran las normas de funcionamiento de la
Entidad Coordinadora, asi como su estructura, organizacion y de
areas de gestion (servicios basicos, ferroviarios, intermodales,
comerciales, etc.).

TERCERA.- PLAN DE NEGOCIO PARA LA ENTIDAD
COORDINADORA DEL NODO INTERMODAL DE PAMPLONA

Para concretar al maximo las acciones a realizar, las partes consideran
conveniente la elaboracién conjunta de un Plan de Negocio para la
Entidad Coordinadora del Nodo Intermodal de Pamplona.

El Plan de Negocio identificara:

a) Los objetivos de demanda, en los trayectos nacionales prioritarios,
a conseguir en diferentes horizontes de tiempo para valorar
positivamente la viabilidad del Nodo Intermodal de Pamplona.

b) El tipo de servicios que deben ofertarse y la capacidad de las
instalaciones que configuran el Nodo Intermodal de Pamplona para
llevarlos a cabo.



c) Los modelos de gestidon existentes que permitan el arranque y
desarrollo, segin su grado de avance, de las actuales
instalaciones.

d) Las formulas que permitan la participacion de operadores vy
transportistas en el desarrollo del Nodo y en especial a los del
sector navarro del transporte y la logistica de mercancias.

e) Las ayudas publicas existentes y necesarias para poder ofrecer a
cargadores y cargueros interesados.

f) Las actuaciones y su calendario necesarios para poner en marcha
el Plan de Negocio.

g) Los hitos a alcanzar para determinar la conveniencia de crear una
sociedad mixta en la que puedan intervenir socios privados para
una vez superada la fase de pruebas iniciar el proyecto de
inversiones previsto en el Estudio de Viabilidad del Nodo
Intermodal de Pamplona.

La Entidad Coordinadora sera la responsable de la Direccién de este Plan
de Negocio.

CUARTA. FINANCIACION Y PROPIEDAD DEL PLAN DE NEGOCIO

La financiacién y la propiedad del Plan de Negocio de la Entidad
Coordinadora del Nodo Intermodal de Pamplona sera de Adif y ANL al 50
%.

Si asi se decidiera, las partes se comprometen a suscribir un Acuerdo
posterior para la comercializacion de los resultados obtenidos.

Las entidades se comprometen a no comercializar los resultados del
mismo sin alcanzar el Acuerdo antes citado.



QUINTA.- DIVULGACION

Las partes se autorizan mutuamente a mencionar el presente Acuerdo de
Colaboracion en cualquier presentacion que realicen ante los medios de
comunicacion, foros profesionales, reuniones de trabajo,...

Toda publicacién o divulgaciéon que se realice del Plan de Negocio de la
Entidad Coordinadora del Nodo Intermodal de Pamplona, hara mencidén a
este Protocolo y al Acuerdo que lo sustenta.

Ninguna de las partes podra facilitar los resultados del Plan de Negocio
de |la Entidad Coordinadora del Nodo Intermodal de Pamplona, sin que la
otra conozca el contenido exacto de la materia que se quiere divulgar y
sin que exista una autorizacion expresa.

SEXTA. INCORPORACION DE INVERSORES PRIVADOS

Si la implantacion del Plan de Negocio de la Entidad Coordinadora del
Nodo Intermodal de Pamplona permite alcanzar un nivel de demanda de
intermodalidad razonable, las partes manifiestan su voluntad de avanzar
en un modelo de colaboracidon publica-privada que permita Ia
incorporacion de inversores privados para acometer las inversiones
necesarias para el pleno desarrollo del Nodo Intermodal de Pamplona
conforme a lo previsto en el Estudio de Viabilidad realizado del anterior
Acuerdo de Colaboracion.

SEPTIMA. COMISION DE SEGUIMIENTO

Los mismos responsables que ANL y Adif nombren para la creacion de la
Entidad Coordinadora del Nodo Intermodal de Pamplona y de su Plan de
Negocio, haran las veces de Comisidon de Seguimiento del presente
Acuerdo, informando a sus respectivas entidades de los avances que se
fueran produciendo.



Esta Comision de Seguimiento se coordinara mediante reuniones
presenciales o no presenciales, con una periodicidad minima de 3 meses.

OCTAVA. DURACION

El tiempo de duracién del presente Protocolo serd el que se precise para
desarrollar la Entidad Coordinadora del Nodo Intermodal de Pamplona,
disefiar su Plan de Negocio, implementario y analizar sus resultados.

NOVENA. SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Las cuestiones litigiosas a que puedan dar lugar a interpretacion,
modificacion, efectos o resolucién del contenido del presente Protocolo y
del Acuerdo al que amplia, se resolveran de mutuo acuerdo entre las
partes, mediante didlogo y negociaciéon en el seno de la Comision de
Seguimiento establecida en la estipulacién 23. En caso de discrepancia la
resolucion del conflicto se podra someter a la jurisdiccion competente de
los Tribunales de Navarra que correspondan.

DECIMA. COMUNICACION ENTRE LAS PARTES

1. Por parte de ANL:

Interlocutor/a José Tomas Garcia e-mail | jgarciaz@navarra.es
Zabalza
Direccion Plaza de Europa 1, Edificio Alaiz, 22 planta, Imarcoain
Teléfono 948 203 001 Fax 048 203 629
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2. Por parte de Adif:

Interlocutor/a José Antonio De Bran | e-mail jdebran@adif.es

Direccidn Avenida Plaza Circular n© 2 48008 Bilbao (Bizkaia)

Teléfono 944 879 123 Fax 944 879 245

Y para que asi conste en prueba de conformidad, se firma el presente
Acuerdo en dos originales en el lugar y fecha al principio indicados.

Por Adif Por la Agencia Navarra del Transporte
y la Logistica, S.A. (ANL)
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D. Enrique Verdeguer Puig D. Anai Astiz Medrano
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