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Los residuos se generan por una ineficiencia del sistema
economico actual en su cadena de valor
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Tenemos que re-aprender del Unico sistema
en el mundo que ha durado millones de anos

Los sistemas naturales
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En un cambio del sistema econdmico lineal a un sistema circular todo residuo es un recurso

LINEAR ECONOMY CIRCULAR ECONOMY

TECHNICAL
NUTRIENTS
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NUTRIENTS MIXED UP

LIVING SYSTEMS

ENERGY FROM FINITE SOURCES ENERGY FROM RENEWABLE SOURCES

SISTEMA REGENERATIVO POR DISENO,
Ellen MacArthur Foundation video COMO LO HACE LA NATURALEZA
CON EL FIN DE RESTAURAR EL CAPITAL
NATURAL, OPTIMIZANDO EL USO DE LOS
RECURSOS.
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Cadena de valor para una economia circular
una economia restaurativa y regenerativa por diseno

RENEWABLES @ : FINITE MATERIALS

Regenerate Substitute materials Virtualise Restore
Renewables flow management Stock management

_ MINIMISE SYSTEMIC LEAKAGE G" .

AND NEGATIVE EXTERNALITIES



Principios de la Economia Circular

* Principio 1: Preservar y mejorar el capital natural
....controlando existencias finitas y equilibrando los flujos de recursos renovables.
- AUMENTAR LA RESILIENCIA POR MEDIO DE LA DIVERSIDAD-
- USO DE ENERGIAS RENOVABLES-

* Principio 2: Optimizar-Maximizar el uso de los recursos

....rotando productos, componentes y materiales con la maxima utilidad en todo momento,
tanto en los ciclos técnicos como en los bioldgicos.

- DISENAR SIN RESIDUOS-
- PENSAR EN CASCADAS: EXTRACCION DEL VALOR ADICIONAL EN OTRAS APLICACIONES-

* Principio 3: Fomentar la eficacia del sistema

....revelando y eliminando externalidades negativas (uso del terreno, contaminacioén
atmosférica y terrestre, emision de sustancias toxicas,...).

- PENSAR EN SISTEMAS- El todo es mas que la suma de sus partes
- LOS PRECIOS DEBEN DECIR LA VERDAD- dn



L3 aplicacion de estos principios en el sistema
olaneta permitiria...

..crear una economia restaurativa vy
regenerativa, que preserva los ecosistemas vy
aumenta su retorno a lo largo del tiempo, que
crea prosperidad, y que genera crecimiento a
través de la captura de un mayor valor de las
infraestructuras y productos ya existentes.

Ellen MacArthur Foundati@m



La economia circular es un cambio profundo
del sistema....

...en el que los subsistemas estan interrelacionados y
funcionan con un engranaje optimizado, maximizando

la utilidad total de los productos y materiales utilizados
en cada uno de ellos.

Esto requiere de una vision sistémica a lo largo de toda
la cadena de valor.
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Building blocks- elementos de una Economia Circular
para las empresas y sus productos y servicios

1. Disefio restaurativo e innovacion- sin residuos

Disefio de modelos econémicos restaurativos que eliminan residuos en intencion,
representa la mayor oportunidad de creacion de valor.

Materiales bioldgicos: uso en cascada- Materiales técnicos: desmontaje y readaptacion
Conociendo los ciclos reconfigurarlos para maximizar la EFICACIA (NO EFICIENCIA).

2. Nuevos modelos de negocio

El poseedor del recurso es el que le saca mayor productividad y obtiene los beneficios
economicos.

Por tanto, ofrecer servicio frente a vender producto.

3. Recocida de producto y reparacion/manufactura: logistica inversa
Infraestructuras para apoyar la eficiencia en la recogida de productos después de
uso (ciclos reversos) y su uso en cascada.

4. El cambio del sistema

Alineamiento de los incentivos para la inercia general del cambio:

- Normativa debe apoyarla

- Precios deben decir la verdad

- Definicién de estandares y colaboracién empresarial C]ln
- Acceso a la financiacion para cambiar



Cambio de paradigma: diseno en la abundancia ca

THE UPCYCLE CHAR QEFICACIA

Cradle to Cradle” Contingous Improvement Strategy

pN
7 NEC ECOEFICIENCIA en
procesos tradicionales

INVENTORY ~ ASSESSMENT opTimzaTion Solo aplaza el problema
dafinition values metrics |O traslada
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Fuente: Productie cirkel Fairp




1. Diseno restaurativo e innovacion

Fuentes de creacion de valor

1. El poder del circulo interior: cuanto mas cercanos son los circulos
al usuario, y menos tiene que cambiar un producto, mayores son los
ahorros (material, humano, energia, capital y externalidades)

1. Disefiado para durar
2.

3.
4. Disefiado para ser reciclado

Los costes de recircular es siempre menor que producir de cero

2. El poder del circular por mas tiempo: mantener los productos,
componentes y materiales en un uso mas duradero dentro del
circulo

A través de mas circulos consecutivos ( o
) o0 por estar mds tiempo en cada circulo (mayor
tiempo de uso por un usuario por mayor durabilidad).
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Fuente: Informe 1 (2012) Ellen MacArthur Foundation



1. Diseino restaurativo e innovacion

Fuentes de creacion de valor

3. El poder del uso en cascada: transformar los productos,
1 \ componentes o materiales en otros con mayor valor. Lo que para
| una industria es un residuo para otra industria es su materia prima.
a / (ej. Serrin para sustrato de champindn, cascara de huevo para
T extraccion quimica de componentes muy valorados en la ind.
Farmacéutica).

4. El poder de la pureza, no toxicidad o por lo menos diseio facil-de-separar:
para genera maximo valor son necesarios materiales puros y de calidad. Los
nutrientes técnicos deben estar separados de los biolégicos, y sino deben ser
disefiados para ser facilmente separables, identificando cada componente y
permitiendo la sustitucion.
Genera menores costes en los procesos de recogida para el retorno al ciclo y

oy mejor calidad y durabilidad de todos los materiales para extender su

y productividad.

Se debe eliminar la existencia de materiales toxicos.
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Fuente: Informe 1 (2012) Ellen MacArthur Foundation



1. Diseno restaurativo e innovacion

Seleccion de materiales optimizados para ser recirculados
Disenado para durar

Aumentar la modularidad y estandarizacion.

Facilitar el desensamblado y reparacion

Procesos de produccion eficientes
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3. Recocida de producto y reparacion/manufactura: logistica inversa

Sistema de recogida-retorno: crear las capacidades e infraestructura
para cerrar el circulo.

 Amigable, eficiente econdmicamente, que preserve la calidad y el valor del
producto.

* Que realice una segregacion efectiva de los productos en funcion de las
causas de su retorno:
* Retorno comercial: no satisfaccion, en garantia, defectuoso,...
* Final de necesidad: dejan de satisfacer las necesidades del usuario (envejecido)

* Final de uso: se acaba el periodo de uso (leasing) pero se puede aprovechar para
mercado de segunda mano o como piezas.

* Final de vida util: esta estropeado y viejo
* Tratamiento o tecnologia de extraccion: optimizada segun volumen y calidad.

dn



s

4. El cambio del sistema

¢ .
CIRCULAR E(ONoMY
Los Posibilitadores necesitaran del apoyo de las politicas publicas, la educacion y

formacion para el cambio de habitos y de lideres de la opinion publica.

Posibilitadores:

- Colaboracion efectiva a través de la cadena de valor y a a través de los sectores (desarrollo de
productos conjuntamente y en la gestion de las infraestructuras). Con transparencia a lo largo de toda
la cadena de valor, establecimiento de estandares industriales, y el alineamiento de los incentivos a los
asociados al negocio.

- Mejor alineamiento de los incentivos econdmicos de los impuestos y las regulaciones. Cambiar la
tasacion del trabajo (recursos renovables) por la de consumo de recursos (no renovables).

- Acceso a la financiacion y a herramientas de gestion de riesgos para soportar la inversion de capital y
la I+D+i. Acceder a un entorno de regulacion estable y garantizar que se cubren los riesgos de ser el
primero en usar una nueva tecnologia.

- Sistema educativo: integracion del cambio en el curriculo escolar y universitario, y llevar a cabo
programas de concienciacién al publico en general y a las empresas y técnicos.

Orientar todo el sistema a satisfacer las necesidades del consumidor. dln
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Beneficios de una economia circular:

* Para las empresas: creacion de nuevos mercados, con menor complejidad de
productos y mayor aprovechamiento del valor embebido en el producto.

 Para los usuarios/consumidores: reducir la obsolescencia de los productos, acceso a
servicios adaptados a sus necesidades frente a la adquisicion, mayor variedad de
productos y opciones de compra/uso con mayor informacion sobre materiales, usos y
gestion post-uso. Precios adaptados a cOmo se usa y gestiona un producto.

* Para |la sociedad: creacion de bien econdmico desacoplado del consumo de recursos
finitos, menor impacto ambiental y positivo impacto social en la creacion de empleo
estable local adecuado a todos los niveles de capacidades, con grandes oportunidades
para la integracion y la cohesion social. Reduccion de emisiones, contaminacion del
aire, suelo y agua, y regeneracion del capital natural (recuperar la capacidad de la
Tierra para renovar los recursos).

Una economia mas circular genera beneficios econdmicos, sociales y ambientales.

dn



La Economia Circular en el PIGRN 2025,
écomo incluirla?




Pasar de una economia lineal a una circular requiere acciones
en todos los estadios del ciclo de vida de los productos.

Extraccion de los materias primas
Diseno de los materiales y productos
Procesos productivos

Distribucion (salida y retorno)
Consumo del producto

Reparacion

Remanufactura

Reutilizacion

Gestion como residuo

Reciclaje

[ \%

Qgcular echn




Medidas para la aceleracion de la circularidad:

Valoracion de las externalidades: los precios deben decir la verdad para poder comparar procesos
circulares con lineales de forma justa.

Aceptacion cultural y del consumidor: es necesario un cambio social hacia el servicio/acceso frente a la
posesion.

Criterios de compra: analizar la adquisicion a nivel sistémico, un valor neto positivo inicial deja de serlo si
se considera 2 o 3 ciclos de vida frente a uno.

Infraestructura: es necesario la creacion de redes y colaboraciones para asegurar la infraestructura
necesaria para cerrar los ciclos.

Informacion de los recursos: mejoras en sistema de trazabilidad, haciendo visible el flujo de materiales
paraI Ia.ldebrlwtlflcauon de las oportunidades, y la garantia de flujos de materias de buena calidad, saludable
y valorizable.

Métricas y mediciones: control de los volumenes producidos y circulados en cada circulo.
Legislacion: desincentivar los procesos y productos no circulares.

Tasacion- repensando los incentivos-:

» Reduccién de tasas (IVA) a productos/servicios circulares, con mayor tasas de empleabilidad y bajo consumo de
recursos

e Canon de consumo de materias primas virgenes y depdsito en vertedero
* Tasa de residuos: pagar por lo que se tira para cubrir los costes de su gestion

* Transformacion de la tasacion del trabajo (fuentes renovables) por la tasacion de consumo de materias no renovables,
lo que impulsaria la creacion de empresas de mayor empleabilidad y bajo consumo de recursos.



La Economia Circular en el PIGRN 2025, icomo incluirla?

1. Pensar en sistemas: plantear las acciones de minimizacion y de
gestion de los recursos entendiendo como cada parte influye a la otra
y las relaciones dentro de un sistema completo.

2. Sustituir el concepto residuo por recurso: para ello es necesario
identificar donde estan los frenos a que el residuo tenga valor
economico.

3. El 80% del impacto de un producto esta anclado en su diseno,
entender los ciclos productivos, ciclos de vida completos,
reconfigurarlos para una maxima efectividad del sistema (Disefo sin
residuo).
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La Economia Circular en el PIGRN 2025, icomo incluirla?

PROPUESTAS PARA EL PROGRAMA DE PREVENCION
- Reducir el volumen de residuos:
- Generando menos: circulos previos—reutilizar-repara-remanuf.-reciclar
- El residuo que se genere tenga valor y es sea recurso: uso en cascada,
generando en calidad y cantidad: creacion de un nuevo flujo
economico.

Incluir un objetivo estratégico nuevo:
- Hacer un seguimiento de los flujos de recursos circulares-
% reutilizacion
% reparacion
% remanufactura
Y definir un objetivo de aumento en el sector publico y privado dn




La Economia Circular en el PIGRN 2025, icomo incluirla?

PROPUESTAS PARA EL PROGRAMA DE PREVENCION

MEDIDAS TRANSVERSALES DE PREVENCION

M.PT. 01- Establecimientos de ayudas econdmicas a proyectos de I+D+i dirigidos a la circularidad (reparacion,
reutilizacion, remanufactura, usos en cascada) y a la prevencion de residuos
M.P.T.02- Medidas organizativas e instrumentos econdmicos incentivando la circularidad:
-Reduccidén de tasas (IVA) a productos/servicios circulares, con mayor tasas de empleabilidad y bajo consumo de
recursos. Priorizacidn fiscal de la oferta de sistema de producto-servicio frente a venta de producto: servitizacion.
M.P.T.03- Compras publicas circulares-priorizar la adquisicion de servicios frente a productos, y que los productos sean
reutilizados (22mano), reparados y/o reparables, o remanufacturados.
M.P.T.04- Acuerdos especificos- Dpto. Educ. impulso a las principios de la Economia Circular en el sistema educativo
(no solo ecodisefio).
M.P.T.07- Planes de Gestidon de Residuos en inst. gubernamentales- Experiencias piloto de recogida mas selectiva con
residuos mas valorizables.
M.P.T.08- AG21 L- Hacia una economia mas circular.
M.P.T.11- Herramientas de comunicacién de forma general- vincular la economia circular como potential para la
prevencion.

En general cada vez que se habla de Ecodisefio- se deberia referir disefio en la circularidad- eficacia frente a dlr ]
eficiencia.



La Economia Circular en el PIGRN 2025, icomo incluirla?

PROPUESTAS PARA EL PROGRAMA DE PREVENCION

MEDIDAS TRANSVERSALES DE OTROS REQUISITOS LEGALES

M.P.13. 01- Establecimientos de mesas de trabajo entre productores, asociaciones y otros agentes:

Trabajar con las asociaciones empresariales para la identificacion de las oportunidades de creacion de valor y los
cambios necesarios para que sean efectivos. Potenciar la creacién de empresas y nuevos modelos de negocio en la
circularidad.

Definicion de indicadores y cuantificar la circularidad de las diferentes cadenas de valor.

M.P.14.02. Campaias de formacién por sectores productivos-cadenas de valor- para la adopcion de los principios de
economia circular.

M.P.14.04. Establecimiento de nuevos ratios de referencia sector/actividad cuantificar generacion de residuos y
identificacion de la posibilidad de uso en cascadas (simbiosis industrial).

INDICADORES

- % de materiales recirculados- %reutilizados, %reparados, %remanufacturados

- num. de actuaciones en las cadenas de valor — acuerdos Adm. /sectores prod. para la circularidad C]" |



La Economia Circular en el PIGRN 2025, icomo incluirla?

PROPUESTAS PARA COMUNICACION Y SENSIBILIZACION

REENFOCAR TODOS LOS EJES DE COMUNICACION EN EL MARCO DE LA ECONOMIA CIRCULAR

- CREAR UN EJE TRANSVERSAL ESPECIFICO PARA LA COMUNICACION, DIFUSION Y SENSIBILIZACION SOBRE LOS
PRINCIPIOS DE LA ECONOMIA CIRCULAR Y MAS CONCRETAMENTE SOBRE EL USO FRENTE A LA POSESION.

- INCLUIR UN NUEVO OBIJETIVO GENERAL: Difundir los principios de la economia circular como marco para la
minimizacion y mejora de la calidad y cantidad de |a recogida selectiva.

- NUEVAS MEDIDAS:
- Campaias de comunicacion especificas sobre principios de Economia Circular para la ciudadania, sector
empresarial, sector educativo (universidad, formacion profesional, colegios)
- Talleres de trabajo con el sector empresarial para la identificacion de oportunidades de negocio en la
circularidad e identificacion de barreras.
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Conclusiones

1.

2.

La Economia Circular plantea un cambio de sistema econdmico, social e
industrial.

En el cambio se generan grandes oportunidades en la valorizacion de los
residuos como recursos secundarios: dejar de ver los residuos como un
problema y cambiar |as condiciones para que tengan valor y se
reintroduzcan en el sistema econdmico.

Los residuos es un enfoque concreto en un momento del ciclo de vida
de los productos, en la toma de decision se debe ampliar al ciclo de vida
completo.

Se debe ampliar la perspectiva y plantear un Plan Integrado de Gestion
de los Recursos en Navarra.
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