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I. Concejos
Tramo Datos Total Total
"1. Menos de 25 habitantes" Cuenta de Tramo 39 11,24%

Suma de población 745 1,84%
"2. De 25 a 49 habitantes" Cuenta de Tramo 111 31,99%

Suma de población 4009 9,90%
"3. De 50 a 99 habitantes" Cuenta de Tramo 102 29,39%

Suma de población 6931 17,12%
"4. De 100 a 199 habitantes" Cuenta de Tramo 55 15,85%

Suma de población 7678 18,96%
"5. De 200 a 499 habitantes" Cuenta de Tramo 31 8,93%

Suma de población 9491 23,44%
"6. De 500 a 999 habitantes" Cuenta de Tramo 6 1,73%

Suma de población 4117 10,17%
"7. De Más de 1000 habitantes" Cuenta de Tramo 3 0,86%

Suma de población 7525 18,58%
Total Cuenta de Tramo 347 100,00%
Total Suma de población 40496 100,00%



II. Concejos

• ¿Cuál es la función de los concejos en el 
siglo XXI?
– En función de la respuesta se puede delimitar 

las condiciones de pervivencia de los 
concejos como entidad local y las 
competencias a asumir



II. Concejos
• Dos grandes bloques de opinión en el grupo

– Los que abogan por la supresión total como entidad 
local, por incapacidad real de gestión de servicios y 
desaparición del interés general público

– Los que le dan validez (por razones de representación 
y eficacia en la gestión patrimonial) en determinadas 
condiciones

• Nadie opina que se deba mantener intacta la 
actual estructura concejil

• Interés por los modelos de Aranguren y Olza, pero
– Son municipios potentes del AM de Pamplona
– Los concejos de Olza tienen capacidad de organización 
– Los concejos de Aranguren en realidad están 

desactivados



II. Concejos
• Pistas para el establecimiento de condiciones de 

pervivencia
– Más de 50 habitantes
– Pervivencia de una estructura concejil coherente y 

equilibrada en el municipio



II. Municipios
tramo Datos Total Total
"1. Menos de 50 hab." Cuenta de tramo 13 4,78%

Suma de POB2014 520 0,08%
"2. De 50 a 99 hab." Cuenta de tramo 27 9,93%

Suma de POB2014 1990 0,31%
"3. De 100 a 499 hab." Cuenta de tramo 112 41,18%

Suma de POB2014 26799 4,18%
"4. De 500 a 999 hab." Cuenta de tramo 34 12,50%

Suma de POB2014 24311 3,79%
"5. De 1000 a 4999 hab." Cuenta de tramo 64 23,53%

Suma de POB2014 150254 23,45%
"6. De 5000 a 19999 hab." Cuenta de tramo 19 6,99%

Suma de POB2014 185230 28,91%
"7. De 20000 y más hab." Cuenta de tramo 3 1,10%

Suma de POB2014 251686 39,28%
Total Cuenta de tramo 272 100,00%
Total Suma de POB2014 640790 100,00%



II. Municipios
• ¿Estrategia de fusión? Dos grandes bloques de 

opinión
– Plantear medidas de fusión de municipios puede 

generar un rechazo que anule el proceso de reforma
– La simplificación, la reducción de municipios y su  

fortalecimiento es un objetivo bueno en sí mismo
• Sería necesario hacer una fuerte labor de 

convencimiento (política y socialmente) con datos 
objetivos sobre los beneficios:
– Mejoras de gestión pública
– Mejoras de atención administrativa al ciudadano
– Más servicios en el territorio
– Mayor eficiencia económica
– Mayor capacidad económico-financiera
– Igualdad, cohesión social y territorial



II. Municipios
• La cuestión de la dimensión municipal tiene dos 

aproximaciones
– Establecimiento de un tamaño mínimo (¿qué

diferencia hay entre un ayuntamiento de 17-50 
habitantes, y un concejo de ese tamaño?)

– Búsqueda de un tamaño óptimo
• La falta de un patrón territorial uniforme en 

Navarra aconseja realizar análisis y propuestas 
diferenciadas a nivel de comarca

• Basarse sólo en umbrales demográficos no es 
conveniente. Debe tenerse en cuenta la 
capacidad de servicio y las necesidades 
sociales: se impone la territorialidad

• Debe imponerse la racionalidad, sin subterfugios



II. Municipios
• Planta municipal y costes

– Tiene sobre todo influencia en costes derivados de la 
organización político administrativa

– Los mayores costes están en la organización de 
equipamientos y servicios, que no dependen 
estrictamente de la planta municipal



III. Sociedades Públicas 
municipales

• Hay experiencias positivas, no hay porqué
desecharlas automáticamente

• Las urbanísticas son más discutibles. No se 
comprende su razón de ser (ironía).

Los problemas han venido cuando han sido 
mixtas, con capital privado


