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1. ANTECEDENTES Y MOTIVACION DEL Il PLAN DE EMPRENDIMIENTO







1.1. Avanzando en dinamica y contenidos hacia el nuevo plan

En 2012 se elaboré el primer Plan de Emprendimiento con la colaboracién de mas de 100 personas de
diversos entornos (administracion publica, entidades financieras, emprendedores, ambito educativo,
directivos, asociaciones, etc.). De forma que cerca de 50 entidades participaron en los trabajos de
preparacion de este primer Plan, lo que garantizd una gran especializacién en cada grupo de trabajo y la

participacién de los agentes socioecondmicos en las politicas publicas.

Las areas de trabajo que se definieron y su contenido son las siguientes:

AREAS ESTRATEGICAS

Fomento de ideas, creacién
Talento y sociedad y consolidacion de la Redes y alianzas
actividad emprendedora

Financiacion y
Administracidn

= Talento y sociedad: El objetivo de esta area fue definir una serie de acciones dirigidas al conjunto

de la ciudadania con dos objetivos: primero, crear un clima favorable al emprendimiento desde
edades tempranas, y segundo conseguir que la figura del emprendedor sea respetada y percibida

como generador de desarrollo.

= Fomento de ideas, creacidn y consolidacién de la actividad emprendedora: en este eje se perfilaron

acciones dirigidas a los emprendedores en cualquier fase de vida de su proyecto.

= Redes y alianzas: en esta drea se potencid la relacion entre emprendedores, empresas y agentes

relacionados con el emprendimiento, para obtener colaboracidn entre ellos con el fin de que fluya

el conocimiento, el apoyo mutuo, y la creacién de sinergias.

= Financiacion y Administracién: por ultimo, se trabajé por un lado en facilitar el acceso de las

empresas a la financiacion, y por otro en agilizar los tramites administrativos.
La valoracion del primer plan es positiva en cuanto que:
- tener un Plan es positivo para la materia y era el primero,

- la dindmica de grupos de trabajo ha sido un acierto y ha servido para repartir el trabajo y

coordinarse,

- se han llevado a cabo en gran medida los objetivos presupuestarios planteados,
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- tenemos un resultado GEM en el que estamos bien, que es el de la longevidad de las

empresas.

Podemos afirmar que en Navarra hay menos emprendedores por habitante que en otras regiones, pero los

gue emprenden tienen una mayor probabilidad de éxito.

En base a estas conclusiones del primer plan, nos proponemos abordar el segundo con los siguientes

objetivos:

- Mantener la buena posicion intentando alcanzar el liderazgo en el indicador de longevidad

de los proyectos: partimos del 9,3% (GEM 2014) y pretendemos superar la tasa del 9,5%.
- Mejorar un 25% la tasa de actividad emprendedora pasando del 3,9 % (GEM 2014) al 5%

- 5% de crecimiento anual del nimero de empresas activas en Navarra. Partimos de una

cifra de 37.983 a 1-1-2016, que representd un 3,4% de crecimiento respecto al afio anterior.

- Mantener la dindmica de los grupos de trabajo, profundizar en la coordinacién y en la

eficiencia de la asignacion de recursos.

- Alinear el Plan de Emprendimiento con los retos de la Estrategia de Especializacion

Inteligente.
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1.2. Contexto regional: una estrategia de especializacion inteligente actualizada

La iniciativa emprendedora es sin duda uno de los principales motores del crecimiento y del desarrollo de la
sociedad, y asi queda reflejada en el nuevo Plan de Estrategia de especializacién inteligente de Navarra que

dara las orientaciones econdmicas estratégicas de Navarra para los préoximos afos.

Este nuevo marco estratégico ofrece una visién de nuestra comunidad para el futuro:

Apostamos por una Navarra cohesionada social y territorialmente, abierta e
interconectada, integrada por personas creativas y emprendedoras que se
implican en una economia moderna y competitiva, destacando por su fortaleza
industrial, su compromiso con el medioambiente, la salud y la calidad de vida, y un
entorno de transparencia y confianza, para ser un referente del desarrollo

sostenible.

Una visidn que pone el emprendimiento en el corazén de la estrategia de territorio de la Comunidad Foral y

gue se sostiene en 13 principios.
e 19 Apostar por las personas y la cohesidn social como principio y finalidad udltima del desarrollo.

e 29 Crear una sociedad respetuosa, flexible y abierta, estar conectados y mirar hacia fuera

permanentemente.

e 392 Partiendo de las fortalezas actuales, avanzar hacia la adquisicién de las competencias

productivas del futuro.
e 42 Facilitar la cooperacion y colaborar con los mejores
e 52 Ser emprendedores y perseverantes.

e 62, Valorar la contribucidn social del empresario, que asume riesgos en actividades orientadas a la

generacion de riqueza y empleo.
e 79 Saber vender y comunicar nuestras fortalezas, aportando diseo y creatividad.
e 82 Detectar, incorporar y potenciar el talento.

e 92 Construir un modelo de empresa basado en la confianza y la negociacién, manteniendo un buen

clima laboral.
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e 10¢9. Ser una sociedad tecnolégicamente avanzada, que fomente el conocimiento, la investigaciény

la innovacién en ambitos de futuro.
e 119 Ser una Comunidad Foral solvente, con unas cuentas publicas sdlidas y sostenibles.
e 129 Gestionar de forma equilibrada y responsable nuestro medio ambiente.

e 139 Buscar la mejora socioecondmica de Navarra a largo plazo.

La visidon de futuro se recoge en los siguientes 5 ejes de desarrollo de Navarra:
e Navarra Cohesionada, social y territorialmente, como fin ultimo de la estrategia.
e Navarra Saludable, con productos y servicios saludables, cuidando a las personas.
e Navarra Sostenible, responsable ambientalmente y eficiente en el uso de recursos.
e Navarra Industrial, incrementando nuestra productividad con tecnologias 4.0.

¢ Navarra Competitiva, mejorando la posicién global de nuestras empresas.

Navarra
cohesionada

&
’lﬁ co’\rlr?;:tritr?va N AV AR R A

2030

Navarra Navarra

saludable sostenible

Fuente: Actualizacién de_|a Estrategia de especializacién inteligente de Navarra

Desde los cinco ejes de la visién estratégica: Navarra Cohesionada, Saludable, Sostenible, Industrial y

Competitiva, se proponen seis areas econdmicas prioritarias que combinan esos ejes: Automovil y
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mecatrdnica, cadena alimentaria, energias renovables y recursos, salud, turismo integral e industrias
culturales y creativas. Estos son los seis sectores econdmicos con mayor capacidad de impulsar la economia
de Navarra y, por este motivo, los recursos y las politicas publicas de los proximos afos se centraran en

estas prioridades.

EJES DEL DESARROLLO DE NAVARRA

PRIORIDADES TEMATICAS

S3 COHESIONADA SALUDABLE SOSTENIBLE INDUSTRIAL COMPETITIVA

Automoévil y /."'

Mecatronica

Cadena Alimentaria t’ w /m

Ve

AREAS ECONOMICAS ESTRATEGICAS

Energias Renovables y t; ™M

Recursos 1Y

7

Turismo Integral t’

salud @ M
»

(Empresas + Tecnologia + Demanda)

7

Industrias Creativas y M
Digitales ‘"'

Fuente: Actualizacién de_|a Estrategia de especializacién inteligente de Navarra

Los cinco factores prioritarios de competencia

En el ambito de los factores de competitividad, también se realiza una serie de prioridades para afrontar las
necesidades del contexto competitivo regional detectadas y aportar ese entorno facilitador que ayude a las
empresas. En este ambito, se esta trabajando en coordinacion con las unidades del Gobierno de Navarra
correspondientes y se proponen los siguientes elementos de competitividad: Desarrollo empresarial, 1+D+l,

Infraestructuras, Administracidn publica y fiscalidad, Educacién y formacién
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Desarrollo de la industria 4.0.

Clusters

Crecimiento empresarial

Internacionalizacion

Nuevo modelo de empresa: innovacidn organizativa y participacion
laboral

Desarrollo Empresarial

Fomento de la investigacion

Transporte de personas y mercancias
Suministro de agua

2 14D+ Red Tecnoldgica orientada a prioridades y resultados
1 L ,

g Digitalizacion de la economia

E Creacion de Empresas Innovadoras

w . .

% Infraestructuras industriales.

S Energia

= Infraestructuras Conectividad y comunicaciones

wv

w

o

g

<

('™

Administraciones Publicas y Modernizacién, simplificaciéon y agilizacién administrativa
Fiscalidad Fiscalidad como instrumento de fomento de la economia productiva

Educacién innovadora
Formacion Profesional Superior
Formacidn Universitaria
Formacioén a lo largo de la vida

Educacién y Formacion

Fuente: Actualizacién de la Estrategia de especializacion inteligente de Navarra

De nuevo se identifica el desarrollo empresarial como una clave con dos objetivos:

e Facilitar la transformacién del tejido industrial de Navarra para orientarlo hacia la industria del
futuro. Es decir, mas competitiva, mas tecnoldgica, mas innovadora, mas sostenible y mas

comprometida con la sociedad y el entorno.

e Potenciar la competitividad empresarial a través del modelo cluster, politicas de crecimiento e
internacionalizacién y fomentar un nuevo modelo de empresa a través de la innovacién

organizativa y la participacién laboral, consolidando un clima laboral de confianza.

En resumen, de acuerdo con este nuevo plan regional de especializacion inteligente, el emprendimiento es
uno de los pilares del desarrollo econdmico de Navarra, por lo que, trabajando de forma alineada, se

desarrolla el presente plan para articular las medidas especificas en emprendimiento.
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1.3. Contexto econémico y social

La situacion socioecondémica en la que se elabora este nuevo Plan se diferencia notablemente del marco de

creacion del Plan anterior, como se vera a continuacion.

La actividad econémica y el empleo estan creciendo por segundo afo consecutivo en la Comunidad Foral.
No obstante, y pese a que el ritmo del avance parece adecuado, la creacién de empleo es débil, aun por

debajo de los niveles de ocupacion previos al estallido de la crisis, y de calidad insatisfactoria.

PIB

Comenzando por el Producto Interior Bruto, que mide el pulso de la actividad econdmica del territorio, el
afio 2015 cierra con un crecimiento medio del 2,9% en la Comunidad Foral, en linea con el registrado por el

conjunto nacional del 3,2%.

En el primer semestre de 2016 ha seguido creciendo, encadenando ya diez trimestres de avance interanual
positivo. En concreto, entre abril y junio de 2016, la economia navarra crecié un 3% respecto al mismo

periodo del aifo anterior.

Producto Interior Bruto

Tasa de variacion interanual
6%
4%
2%
0%
-2%
-4%
-6%

L T A A A U 1 1 A 1 1 A/ A T 1 Y/ B (O [T MAV/ B

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 204 2015 2018

NAVARRA ESPANA

Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra

La economia regional va dejando atrds cinco afios donde se sucedieron dos fases recesivas importantes, en
las que el golpe mas duro sin duda lo sufrié el mercado laboral cuyo nivel de empleo permanece todavia un

13% por debajo del existente en el afio 2008.

Il Plan de Emprendimiento en Navarra -15-



Con la expansidn en la actividad iniciada desde la primera mitad de 2013, la recuperacion del empleo ha ido

de la mano, si bien todavia es bastante exigua y los niveles de desempleo permanecen en niveles altos.
NIVEL DE EMPLEO

La regién partia de unos indicadores laborales envidiables antes del estallido de la crisis y continta
manteniendo buenos datos relativos una vez que los peores trimestres van quedando atrds. Prueba de ello
es que en el afio 2015 lidera el ranking de comunidades con la tasa de paro mas baja, y en lo que vamos de

ano se mantiene entre las primeras comunidades, como puede consultarse en la tabla siguiente:

Comunidad Auténoma Tlcls;:laezzalr:
Pais Vasco 12,65%
Navarra 13,76%

La Rioja 14,84%
Aragoén 15,28%
Baleares 15,72%
Comunidad de Madrid 16,53%
Cataluna 16,69%
Cantabria 17,11%
Castilla y Ledn 17,29%
Galicia 17,99%
Asturias 19,40%
Murcia 20,40%
MEDIA NACIONAL 20,50%
Comunidad Valenciana 21,57%
Castilla - La Mancha 24,69%
Ceuta 26,25%
Canarias 26,67%
Extremadura 28,07%
Andalucia 29,39%
Melilla 32,26%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. (Datos media primer semestre 2016)

Pese a que nuestra comunidad mantiene una buena posicién, es un dato muy elevado que debe ser

reducido, sobre todo cuando se contrasta con las regiones europeas, cuya media ronda el 9,4%.
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La evolucién de los ultimos afios, tanto de Navarra como de la media estatal, se ha comportado de la

siguiente forma:

Tasa de Paro
30%
25%
20%
15%
10%
5%

0%
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2018

NAVARRA ESPANA

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

En los datos estatales, se observa cdmo se ha pasado de una tasa de paro que de 2005 a 2007 estaba entre
el 8% y el 10%, hasta un 20% en el segundo trimestre de 2016, lo que también supone una reduccidon
significativa desde el maximo de 26,9% que alcanzé en el primer trimestre de 2013. La evolucidn de la tasa
de paro de la Comunidad ha sido pareja a la estatal en cuanto a que ha subido en los ultimos afios, pasando
de unas tasas que rondaban el 5% hasta el 13,3% estimado en el segundo trimestre de 2016, también

marcando un maximo en el primer trimestre de 2013 de 19%.

En el primer semestre de 2016, la tasa de paro regional sigue evolucionando de manera positiva. Pero, a
pesar de la mejoria observaba en los Uultimos trimestres, el desempleo continla en niveles
inaceptablemente altos y sigue siendo primordial la creacidon de nuevas empresas, como una opcion para el

autoempleo o para facilitar la contratacion de nuevos asalariados.

No obstante, hay que destacar que, en una region donde el desempleo es uno de los menores de toda
Espafia, y ademas es significativamente menor que la media estatal, las mayores oportunidades laborales
existentes hacen que menos personas decidan iniciar un proyecto emprendedor, lo que incide en una

menor Tasa de Actividad Emprendedora (TEA).
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TASA DE ACTIVIDAD EMPRENDEDORA DEL INFORME GEM (Global Entrepreneurship Monitor)

De acuerdo con las estimaciones facilitadas en la Encuesta de Poblacién Activa, desde que la economia de

Navarra tocara suelo, es la ocupacidon por cuenta propia la que parece liderar en un primer momento el

crecimiento del empleo regional, motivada fundamentalmente por razones de necesidad y por las

facilidades puestas en marcha durante los afios de la crisis para incentivar el autoempleo.

Pese a ello, dichas medidas de estimulo parecen ser insuficientes y no termina por apreciarse en Navarra

una mejora de los ratios que miden el emprendimiento, como por ejemplo en la Tasa de Actividad

Emprendedora (TEA), que mide el porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 afios que ha desarrollado una

iniciativa emprendedora con una vida de hasta 42 meses. Dicho indice ha experimentado en Navarra un

retroceso desde 2012, al descender desde un 4,35% al 3,9% en 2014. Los datos ademas estan lejos de los

observados en los afios previos a la crisis (2008) en los que se observan valores medios por encima del 6%.

-18 -

TEA por Comunidades Autonomas en 2014
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Fuente: Informe GEM Espafia 2014

Il Plan de Emprendimiento en Navarra



Pese a que la tasa de nacimiento de nuevas iniciativas sea baja, Navarra registra un porcentaje elevado, por
valor del 9,3%, de iniciativas empresariales consolidadas (aquellas de mas de 42 meses de vida) que supera
a la media estatal. Es un dato alentador puesto que indica que, si bien los niveles de emprendimiento en
Navarra son mas bien reducidos, la calidad del mismo parece ser alta puesto que un porcentaje elevado de
nuevas iniciativas empresariales logra sobrevivir a lo largo del tiempo. Esta conclusidon también se deduce
de los indicadores de demografia empresarial del Instituto Nacional de Estadistica, INE, donde recoge que

Navarra presenta una de las tasas de mortalidad de empresas mas bajas del conjunto nacional.

Tasa actividad consolidada de Navarra y paises
europeos participantes en el informe GEM 2014

P.Bajos
Navarra
Hungria

Portugal

Espafia
Finlandia
Reino Unido

Suecia

Alemania
Italia
Bélgica

Francia

0% o 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%

Fuente: Informe GEM Espafia 2014
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FACILIDAD DE APERTURA DE NEGOCIOS

Sin duda, la dificil situacidon que se alcanzé en el mercado laboral durante los afios 2012 y 2013 sirvid de
revulsivo para acelerar la puesta en marcha de medidas que agilizaran la creacién de empresas. Tanto por
parte de la Administracion como de otras instituciones privadas involucradas se inicié una carrera por la
simplificacion y el impulso del emprendimiento consiguiendo en muy poco tiempo importantes avances
para facilitar la puesta en marcha de negocios en el territorio. Asi lo demuestra la mejoria que ha
experimentado Espafia en el indicador Doing Business calculado por el Banco Mundial, que en pocos afios
ha reducido el nimero de pasos necesarios para abrir una empresa y el tiempo que se tarda en constituirla,

gracias a la introduccidon de sistemas integrales de tramitacién y de medios telematicos.

Espafia ha escalado rdpidamente puestos en el ranking hasta la posicién 82 de los 189 paises analizados. En

la tabla siguiente se ven los indicadores calculados:

OCDE Nueva EEUU Francia | Alemania | Espafia
Ingresos altos | Zelanda
Posicion en facilidad c'le 1 49 32 107 82
apertura de un negocio
Numero de 4,7 1 6 5 9 7
procedimientos
Tiempo necesario en dias 8,3 0,5 5,6 4,0 10,5 14,0
(o)
Coste (IA:'de la renta per 32 03 11 0,8 18 52
capita anual)
. . N
Capital m|n|,mf:> (% de la 9,6 0,0 0,0 0,0 33,9 13,4
renta per capita anual)

Fuente: Doing Business 2016

Para aquellos paises que lo solicitan, como Espaiia, el organismo calcula este indice de facilidad de apertura
de nuevos negocios dentro de un mismo territorio. Recientemente, se han conocido los resultados del
primer informe subnacional elaborado para las principales localidades espafiolas, referido al afio 2015. El
estudio, que es publico, situa a Navarra (Pamplona) en un aceptable tercer puesto de la clasificacion
general, sélo por detrds de La Rioja (Logrofio) y la Comunidad de Madrid (Madrid). Pese a que la
investigacion destaca de nuestra comunidad la buena clasificacién conseguida en dos de los cuatro
indicadores (indicador de obtencién de electricidad y en el registro de propiedades) preocupa el
desempefio tan pobre en el indicador “procedimiento de apertura de una empresa”, donde ocupa la ultima
posiciéon, en gran parte debido a la falta de un sistema de tramitacion integral en el que el Gobierno esta

trabajando.
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NUMERO DE TRABAJADORES AUTONOMOS EN NAVARRA

Durante los afios 2014 y 2015, el nimero de auténomos afiliados a la Seguridad Social se ha recuperado del
descenso experimentado ejercicios atrds. Pese a ello, la caida desde el afio 2008 es de un 7,3%, cerrando

2015 con un total de 47.883 trabajadores en este Régimen Especial.

Pero, sin ninguna duda, se puede decir que con la crisis, el trabajo auténomo se ha convertido en
instrumento que se ofrece como alternativa a la creacién de empleo. El autoempleo se configura
efectivamente como respuesta a una situacién dificil. Por ello y para darle el tratamiento idéneo, se esta
trabajando en la creacidon de un Plan Estratégico del Trabajo Auténomo, cumpliendo asi mismo con la Ley

foral de apoyo a los emprendedores y al trabajo autonomo en Navarra (Ley foral 12/2013).

Numero de altas y bajas de afiliados al régimen
especial de auténomos en Navarra

12.000
10.000
8.000
6.000
4.000

2.000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ALTAS BAJAS

Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Social. (Datos promedio)

NUMERO DE EMPRESAS EXISTENTES EN NAVARRA

En el grafico de la pagina siguiente se observa como tras seis afios en los que se ha reducido notablemente
el numero de empresas instaladas en Navarra, en 2014 parece producirse un punto de inflexién. Del total
de 48.128 de empresas existentes en 2007, la poblacién empresarial se ha reducido en un 23,7%, hasta
37.983. El Instituto de Estadistica de Navarra actualizé el Directorio de Empresas de Navarra a 1 de enero

de 2016, donde cifra en un aumento del 3,4% el nUmero de empresas que operaban en la Comunidad. Por
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segundo afio consecutivo el tejido empresarial crece en la Comunidad foral. Para elaborar esta estadistica,

se consideran empresas tanto las personas fisicas como cualquier otra forma juridica.

Nidmero de empresas en Navarra
50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra. (Datos a 1 de enero de cada afio)

Ademas, es interesante subrayar que segun los datos publicados por el Servicio de Trabajo de la Direccién
General de Politica Econdmica y Empresarial y Trabajo, responsable del Registro de Cooperativas de
Navarra, el nimero de cooperativas constituidas en Navarra en los cinco primeros meses del afio 2016
asciende a 51, mas del doble de las registradas entre enero y mayo de 2015, cuando se crearon 24. Datos
gue apuntan a que el aumento en el nimero de cooperativas constituidas en Navarra supera el del total

nacional.

Como prueba, a partir del total de cooperativas que publica el Ministerio de Empleo y Seguridad Social se
observa que en el primer trimestre del afio el nimero de cooperativas registradas en el Estado ha crecido
un 1,1%, un ritmo muy inferior al 12,3% de Navarra. El nUmero de empresas aumenta un 10% el ultimo afno

en Navarra teniendo en cuenta la creacidn de cooperativas.

NAVARRA Soc. mercantiles creadas INE Alta cooperativas (DGPEET) Total

Ene-may 2015 398 24 422
Ene-may 2016 413 51 464
% Var. 3,8% 1125%  10,0%

Fuente: elaboracién propia
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Por sectores, son las empresas dedicadas a la construccién las que mayor destruccidn han experimentado

durante el periodo considerado 2008-2014, con una reduccién de un tercio de sus establecimientos, si bien

en todos los sectores han desaparecido empresas con mas o menos intensidad. La evolucién en los ultimos

anos ha sido la siguiente:

Variacion de empresas existentes por sectores
Tasa de variacion interanual

5%

10%

5%ﬁ,/7\

0%

-5%

-10%

-15%

-20%
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

INDUSTRIA e CONSTRUCCION SERVICIOS

2016

Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra
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CAUSAS DE ABANDONO DE NUEVOS PROYECTOS EMPRESARIALES

El Plan de Emprendimiento no sélo debe incidir en generar nuevas actividades emprendedoras, sino que
también debe velar porque estas iniciativas se mantengan y consoliden en el tiempo, hecho que, como
hemos visto, Navarra consigue hacer bien. En esta tabla estan reflejados los principales motivos de cierre

de un nuevo negocio en 2014:

Motivo de abandono Tasa

Oportunidad de vender el negocio 3,4%
El negocio no era rentable 50,4%
Problemas para obtener financiacion 10,5%
Otro trabajo u oportunidad de negocio 5,3%
El cierre fue planificado con antelacién 1,3%
Jubilacion 7,7%
Razones personales 8,5%
Otro 11,3%
No contesta 0,1%

Fuente: Informe GEM Espafia 2014

Las acciones propuestas en este Plan van encaminadas a mejorar las cifras de emprendimiento y el

desempeiio de los proyectos empresariales para su perduracion en el tiempo y su crecimiento.
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2. VISION, MISION Y OBJETIVOS







2.1. Vision

Conseguir que Navarra se convierta en un referente, tanto nacional como europeo, en acciones destinadas
al emprendimiento y en su capacidad para generar, atraer, desarrollar y consolidar proyectos

empresariales.

2.2. Mision

El Plan de Emprendimiento establece las acciones necesarias y coordina a los distintos agentes, con el fin de
incrementar el espiritu emprendedor en la sociedad navarra, asi como para lograr mas empresas viables,
que cuenten con el apoyo de un ecosistema favorable para su crecimiento y generen un efecto

multiplicador para desarrollar mas iniciativas emprendedoras.

El objetivo es convertir a Navarra en una regidon que ofrezca las mejores herramientas de apoyo al

emprendimiento, contribuyendo de esta forma al bienestar y desarrollo de la comunidad.

2.3. Objetivos

- Llegar a tener el liderazgo europeo en lo que se refiere a la tasa de actividad consolidada:
mantener la buena posicién intentando alcanzar el liderazgo en el indicador de longevidad

de los proyectos: partimos del 9,3% (GEM 2014) y en todo caso superar la tasa del 9,5%.
- Mejorar un 25% la tasa de actividad emprendedora pasando del 3,9 % (GEM 2014) al 5%

- 5% de crecimiento anual del nimero de empresas activas en Navarra. Partimos de una

cifra de 37.983 a 1-1-2016, que representd un 3,4% de crecimiento respecto al afio anterior.

Areas estratégicas de trabajo para lograr este objetivo general

= Localizar y potenciar el talento emprendedor desde edades tempranas, e inculcar en la sociedad

valores propios del emprendimiento y de prestigio hacia el emprendedor.

= Apoyar el fomento de nuevas ideas empresariales, para que éstas se materialicen en la creacidén de

nuevas empresas, y favorecer la consolidacién de éstas.

= Dentro del apoyo general a la creacién de empresas, considerar el emprendimiento innovador

tecnoldgico como un tipo de emprendimiento con valor afadido, al ser intensivos en inversidn en
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I+D+i, con gran potencial de crecimiento nacional e internacional, y con un empleo de calidad y alta

cualificacion.

=  Facilitar el acceso a la financiacién de emprendedores y empresas, asi como potenciar la utilizacién

de las nuevas tecnologias por parte de las nuevas empresas como factor de competitividad y

acceso a mercados existentes o nuevos.
Estas dreas se desarrollardn bajo dos principios:

- Mantener la dindmica de los grupos de trabajo, profundizar en la coordinacion y en la

eficiencia de la asignacion de recursos.

- Alinear el Plan de Emprendimiento con los retos de la Estrategia de Especializacion

Inteligente.
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3. ESTRUCTURA DEL PLAN DE EMPRENDIMIENTO







3.1. Areas estratégicas

A la hora de definir las actuaciones a llevar a cabo, se han definido 4 grandes areas que provienen de los

objetivos especificos sefialados anteriormente:

AREAS ESTRATEGICAS

Fomento de ideas y
Talento y sociedad creacion de nuevas
empresas

Emprendimiento innovador | Apoyo econdmico y nuevas
tecnoldgico tecnologias

= Talento y sociedad: El objetivo de esta area es el definir una serie de acciones dirigidas al conjunto

de la ciudadania con dos objetivos: primero, crear un clima favorable al emprendimiento desde
edades tempranas, y segundo, conseguir que la figura del emprendedor sea respetada y percibida

como generador de desarrollo econémico y social.

» Fomento de ideas y creacién de nuevas empresas: En este eje se pretende perfilar acciones

dirigidas a los emprendedores en cualquier fase de vida de su proyecto. Por ello se distinguen dos
fases: primero fomento de ideas, lo que significa el tener capacidad de detectar nuevas ideas de
negocio y poder prestarles apoyo, y segundo, creaciéon de nuevas empresas, que va encaminado a

facilitar y potenciar la generacién de nuevas actividades emprendedoras.

= Emprendimiento innovador tecnolégico: En esta area se persigue potenciar especificamente al

emprendimiento innovador tecnoldgico, dadas sus caracteristicas concretas como son la
diferenciacidn, escalabilidad, valor afiadido, disrupcién en el mercado, o empleo altamente

cualificado, lo que le confiere un potencial significativo.

=  Apoyo econdmico y nuevas tecnologias: Por ultimo, se cree fundamental incidir en estos dos

aspectos. Por un lado el facilitar el acceso a recursos financieros a las nuevas empresas, y por otro
el trabajar en que se facilite la incorporacidon a éstas de los avances referidos a las nuevas

tecnologias.
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3.2. Lineas de actuacion

La estructura del plan continta con la definicidn, dentro de cada area, de unas lineas de actuacion.

El esquema queda como sigue:

AREAS ESTRATEGICAS

Talento y sociedad

Fomento de ideas y
creacion de nuevas

Emprendimiento
innovador

Apoyo econémico y
nuevas tecnologias

educativas y potenciar
el nacimiento de
nuevas empresas del
alumnado

LINEAS

Linea 2:
Comunicar al conjunto
de la sociedad la
importancia del
emprendimiento

Favorecer la
tramitacion,
asesoramiento y
viabilidad de las
empresas de nueva
creacion

Linea 4:
Fomentar proyectos
de constitucién de
empresas innovadoras
tecnoldgicas

empresas tecnoldgico
Linea 1:
Fomentar los valores
ligados al ,
& . Linea 5:
emprendimiento en . .
- Potenciar y comunicar
las distintas etapas , .
Linea 3: todas las alternativas

de financiacion
existentes

Linea 6:
Facilitar la
incorporacion de
herramientas TIC
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3.3. Acciones

Finalmente, cada linea de actuacidon contiene una serie de acciones concretas, que son las definidas a

continuacion:

Linea 1: Fomentar los valores ligados al emprendimiento en las distintas etapas educativas y potenciar el
nacimiento de nuevas empresas del alumnado

Accidn 1: Implantacion y desarrollo de metodologias activas en emprendimiento en primaria y secundaria
Accidn 2: Formacién y motivacién del profesorado y apoyo a los centros educativos

Accidn 3: implantacién de metodologias activas de emprendimiento en FP

Acciodn 4: Difusion de la innovacion, creatividad y emprendimiento

Accidn 5: Ideacidn: Oficinas de emprendimiento en centros de FP

Accidn 6: Emprendimiento en la universidad

Linea 2: Comunicar al conjunto de la sociedad la importancia del emprendimiento

Accién 7: Dinamizacién y difusion

Accidn 8: www.navarraemprende.com

Linea 3: Favorecer la tramitacion, asesoramiento y viabilidad de las empresas de nueva creacion

Accidn 9: Red de entidades

Accidn 10: De la idea al proyecto: asesoramiento a emprendedores y desarrollo de proyectos
Accidn 11: Impulso de proyectos con potencial de crecimiento

Accion 12: Simplificacidn y agilizacion de tramites de constitucion de una empresa

Accidn 13: Apoyo a las empresas innovadoras en fases posteriores a la creacion

Accion 14: Apoyo a sucesiones y reconversiones empresariales

Accién 15: Formacion para emprendedores

Accidn 16: Proyectos de emprendimiento con personas en riesgo de exclusion

Acciéon 17: Emprendimiento solidario

Accién 18: Potenciar el emprendimiento de empresas de economia social

Linea 4: Fomentar proyectos de constitucion de empresas innovadoras tecnolégicas

Accidn 19: Fomento del emprendimiento innovador tecnoldgico

Accidn 20: Deteccidén y soporte del emprendimiento innovador tecnolégico
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Linea 5: Potenciar y comunicar todas las alternativas de financiacion existentes

Accidn 21: Subvenciones para nuevos negocios

Accién 23: Foro de inversores

Accidn 24: Circulo de inversores

Accidn 25: Directorio de inversores
Accidn 26: Convenios con financiadores

Accidn 27: Financiacién publica

Accidn 22: Incentivos fiscales para nuevos proyectos emprendedores

Linea 6: Facilitar la incorporacién de herramientas TIC

Accidn 28: Facilitar el acceso a tecnologias de la informacién y comunicacion

Para la puesta en marcha de las acciones, por parte de los érganos gestores se velard por potenciar el

empleo de calidad, entendiéndose como tal el que generen las empresas que cumplan determinados

indicadores en las siguientes areas:

INDICADOR

CONCEPTO

FORMULA

CUMPLIMIENTO

% de empleo

Calcular la proporcién de
empleo estable de la empresa

Mimera de contratos indefinidas

indefinido (con mantenimiento de Mamero de contratos totales >=0,80
plantilla)
L. Conocer si se crea empleo con
CreauTn de caracter indefinido (solo Mimero contratos indefinidos afio X 110
inedrzzneigo aplicable para empresas que MNamero contratos indefinidos ano X-1 =
incrementen plantilla)
Obtener la comparativa entre Construccion:<0,03
% de el nimero de accidentes MNimero de accidentes laborales Servicios:<0,01

siniestralidad

laborales con baja y los
trabajadores de la empresa

Mimero de trabajadores

Agro: <0,02
Industria:<0,02

Presencia Conocer la proporcion de Nimero de mujeres trabajadoras
equilibrada de hombres y mujeres que . Entre 0,40y 0,60
; . Total de personas en plantilla
género trabajan en la empresa
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INDICADOR

CONCEPTO

FORMULA

CUMPLIMIENTO

Empleo a
discapacitados

Calcular la proporcién de
numero de contratos de
personas con una
discapacidad superior al 33%

Mimero de trabajadores discapacitados

Total de personas en plantilla

>=0,03

Sector al que
pertenece

Primar las empresas de los
sectores estratégicos
regionales

No hay férmula

Responsabilidad

Incrementar la intensidad
ayuda a las empresas que

desde otros lugares

. . . No hay férmula --
Social tengan implantado un sistema
de gestion de R.S.
., Conocer si los trabajadores
Formacién . e . ~ .
disoonible disponen y utilizan la N2 de trabajadores formados en ese afio >=10% plantilla
P formacién en su empresa
Apoyos a la Saber qué medidas facilita la
conciliacion empresa para conciliar la vida N¢ de trabajadores beneficiados >=1
familiar familiar y laboral
Conocer las medidas de la
Flexibilidad empresa para dotar las . -
. . P P . N¢ de trabajadores beneficiados >=1
horaria jornadas con cierta
flexibilidad
Participacién en Saber si los trabajadores
los grupos de pueden aportar sus ideas de N2 de grupos de mejora existentes >=1
mejora mejora
Obtener informacidn acerca
Acceso a g . . _
. de la posibilidad de trabajar N2 de trabajadores beneficiados >=1
teletrabajo

Dependiendo de cada caso concreto, se podrdn determinar una intensidad mayor de la ayuda u otro tipo

de ayuda adicional para aquellas empresas que cumplan los indicadores que decida el 6rgano gestor.
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4. DESARROLLO DE LAS ACCIONES







ACCION 1
Implantacion y desarrollo de metodologias activas en emprendimiento en primaria
y secundaria

OBJETIVOS DE LA ACCION
= Favorecer y promover la implantacion progresiva de metodologias activas en las etapas de primaria
y secundaria, por entender que estan en la base del desarrollo del emprendimiento en el ambito

educativo.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR
= Definicion de las competencias basicas de emprendimiento en primaria y secundaria: Analizar y
= definir cuales son las competencias adecuadas a trabajar.
= Aplicaciones de metodologias activas en centros de red: Proceder a implantar las metodologias
que se determinen.
= Redes de centros: Impulsar estas conexiones entre centros con el objeto de aplicar estas
metodologias, y creacidén de una red especifica, integradora de las redes preexistentes para facilitar

la transferencia de conocimiento.

CALENDARIO
= Definicion de las competencias basicas de emprendimiento en primaria y secundaria: 2017
= Aplicaciones de metodologias activas en centros de red: 2017 - 2019

= Redes de centros: 2017 - 2019

INDICADORES Y OBJETIVOS
2017 2018 2019

= Competencias definidas por etapa educativa: primaria, secundaria 100% - -

= Numero de centros que pertenecen a una red 20 50 80
= % de horas de aprendizaje por curso en primaria 30% 40% 60%
= Numero de proyectos en metodologias activas en secundaria 20 50 80

ENTIDAD RESPONSABLE

= Departamento de Educacion



ACCION 2

Formacion y motivacion del profesorado y apoyo a los centros educativos

OBJETIVOS DE LA ACCION

Formar y motivar al profesorado para facilitar la implantacion progresiva de metodologias activas
en las etapas de primaria y secundaria, asi como en las ensefianzas de formacién profesional, por

entender que estan en la base del desarrollo del emprendimiento en el ambito educativo.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Sondeos de opinidn: Realizar una encuesta dirigida al profesorado al objeto de detectar su opinién
sobre la implementacién de metodologias activas y sus necesidades de formacién
correspondientes.

Formacidn del profesorado: Formar en las competencias que se determinen. Esta formacién habra
de desarrollarse en el dmbito de centros educativos concretos, de manera que permita el
desarrollo de las metodologias activas con caracter general en el centro educativo.

Motivacion: Disefio y desarrollo de acciones motivadoras dirigidas al profesorado de nueva
incorporacién a aprendizaje por metodologias activas.

Experiencias exitosas de profesores: Compartir experiencias de éxito, asi como buenas practicas en
aspectos metodoldgicos.

Experiencias del alumnado: Promover el intercambio de experiencias de alumnos de diferentes
centros y etapas educativas.

Guia de proyectos: Elaborar una guia en la que, al menos, deberan incluirse los elementos
metodoldgicos, las competencias trabajadas, los aspectos curriculares desarrollados y el proyecto.
Certificado de innovacion: Elaborarlo con objeto de certificar el caracter de excelencia innovadora-

emprendedora de un centro educativo, asi como la promocidn de los mismos.

CALENDARIO

-44 -

Sondeos de opinién: 2017 - 2019

Formacion del profesorado: 2017 - 2019
Motivacion: 2017 - 2019

Experiencias exitosas de profesores: 2017 - 2019
Experiencias del alumnado: 2017 - 2019

Guia de proyectos: 2017 - 2019

Certificado de innovacion: 2017 - 2019
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INDICADORES Y OBJETIVOS

= % de satisfaccion sobre implantacién de metodologias

= Numero de acciones motivadoras y experiencias de emprendimiento
= Numero de cursos de formacion de metodologias de emprendimiento
= % de nuevas incorporaciones de profesorado a metodologias activas
= % de centros que han recibido el certificado

= Numero de proyectos en la guia

ENTIDAD RESPONSABLE

= Departamento de Educacion
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2018
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2019
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240
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30%
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ACCION 3

Implantacion de metodologias activas de emprendimiento en FP

OBJETIVOS DE LA ACCION

= |ntegrar el trabajo del equipo educativo de los ciclos formativos especificos, coordinando para ello

al profesorado de familia profesional de FP y al profesorado de FOL, a fin de integrar los proyectos

de emprendimiento en las metodologias activas.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

= Redes de centros de Formacion Profesional: Crear este tipo de redes, con el propédsito de integrar

y compartir nuevas metodologias entre los centros.

= Formacion profesorado FOL y técnico de FP: Ofrecer formacién conjunta y especificamente

dirigida a la integracidn y coordinacidn del trabajo del profesorado de FOL y Técnico de FP inicial

para el empleo en torno a proyectos de emprendimiento.

= Red de profesores: Crear una red del profesorado implicado en el desarrollo de los mddulos de

Empresa e Iniciativa Emprendedora y Formacion y Orientacidn Laboral de los diferentes centros

donde se imparten ensefianzas de formacidn profesional.

CALENDARIO
= Redes de centros de Formacion Profesional: 2017 - 2019
=  Formacion profesorado FOL y técnico de FP: 2017 - 2019
= Red de profesores: 2017 - 2018

INDICADORES Y OBIJETIVOS

= Numero de centros que pertenecen a la red de FP
= % de profesores adheridos a la red en FP del sistema educativo

=  NuUmero de cursos

ENTIDAD RESPONSABLE

= Departamento de Educacion
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ACCION 4

Difusion de la innovaciodn, creatividad y emprendimiento

OBJETIVOS DE LA ACCION
= Difundir y promover la innovacion, la creatividad y el emprendimiento en la comunidad educativa y

en la sociedad en general.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR
= Semana ICE: Continuar con la organizacién de la semana de la Innovacion, la Creatividad vy el
Emprendimiento, llevada a cabo una vez al afio.
= Jornadas de emprendimiento en centros de FP: Organizar estas jornadas, realizadas junto con
empresas del sector profesional correspondiente, destinadas a promover el emprendimiento como
una salida profesional.
* |nnochallenge: Promover jornadas en las que se impligue alumnado de centros de FP,

Universidades y representantes del mismo sector profesional.

CALENDARIO
= Semana ICE: 2017 - 2019
= Jornadas de emprendimiento en centros de FP: 2017 - 2019

= |nnochallenge: 2017 - 2019

INDICADORES Y OBIJETIVOS
2017 2018 2019

=  NUmero de asistentes a la semana ICE 1.000 1.000 1.000

= Numero de centros que participan en estas actividades 12 18 25

ENTIDAD RESPONSABLE

= Departamento de Educacion
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ACCION 5

Ideacion: Oficinas de emprendimiento en centros de FP

OBJETIVOS DE LA ACCION
= Promocionar e impulsar la labor de las oficinas de emprendimiento existentes en los centros de FP,
para que difundan el emprendimiento, detectando proyectos y acompafiando al alumnado

emprendedor.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

= Captacion de proyectos: Recoger ideas de negocio inmanentes a los proyectos desarrollados por
los diferentes equipos educativos correspondientes a cada ciclo formativo.

= Formacion del profesorado: Ofrecer acciones formativas e informativas dirigidas de forma
especifica al profesorado de cada centro sobre el desarrollo de ideas de negocio y la
implementacion de este programa en los centros educativos y su relacion con los agentes
implicados en los proyectos de emprendimiento.

= Concurso de ideas de negocio: Convocar, con cardcter periddico, un concurso en el que los

alumnos puedan participar con proyectos de emprendimiento.

CALENDARIO
= Captacion de proyectos: 2017 - 2019
=  Formacion del profesorado: 2017 - 2019.

=  Concurso de ideas de negocio: 2017 - 2019

INDICADORES Y OBIJETIVOS
2017 2018 2019

= Numero de ideas captadas de actividades en centros de FP 8 10 15
= Numero de acciones formativas e informativas a profesores 2 2 2
= Numero de proyectos presentados al concurso 12 12 12

ENTIDAD RESPONSABLE
= CEIN
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ACCION 6

Emprendimiento en la universidad

OBJETIVOS DE LA ACCION

=  Difundir la figura del emprendedor y acercar la creacidén de empresas a la comunidad universitaria:

alumnos, profesores e investigadores. Desarrollo de competencias emprendedoras a través de la

implementacion de programas de desarrollo de proyectos de empresa.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

= Actividades con alumnado: Realizacién de actividades y programas de fomento emprendimiento

como sesiones, talleres, charlas, etc. con alumnos, principalmente en ultimas etapas de Grado.

= Emprendimiento de postgrado: Realizacién de programas de emprendimiento intensivo y

desarrollo de proyectos de empresa en niveles formativos superiores.

= Asesoramiento y atencidon proyectos de empresa universitarios: Ofrecer a los alumnos la

posibilidad de recibir asesoramiento y apoyo a los proyectos que deseen poner en marcha.

= Difusion de informacidn relativa al emprendimiento universitario: Realizacidn de articulos y posts

sobre actividades realizadas, sesiones informativas y de fomento dirigidas a la comunidad

universitaria general, dinamizacién de redes sociales, etc.

CALENDARIO
=  Actividades con alumnado: 2017 - 2019
= Emprendimiento de postgrado: 2017 - 2019
= Asesoramiento y atencidn proyectos de empresa universitarios: 2017 - 2019

= Difusién de informacidn relativa al emprendimiento universitario: 2017 - 2019

INDICADORES Y OBJETIVOS

2017 2018
= Numero de estudiantes atendidos en la oficina LUCE 120 130
= Numero de proyectos asesorados en la oficina LUCE 20 25
= Numero de sesiones de emprendimiento con el alumnado 20 25
= Personas que acuden a actividades de LUCE 1.200 1.500

ENTIDAD RESPONSABLE
= CEIN
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ACCION 7

Dinamizacidn y difusion

OBJETIVOS DE LA ACCION
=  Transmitir la importancia de la figura del emprendedor y de la creacidon de empresas al conjunto de
la sociedad, poniendo en valor su contribucién en la generaciéon de empleo, riqueza y desarrollo en

nuestra comunidad.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR
= (Calendarizacién de hitos: Planificar adecuadamente el nimero de hitos de comunicaciéon que se
pretenden alcanzar, asi como su planificacidn en el tiempo.
= Realizacion del Estudio GEM (Global Entrepreneurship Monitor): Este informe de referencia, con
caracter internacional, se realiza también en Navarra con el objeto de analizar el ecosistema

emprendedor regional.

CALENDARIO
= Calendarizacion de hitos: 2017 - 2019
= Realizacion del Estudio GEM (Global Entrepreneurship Monitor): 2017 - 2019

INDICADORES Y OBIJETIVOS
2017 2018 2019

=  NuUmero de hitos de comunicacién 40 45 50

= Realizacidon de Informe GEM Si Si Si

ENTIDAD RESPONSABLE
= CEIN
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ACCION 8

www.navarraemprende.com

OBJETIVOS DE LA ACCION

Centralizar y dar acceso a la informacién relativa al emprendimiento en un portal Web, con la meta

de que sea el referente en nuestra comunidad en contenidos de emprendimiento

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Revisar la pagina existente: Analizar la web, tanto en contenidos, como en enfoque, rapidez de
busqueda de la informacion, y demas aspectos de mejora a tener en cuenta.

Potenciar la pagina Web: Dar a conocer la pagina con el objetivo de ser el portal referente de
emprendimiento en Navarra, ademas de intentar conseguir una asociacién inmediata de la
ciudadania de emprendimiento con www.navarraemprende.com. Se pueden realizar campanfas
SEO, de anuncios patrocinados en buscadores, prensa escrita, notas de prensa, etc. Para ello se
debe hacer una planificacion de las actuaciones a llevar a cabo, y posteriormente realizarlas.
Actualizacion de contenidos de la Web: Mejorar el sistema de transmisién de informacién en la
Web, para que los distintos agentes puedan aportar periédicamente noticias. Asimismo, el
contenido que no son noticias, se debe revisar periddicamente para comprobar su nivel de
actualizacion.

Difusion de noticias sobre emprendimiento: Difundir esporadicamente noticias sobre distintos
aspectos sobre emprendimiento, éxitos de empresas, fracasos, mecenazgos empresariales,
convocatorias de ayudas, premios, red de emprendimiento, y en definitiva cualquier noticia
relevante que apoye a los emprendedores y genere valor en la imagen del emprendimiento como
generador de empleo y riqueza en la comunidad.

Canalizar la informacion de agentes privados a difundir: Crear un sistema de transmision de

informacién que, relativa al emprendimiento, quiera transmitirse desde el ambito privado.

CALENDARIO

Revisar la pagina existente: 2017

Potenciar la pagina Web: 2017 - 2019

Actualizacion de contenidos de la Web: 2017 - 2019
Difusion de noticias sobre emprendimiento: 2017 - 2019

Canalizar la informacion de agentes privados a difundir: 2017 - 2019
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INDICADORES Y OBJETIVOS
2017 2018 2019

=  NuUmero de visitas a la Web 55.000 65.000 80.000

= Nuevos contenidos: actualidad, agenda, documentos, historias, etc. 350 400 400

ENTIDAD RESPONSABLE
= CEIN
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ACCION 9
Red de entidades

OBJETIVOS DE LA ACCION

Contar con una red coordinada de entidades que compartan informacién y procedimientos,
consiguiendo por tanto un servicio integral y eficiente, que redunda en una mejor atencién a los

emprendedores

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Elaborar y dar a conocer un mapa de los pasos a dar y de las entidades que le pueden prestar
apoyo: Es imprescindible que el emprendedor conozca qué pasos debe dar y quién le puede ayudar
en cada momento, por lo que es conveniente la elaboraciéon de este mapa de entidades y su
posterior difusion.

Mantenimiento de la red de entidades: La red se puso en marcha en el primer plan de
emprendimiento. El objetivo en el nuevo plan es cumplir con los requerimientos de informacion
exigidos desde el SISPE de forma que toda la actividad de la Red de Entidades como servicios de
orientacién, formacién y asesoramiento del emprendedor se encuentren actualizados.

Formacidn de los técnicos de las entidades de apoyo: Se debe incidir en ofrecer a estas personas
formacidn, tanto para recordar aspectos como para que se conozcan los cambios que puedan ir
produciéndose (ayudas, tramites, fiscalidad, etc.)

Mantenimiento del expediente tnico: El expediente Unico ya se puso en marcha en el primer plan
de emprendimiento, por lo que las actividades a desarrollar en este plan estan relacionadas con el

mantenimiento del sistema, incorporacién de nuevos agentes, etc.

CALENDARIO

Elaborar y dar a conocer un mapa de los pasos a dar y de las entidades que le pueden prestar
apoyo: 2017 - 2019

Mantenimiento de la red de entidades: 2017 - 2019

Formacidn de los técnicos de las entidades de apoyo: 2018

Mantenimiento del expediente Unico: 2017 - 2019
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INDICADORES Y OBJETIVOS
2017 2018 2019

= Elaborar mapa de entidades Si - -

= Nudmero de emprendedores dados de alta en el SISPE 400 400 400
= Numero de emprendedores de alta en el sistema de expediente Unico 900 1.000 1.100
= Ndmero de formaciones a técnicos 2 2 2

= Nudmero de técnicos que acuden a las formaciones 30 35 40

ENTIDAD RESPONSABLE
= CEIN

-54 - Il Plan de Emprendimiento en Navarra



ACCION 10

De la idea al proyecto: asesoramiento a emprendedores y desarrollo de proyectos

OBJETIVOS DE LA ACCION

Ofrecer a los emprendedores todo el asesoramiento que necesiten en las distintas fases de
creacion de la empresa, aportando de esta forma el apoyo necesario segun la maduracién del

proyecto.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Aceleradora de CEIN: El objetivo es que los emprendedores puedan desarrollar su modelo de
negocio y plantearse si la idea es viable o no lo es. Para ello se deben realizar sesiones de trabajo
grupales donde se reflexione y cuestione sobre cada uno de los proyectos y se vaya construyendo
el proyecto empresarial que mayor garantia tenga en el mercado. Ademas de ‘armar’ el modelo de
negocio de forma contrastada se ofrecen sesiones adicionales para analizar la viabilidad econémica
de las ideas, obtencién de financiacién, pasos para crear la empresa, asi como habilidades
emprendedoras.

Fomentar la conexion entre emprendedores: Conseguir, mediante jornadas, sesiones o similares,
que los emprendedores conozcan a otros emprendedores y puedan compartir experiencias,
conocimiento, favorecer que trabajen conjuntamente, etc. Se pretende que se realicen estas

actividades con periodicidad trimestral.

Facilitar el testaje de ideas: De forma temporal, y mientras se inicia un negocio, se puede poner en
marcha una empresa que factura por el emprendedor, evitando asi los costes de instalacién y de la
cuota de auténomos (modelo de cooperativa de emprendedores de ANEL). Para proyectos que
requieran local al publico en centros urbanos, habilitar ‘Pop up stores’, espacios preparados para
comercios que de forma temporal puedan comprobar el éxito de sus productos.

Se pretende evaluar el proyecto en 2017, y ponerlo en marcha, si procede, al afio siguiente.

Apoyo especifico a la generacion de proyectos de intraemprendimiento: Se trata de idear apoyos

concretos, que podrian ser a través de premios, mentoring, formaciones especificas, etc.

CALENDARIO

Aceleradora de CEIN: 2017 - 2019
Fomentar la conexion entre emprendedores: 2017 - 2019
Facilitar el testaje de ideas: 2017 - 2019

Apoyo especifico a la generacion de proyectos de intraemprendimiento: 2017 - 2019
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INDICADORES Y OBJETIVOS
2017 2018 2019

= Numero de proyectos asesorados en la aceleradora de CEIN 480 480 480
= Numero de empresas creadas desde la aceleradora de CEIN 70 70 70
= Jornadas formativas en CEIN a emprendedores de la aceleradora 3 3 3

=  Proyectos acogidos a un programa de intraemprendimiento 5 10 15

ENTIDAD RESPONSABLE
= CEIN
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ACCION 11

Impulso de proyectos con potencial de crecimiento

OBJETIVOS DE LA ACCION

Favorecer la puesta en marcha de proyectos que, por su potencial de crecimiento, puedan generar

puestos de trabajo o que sean de una alta cualificacion.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Accion impulso emprendedor: Se trata de desarrollar un programa de colaboracién publico-
privada, donde existe una mentorizaciéon y apoyo econémico por parte de unas empresas privadas
patrocinadoras, asi como un programa de aceleracion y acceso gratuito a viveros por parte del

sector publico.

Otras acciones impulso sectoriales: Siguiendo la misma mecanica que impulso emprendedor, se
puede potenciar con un programa similar determinados sectores o modelos de negocio que se

consideren estratégicos.

Programa Orizont: Aceleradora en proyectos del sector agroalimentario, que reciben financiacién,
acceso al vivero agroalimentario, apoyo por parte de empresas del sector y un programa de

aceleracién para desarrollar su proyecto empresarial.

Red de mentores: Continuar con la red ya existente para que diversos proyectos tengan la
aportacién y consejo de un experto. Dirigido principalmente a proyectos con cierto potencial de
crecimiento o diferenciacién. Se establece asimismo la necesidad de realizar un protocolo de

funcionamiento de la red de mentores.

Servicios avanzados: Establecer un conjunto de servicios de apoyo, previo andlisis de la situacién
de la cadena de valor y apoyos regionales actuales, que permitan aportar un valor diferencial y
subsanen las dificultades de los proyectos innovadores. Algunos ejemplos serian servicios IP,

analisis de mercado, prototipaje, gerencias asistidas, etc.

Integracion de agentes de mercado en los procesos de emprendimiento innovador: Buscar
actividades y programas donde integrar distintos agentes, como pueden ser empresas tractoras,
entidades de capital riesgo, centros tecnoldgicos etc., en procesos de emprendimiento innovador.
Articular un sistema de acceso a algunas necesidades iniciales de este tipo de proyectos, como

pueden ser equipamiento existente o bases de datos que aglutinen a dichos agentes.
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CALENDARIO

Accién impulso emprendedor: 2017 - 2019
Otras acciones impulso sectoriales: 2017 - 2019
Programa Orizont: 2017 - 2019

Red de mentores: 2017 - 2019

Servicios avanzados: 2017 - 2019

Integracion de agentes de mercado en los procesos de emprendimiento innovador: 2017 — 2019

INDICADORES Y OBJETIVOS

2017 2018 2019

Proyectos seleccionados en el programa Impulso Emprendedor 9 9 9
Proyectos seleccionados en el programa Impulso Emprendedor sectorial 6 7 8
Proyectos seleccionados en el programa Orizont 8 8 8
Proyectos mentorizados 12 12 12

ENTIDAD RESPONSABLE
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ACCION 12

Simplificacion y agilizacion de tramites de constitucion de una empresa

OBIJETIVOS DE LA ACCION
=  Facilitar la tramitacion y constitucion de nuevas empresas, consiguiendo de esta forma una mayor
facilidad en los trdmites que proporciona sencillez en la ciudadania y eficiencia en la

administracion.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR
= Punto PAE: Pese a estar previsto en el primer plan de emprendimiento, no se pudo llevar a cabo
por las adaptaciones necesarias para nuestra comunidad, dada la Hacienda Foral propia, asi como
diferencias con respecto al resto de Espaia en el Impuesto de Actividades Econdmicas.
= Deteccion y eliminacidn de trabas: Hacer un analisis de los problemas administrativos tanto a nivel

municipal como autondmico, con objeto de unificar y simplificar criterios y procedimientos.

CALENDARIO
=  Punto PAE: 2017

= Deteccion y eliminacion de trabas: 2017

INDICADORES Y OBIJETIVOS
2017 2018 2019

=  Creacidn del punto PAE Si - -
= Numero de puntos PAE habilitados 5 15 20
=  Estudio para la eliminaciéon de trabas Si - -

ENTIDAD RESPONSABLE

= Direccidn General de Politica Econdmica y Empresarial y Trabajo
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ACCION 13

Apoyo a las empresas innovadoras en fases posteriores a la creacion

OBJETIVOS DE LA ACCION

Intentar conseguir un algo grado de supervivencia de las empresas en la fase de 0 a 42 meses
mediante un seguimiento mds cercano del negocio y ofreciendo una gran facilidad en la instalacién

del proyecto.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Incubacion de proyectos innovadores: Favorecer a start ups innovadoras el acceso a
infraestructuras comunes y locales individuales acondicionados para el inicio de su actividad de
manera inmediata, apoyados por un equipo que les tutorice, acceso a formacidn y contactos para
el crecimiento de su empresa, y a acciones de networking con emprendedores y empresas
tractoras y entidades de referencia de nuestra region.

Directorio de ubicaciones: Analizar y difundir las distintas entidades que ofrecen espacios de
primera instalacién de empresas.

Bonos de asesoramiento: Ofrecer una serie de bonos para recibir consultoria especializada desde
el sector privado, en temas tan diversos como finanzas, estrategia, legal, calidad, etc., aportando
asi un valor afiadido de especializacién a los proyectos.

Seguimiento de empresas: Anadlisis y seleccién de las 10 empresas con mayor potencial de
crecimiento de nuestra comunidad, para poder ofrecerles un acompafiamiento a medida de sus

necesidades y y apoyarles en la definicion de su plan estratégico.

CALENDARIO

-60-

Incubacion de proyectos innovadores: 2017 - 2019
Directorio de ubicaciones: 2017 - 2019
Bonos de asesoramiento: 2017 - 2019

Seguimiento de empresas: 2017 - 2019
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INDICADORES Y OBJETIVOS

=  Empresas con potencial de crecimiento seguidas

= Realizar directorio de ubicaciones

= Bonos de asesoramiento

= Empresas instaladas en los viveros de CEIN

= Tasa de supervivencia en vivero de CEIN a los 4 afios

= Tasa de ocupacién vivero de CEIN

ENTIDAD RESPONSABLE
= CEIN
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ACCION 14

Apoyo a sucesiones y reconversiones empresariales

OBIJETIVOS DE LA ACCION
= Facilitar que nuevas personas se hagan cargo de negocios viables que de abandonan por motivos

no econdmicos, asi como proyectos en dificultades pero con posibilidad de redimensionamiento y

viabilidad futura.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR
= Sucesiones empresariales: Crear un sistema de apoyo especifico para sucesiones empresariales de
empresas viables que desean ser dejadas por los propietarios, mediante la creacién de un fondo de
inversién especifico.
= Reconversiones empresariales: Apoyar aquellas empresas que pasan por un momento de

dificultades y que necesitan un cambio de estrategia y de redimensionamiento

CALENDARIO
=  Sucesiones empresariales: 2017 - 2019

= Reconversiones empresariales: 2017 - 2019

INDICADORES Y OBIJETIVOS
2017 2018 2019

= Numero de sucesiones apoyadas 2 4 6

= Nudmero de reconversiones apoyadas 5 6 7

ENTIDAD RESPONSABLE

= Direccidn General de Politica Econdmica y Empresarial y Trabajo
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ACCION 15

Formacion para emprendedores

OBIJETIVOS DE LA ACCION
= Conformar para Navarra una oferta formativa que permita capacitar nuevos profesionales para
crear y gestionar nuevas empresas. Esta oferta formativa estard encaminada a la adquisicién de
conocimientos y habilidades necesarios para la preparacién de la puesta en marcha de un negocio

0 empresa, 0 en su caso, iniciativas desde una organizacidn existente.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR
= Activar la red de entidades y organizaciones con formacién para el emprendimiento: Revisar el
analisis de las necesidades actuales y elaborar la propuesta de programacion.

= Ejecucion del plan de formacién: Ponerlo en marcha sustentandose en tres lineas de actuacién:

=  Formacion para la sensibilizacién y preparacion al emprendimiento con el objetivo de
despertar la motivacidn hacia el emprender. Son acciones dirigidas a personas que es
posible no se hayan planteado previamente emprender. Consiste en desplegar
acciones de divulgacion, sesiones vy talleres de sensibilizacidn a través de la Red de

entidades de formacién en emprendimiento.

= Desarrollo de Personas y Proyectos de emprendimiento. Formacién en desarrollo de
proyectos, herramientas de gestion, competencias transversales, herramientas
innovadoras para la puesta en marcha de una empresa, a través de acciones formativas
programadas en las diferentes convocatorias de ocupados, desempleados o en
programacion propia.

= Apoyo a la evolucidn de proyectos empresariales. Acompanamiento a través de la
formacién al desarrollo, mejora y consolidacidn de los proyectos puestos en marcha a

través de acciones de programacion propia o el Convenio de Directivos con CEN
CALENDARIO

= Activar la red de entidades y organizaciones con formacién para el emprendimiento: 2017

= Ejecucion del plan de formacién: 2017 - 2019
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INDICADORES Y OBJETIVOS
2017 2018 2019

= Nudmero de acciones de sensibilizacién y divulgacion 80 80 80
= Numero de personas atendidas 1.200 1.200 1.200
= Cursos, talleres y acciones formativas 40 50 60
= Participantes en formacion 720 900 1.080

ENTIDAD RESPONSABLE

=  Servicio Navarro de Empleo
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ACCION 16

Proyectos de emprendimiento con personas en riesgo de exclusion

OBJETIVOS DE LA ACCION
® |mpulsar proyectos de emprendimiento fomentando la participacion de personas en situacién o en

riesgo de exclusién. Esta accion corresponde con la 1.3.4 recogida en el Plan de Economia Social:

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO EN SECTORES INFORMALES

OBIJETIVOS
Proyectos de emprendimiento inducido a través de la Economia Social en el que puedan participar,
junto con otros emprendedores, personas en situacion o en riesgo de exclusidn, condicionado a la
iniciativa publica de adopcién de medidas que posibiliten el desarrollo de mercados en sectores
informales.

Con caracter previo se requiere acelerar las medidas publicas necesarias para impulsar la prestacion
de servicios de forma legal a las personas dependientes a través de la creacién de empresas de
economia social (recogido en el acuerdo programatico de Gobierno) y medidas similares para
posibilitar el desarrollo de mercado en otros sectores informales.

También se requiere la colaboracion publico privada con entidades locales a través de clausulas
sociales en la contrataciéon publica para la generacidon de oportunidades de emprendimiento en
Economia Social en el que participen personas en situacién o riesgo de exclusion.

Plan de Economia Social: “Dado que se trata de nuevos sectores, seguidamente seria necesario
desarrollar un proyecto piloto de Economia Social a través de la Actuacion 2.1.2 Proyectos piloto de
innovacion social. Finalmente, el desarrollo del proyecto se integra en la Actuacion 3.1.2 Desarrollo
de sectores de actividad, con la metodologia de trabajo de emprendimiento inducido.”

INDICADORES Y OBJETIVOS
2017 2018 2019

Numero de empleos de emprendimiento en sectores informales 50 75 125
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ACCION 17

Emprendimiento solidario

OBIJETIVOS DE LA ACCION
= Fomentar y difundir el modelo de emprendimiento solidario, basado el la justicia en la produccidn,
distribucién, consumo vy financiacién justas, llevadas a cabo en el dmbito local, con el objeto de
contribuir a un desarrollo econdmico sostenible y comprometido con las personas y el medio

ambiente.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR
= Difundir y explicar los valores de la economia solidaria: Dar a conocer este modelo de
emprendimiento a la ciudadania, asi como su modelo participativo de los trabajadores en el

proyecto.

CALENDARIO

= Difundiry explicar los valores de la economia solidaria: 2017 - 2019

INDICADORES Y OBJETIVOS
2017 2018 2019

=  NuUmero de conferencias u otras acciones de comunicacion 10 10 10

ENTIDAD RESPONSABLE
= CEIN
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ACCION 18

Potenciar el emprendimiento de empresas de economia social

ACCION INCLUIDA EN EL PLAN DE ECONOMIA SOCIAL

OBJETIVOS DE LA ACCION

Llevar a cabo un conjunto de actuaciones para el fomento del emprendimiento y el apoyo

especializado para la creacidon de empresas de economia social.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Nuevas iniciativas multisectoriales: Consiste en un apoyo integral y especializado en el modelo de
empresa de economia social para apoyar la creacién de empresas a partir de tres tipologias de
emprendimiento especificas: emprendimiento a demanda, emprendimiento inducido, y

transformaciones de empresas.

Desarrollo de sectores de actividad: Proyectos para la dinamizacidn y creacién de empresas de
economia social en sectores concretos adaptados a este modelo, con potencial de generacién de
empleo y con proyeccion de futuro, de manera que el desarrollo de cada sector pueda ser

generador de nuevas empresas de economia social en los sectores de futuro de Navarra.

Cooperativa de emprendedores: Herramienta a través de la cual grupos de emprendedores
pueden operar en el mercado, en condiciones reales y con cardcter temporal, con el fin de testary

adaptar su modelo de negocio al mercado antes de crear su empresa de economia social.

Mecanismos de financiacidon: Implantar herramientas financieras especificas que permitan

compartir riesgos y faciliten el acceso a la financiacion en condiciones mas favorables.

CALENDARIO

Nuevas iniciativas multisectoriales: 2017 - 2019
Desarrollo de sectores de actividad: 2017 - 2019
Cooperativa de emprendedores: 2017 - 2019

Mecanismos de financiacion: 2017 — 2019
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INDICADORES Y OBJETIVOS

2017 2018 2019

] Numero de empresas de economia social creadas 70 80 90
] Numero de proyectos sectoriales desarrollados 1 1 1
] Numero de proyectos de grupos de emprendedores

en la Cooperativa de Emprendedores 15 20 20
= Numero de proyectos de economia social

gue acceden a los mecanismos de financiacion 7 8 9

ENTIDAD RESPONSABLE

= Direccidn General de Politica econdmica y empresarial y trabajo
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ACCION 19

Fomento del emprendimiento innovador tecnologico

OBJETIVOS DE LA ACCION

Crear un entorno favorable a la puesta en marcha de negocios innovadores tecnoldgicos, buscando

asi un incremento de este tipo de proyectos dadas sus interesantes caracteristicas particulares.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Programa para investigadores y doctorandos: Contiene actividades que sensibilicen y preparen a
estos colectivos para que se planteen el emprendimiento como una opcién donde desarrollar y
poner en el mercado su conocimiento. Se deberia poner también especial énfasis en la orientacién

al mercado de los trabajos.

Premios a proyectos innovadores: Consolidar un premio con una dotacién relevante que permita
la captacién de proyectos innovadores, que bien se hayan generado en Navarra o que estén
dispuestos a implantarse en la comunidad. Se prevén dos convocatorias de premios, una para
proyectos innovadores, y otra para tesis.

Oportunidades: jornadas con expertos: Convocar seminarios donde personas expertas y con gran

conocimiento puedan exponer su vision sobre el mercado y las oportunidades que puede generar.

Asimismo, se deben conocer jornadas que realicen otras entidades para apoyar su difusion.

CALENDARIO

Programa para investigadores y doctorandos: 2017 - 2019
Premios a proyectos innovadores: 2017 - 2019

Oportunidades: jornadas con expertos: 2017 - 2019

INDICADORES Y OBJETIVOS

2017 2018 2019

Proyectos presentados al programa de investigadores y doctorandos 6 6 6
Proyectos presentados a los premios a proyectos innovadores 50 55 60
Jornadas sobre emprendimiento innovador tecnoldgico con expertos 4 4 4

ENTIDAD RESPONSABLE

CEIN
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ACCION 20

Deteccion y soporte del emprendimiento innovador tecnolégico

OBJETIVOS DE LA ACCION
®= |ncrementar los resultados de la produccion cientifico-tecnoldgica que desemboca en nuevas
empresas de base tecnoldgica, con especial foco en los ambitos de la especializacidn inteligente de

Navarra.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

= [tinerarios de valorizacion: Deteccidn de resultados cientifico tecnolédgicos en grados de madurez
de TRL 4 a TRL7 y aplicacidn de un proceso de valorizacién que dote de perfil comercial a esos

resultados que permitan desembocar en procesos de emprendimiento.

= Servicio de soporte a proyectos EIBT: Apoyo personalizado para la maduracién y estructuracion de

proyectos empresariales de base tecnoldgica en Navarra.

= Partenariado: Crear un ecosistema de trabajo conjunto entre entidades alrededor del

emprendimiento tecnoldgico.

CALENDARIO
= [tinerarios de valorizacion: 2017 - 2019
= Servicio de soporte a proyectos EIBT: 2017 - 2019

=  Partenariado: 2017 - 2019

INDICADORES Y OBIJETIVOS
2017 2018 2019

=  Proyectos inmersos en itinerarios de valoracion tecnoldgica 6 6 6
=  Proyectos acogidos al soporte a proyectos EIBT 3 4 5
= Entidades que integran el partenariado 3 4 5

ENTIDAD RESPONSABLE
= CEIN
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ACCION 21

Subvenciones para nuevos negocios

OBJETIVOS DE LA ACCION

= Conseguir una exencién de algunos gastos iniciales inherentes al inicio de la actividad, asi como

otros gastos significativos en esta fase de la empresa.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

®= Ayuda de gastos iniciales: Continuar con la ayuda que subvenciona tanto los tramites iniciales

como notaria o registro, asi como algunos gastos que, por su importe y la situacién econdémica de

las empresas en estas primeras fases, suponen una gran carga.

= Ayuda para autoempleo auténomo: Continuar con la ayuda que apoya la creacion de empleo

auténomo por parte de personas que se encuentren en situacion de desempleo.

=  Ayuda para nuevos comercios: Seguir apoyando a los emprendedores comerciantes minoristas con

una ayuda especifica para este colectivo.

CALENDARIO
= Ayuda de gastos iniciales: 2017 - 2019
=  Ayuda para autoempleo autéonomo: 2017 - 2019.

=  Ayuda para nuevos comercios: 2017 - 2019

INDICADORES Y OBIJETIVOS

2017
= Empresas apoyadas en gastos iniciales 60
= Desempleados ayudados para convertirse en autonomos 350
= Comercios apoyados con su ayuda especifica 25

ENTIDAD RESPONSABLE

= Direccidn General de Politica Econdmica y Empresarial y Trabajo
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350
25

2019
60
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-71-



ACCION 22

Incentivos fiscales para nuevos proyectos emprendedores

OBJETIVOS DE LA ACCION
= Aportar, desde el punto de vista fiscal, una serie de ventajas tanto a inversores en nuevos

proyectos empresariales como a los propios promotores de los proyectos.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

= Mejorar las condiciones de tributacion de los emprendedores: Revisar la legislacién actual e

implantar mejoras en lo relativo a la tributacion de las personas emprendedoras.

= Mejorar las deducciones de inversores: Implantar condiciones mas beneficiosas en las deducciones
por inversién en empresas de nueva creacién y en empresas innovadoras, potenciando los sectores

de la especializacion inteligente.

CALENDARIO
= Mejorar las condiciones de tributacion de los emprendedores: 2017

= Mejorar las deducciones de inversores: Revisar los beneficios fiscales actuales: 2017

ENTIDAD RESPONSABLE

= Hacienda Tributaria de Navarra

INDICADORES Y OBIJETIVOS
2017 2018 2019

= N2 emprendedores acogidos (*)

= N2 operaciones de inversion efectuadas (*)

(*) Datos de partida en elaboracién. Sobre datos provisionales se plantea un incremento del 10% anual en
numero de emprendedores e ir incrementando un 100% el nimero de deducciones por inversién de capital
en empresas de reciente creacion.
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ACCION 23

Foro de inversores

OBJETIVOS DE LA ACCION

Dar a conocer proyectos de emprendimiento a personas o entidades que puedan aportar recursos

financieros.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Rediseiio del foro de inversores: Repensar los foros llevados a cabo hasta el momento, analizando
las caracteristicas de los proyectos a presentar, identificando mejor a los inversores, desarrollando
acompafiamiento posterior al foro, teniendo en cuenta empresas consolidadas como posibles
padrinas de nuevas empresas, formacion a los emprendedores, etc.

Celebracidén de los foros: Canalizar el foro a través de una entidad privada que lo gestione y con
apoyo de Sodena.

Comunicar los proyectos y la celebracion de los foros: Articular a través de
www.navarraemprende.com u otras vias de comunicacion informacidon sobre los proyectos asi

como las fechas de celebracion de los foros.

CALENDARIO

Rediseno del foro de inversores: 2017 - 2019
Celebracion de los foros: 2017 - 2019

Comunicar los proyectos y la celebracion de los foros: 2017 - 2019

INDICADORES Y OBIJETIVOS

2017 2018 2019

NUmero de foros realizados 2 2 2
Numero de proyectos presentados en los foros 8 8 8
Numero de proyectos que obtienen inversion 2 2 2
Inversién media minima por proyecto 100.000 100.000 100.000

ENTIDAD RESPONSABLE

SODENA
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ACCION 24

Circulo de inversores

OBJETIVOS DE LA ACCION
= Crear un entorno de trabajo conjunto entre distintos entes financiadores navarros (sociedades de
garantia reciproca, entidades financieras, capital riesgo, business angels, etc.), para que puedan ver

proyectos de forma conjunta y puedan buscar opciones de financiacién compartidas.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR
= Disefo del circulo: Determinar los agentes y las normas de funcionamiento del circulo.

= Celebracién de encuentros: Organizar y celebrar los encuentros.

CALENDARIO
= Disefio del circulo: 2017

= Celebracion de encuentros: 2017 - 2019

INDICADORES Y OBJETIVOS
2017 2018 2019

= Numero de encuentros celebrados 3 3 3
= Numero de proyectos presentados en los encuentros 5 7 8
= Numero de proyectos que obtienen inversion 1 2 3
= |nversién media minima por proyecto 50.000 50.000 50.000

ENTIDAD RESPONSABLE
= SODENA

-74 - Il Plan de Emprendimiento en Navarra



ACCION 25

Directorio de inversores

OBJETIVOS DE LA ACCION
= Facilitar a los emprendedores el acceso a contactos de potenciales inversores de su proyecto
(entidades de capital riesgo, entidades financieras, business angels, sociedades de garantia

reciproca, etc.).

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

= Determinar los agentes inversores: Identificar y elaborar una relacién de los agentes que pueden

estar interesados en invertir en los proyectos en funcién de las caracteristicas de éstos.

= Dar a conocer estos agentes: Articular a través de www.navarraemprende.com u otras vias de

comunicacion la difusién de la relacién de agentes financiadores de nuestra comunidad.

CALENDARIO
= Determinar los agentes inversores: 2017

= Dar a conocer estos agentes: 2017 - 2019

INDICADORES Y OBJETIVOS
2017 2018 2019

= Numero de entidades presentes en el directorio 20 25 30

= Numero de consultas al directorio en la Web navarraemprende.com 20 30 40

ENTIDAD RESPONSABLE
= SODENA
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ACCION 26

Convenios con financiadores

OBJETIVOS DE LA ACCION
= Promover por parte de la administraciéon publica financiacién adecuada para los emprendedores,
teniendo en cuenta aspectos como carencias, plazos, tipos de interés o garantias. Son

especialmente significativos los convenios con ENISA y SGRs que operan en Navarra.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

= Analizar las principales carencias en las condiciones de financiacion: Detectar las dificultades

existentes en el mercado de la financiacién de proyectos.

= Poner en marcha convenios que suplan las carencias en financiacion: Promover acuerdos en los
que se fijen unas condiciones favorables a los emprendedores en aspectos como carencias, plazos,

tipos de interés o garantias.

= Mantener encuentros ENISA-SODENA y SGRs-Sodena: Articular reuniones para analizar proyectos

susceptibles de presentacion o ya presentados a ENISA y SGRs.

= |Informar sobre ENISA y SGRs: Orientar a las empresas navarras por parte de SODENA de estas
herramientas de financiacién, asi como organizar periddicamente jornadas divulgativas de ENISA y

SGRs en Navarra.

CALENDARIO
= Analizar las principales carencias en las condiciones de financiacion: 2017 - 2019
= Poner en marcha convenios que suplan las carencias en financiacion: 2017 - 2019
= Mantener encuentros ENISA-SODENA y SGRs-Sodena: 2017 - 2019

= |nformar sobre ENISA y SGRs: 2017 - 2019

INDICADORES Y OBJETIVOS
2017 2018 2019

= Numero de operaciones aprobadas por ENISA en Navarra 8 10 12

= Numero de operaciones aprobadas por SGRs y SODENA en Navarra 175 175 175

ENTIDAD RESPONSABLE
= SODENA
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ACCION 27

Financiacion publica

OBJETIVOS DE LA ACCION
=  Ofrecer, desde la sociedad publica SODENA, distintas alternativas de financiacion a los proyectos en

funcién de su fase de madurez (semilla y arranque) y necesidades financieras.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

= Acudir a foros de inversion: El objetivo es participar en distintos foros de Inversidon para captar

proyectos a apoyar financieramente con estos instrumentos.

= Jornadas: Organizar jornadas divulgativas de Sodena y Start Up Capital Navarra para dar a conocer

sus opciones en productos financieros.

CALENDARIO
= Acudir a foros de inversion: 2017 - 2019

= Jornadas: 2017 - 2019

INDICADORES Y OBJETIVOS
2017 2018 2019

=  Proyectos aprobados por SODENA en fase semilla 12 13 14
=  Proyectos aprobados por SODENA y Start Up CN en fase arranque 4 5 5

ENTIDAD RESPONSABLE
= SODENA
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ACCION 28

Facilitar el acceso a tecnologias de la informacion y comunicacion

OBJETIVOS DE LA ACCION

= Conseguir una utilizacién alta de tecnologias de la informacién y comunicacién como herramienta

de desarrollo de los nuevos proyectos empresariales.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

= Ayudas para inversiones TIC: Continuar con la convocatoria que apoya la creacién o actualizacion

de paginas Web, comercio electrénico, asi como servicios en la nube.

= Jornadas de divulgacion tecnoldgica: Apoyar, mediante jornadas convocadas al efecto, la difusién y

conocimiento de la tecnologia para su mayor implantacién en las nuevas empresas.

CALENDARIO
=  Ayudas para inversiones TIC: 2017 - 2019

= Jornadas de divulgacién tecnoldgica: 2017 - 2019

INDICADORES Y OBJETIVOS

2017 2018
= Nudmero de proyectos apoyados en las ayudas TIC 50 50
= Numero de jornadas de divulgacion 2 2

ENTIDAD RESPONSABLE

= Direccidn General de Politica Econdmica y Empresarial y Trabajo

2019
50
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En el siguiente grafico se detalla a qué fase del proyecto emprendedor se dirige cada una de las acciones

que contiene el plan.

FUTUROS

EMPRENDEDORES e CREACION CONSOLIDACION

Accion 1

Accion 2

Accion 3

Accion 4

Accidon 5

Accién 6

Accion 7

Accion 8

Accién 9

Accién 10

Accioén 11

Accion 12

Accion 13

Accion 14

Accidén 15

Accién 16

Accion 17

Accion 18

Accién 19

Accién 20

Accion 21

Accion 22

Accion 23

Accion 24

Accién 25

Accion 26

Accion 27

Accion 28
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6. COORDINACION Y SEGUIMIENTO







6.1. Coordinacion y seguimiento del Plan

OBIJETIVO

= Asegurar y supervisar la implantacidn de las acciones englobadas en el Plan de emprendimiento, y

velar por el cumplimiento de sus objetivos, plazo y presupuesto.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

= Comité de coordinacién: Este comité, formado por miembros del Gobierno de Navarra y otros

entes del ambito publico, realizé el disefio estratégico de este Plan y tiene como misidn la vigilancia

de su cumplimiento y la coordinacion de las acciones definidas.

= Cuadro de mandos: Contendra indicadores para evaluar el cumplimiento del Plan.

= Memoria anual: Consiste en un analisis tanto cuantitativo como cualitativo de las acciones que se

han realizado cada aiio de vigencia del plan.

CALENDARIO
= Comité de coordinacion: 2017 - 2019
= Cuadro de mandos: 2017 - 2019
= Memoria anual: 2017-2019

INDICADORES Y OBJETIVOS

2017
= Reuniones del comité de coordinacién 4
= Actualizacion de indicadores del cuadro de mando Si
= Elaboracion de la memoria anual Si

ENTIDAD RESPONSABLE

= Direccidn General de Politica Econdmica y Empresarial y Trabajo
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7. PARTICIPANTES







7.1. Entidades participantes

Aditech Corporacion Tecnolégica
AIN - Asociacién de la Industria Navarra
AJE - Asociacion de jévenes empresarios de Navarra
ANEC — Asociacion Navarra de Empresas de Consultoria
ANEL - Asociacién Navarra de Empresas Laborales
ATA - Federacion Nacional de Trabajadores Autdnomos en Navarra
ATANA — Asociacion de empresas navarras de TIC
Banco Sabadell
Biko2
Bioeder
Caja Rural de Navarra
Camara Navarra de comercio e industria
CEAT Navarra - Asociacion Intersectorial de Auténomos de Navarra
Cederna Garalur
CEIN - Centro europeo de empresas e innovacion de Navarra
CEN - Confederacion de empresarios de Navarra
Clave Mayor
Diario de Navarra
Diario de Noticias
Elkargi
Embeblue
ESIC
Fab Lab Coworking
Fundacion Caja Navarra
Fundacion Gaztelan
Gobierno de Navarra
Idifarma
Infarco
Inncorporate
Innoup Farma
ISC - Institute of Smart Cities
Klammer
Kunak
Lean Firmitas
LEV2050
My Vitale
Navarra Capital
Navarra Television
Proinec
SODENA - Sociedad de desarrollo de Navarra
Technidrone
Universidad de Navarra
UPNA — Universidad Publica de Navarra
UPTA — Unidn de profesionales trabajadores auténomos
Velites Sport
Zabala Innovation Consulting
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7.2. Composicion de las mesas de trabajo

MESA DE COORDINACION

Paz Fernandez Mendaza

Alberto Clerigué Garate

Juan Ramon de la Torre Fernandez

Pedro Garcia Sotro

José Félix Garcia Tinoco

Izaskun Goii Razquin

Pilar Irigoien Ostiza

Esther Monterrubio Ariznabarreta

Maria Sanz de Galdeano Arocena

Sergio Villava Gomez

Javier Zubicoa Ledn

MESA TALENTO

Carlos Adin Sanz

MESA FOMENTO Y CREACION

Javier Adrian Lezano

Ignacio Gallardo Albajar

Raquel Aldaz

José Félix Garcia Tinoco

Beatriz Blasco Felipe

Javier Iradiel Ibafiez

Alfredo Chourraut Agirre

Jesus Jiménez Campo

José Félix Garcia Tinoco

Roberto Pérez Elorza

Jesus Ros Argandoia

M2 Jesus Pujol Equisoain

Filo Valero Gutiérrez

Juan Miguel Vicente Errea

Sergio Villava Gémez

MESA SOCIEDAD

Mikel Benet Pérez

MESA EMPRENDIMIENTO INNOVADOR

Maite Agueros Bazo

Cristina Bayona Saez

Fernando Baztan Valencia

M2 Jesus Bernal Salinas

Maite Bergera Zarranz

Roberto Cdmara Moreno

José Félix Garcia Tinoco

Ignacio Contin Pilart

Santiago Lozano Manterola

Sergio Corcin Mendoza

Ignacio Matias Maestro

José Félix Garcia Tinoco

Gustavo Pego Reigosa

Victor Goni

Olga Romero Busqué

Lucia Nieto Sadaba

Charo Villarroel Casado

Pello Pellejero Goifii

Sergio Villava Gomez

José Ignacio Roldan San Juan

Roberto Yoldi Echarren

Eduardo Salsamendi Gurucharri
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MESA APOYO ECONOMICO

Cristina Amords Vicente

MESA AUTONOMOS

Javier Adrian Lezano

Alberto Clerigué Garate

Raquel Aldaz

lon Esandi Mateo

Alberto Amescoa Diaz

Carlos Ferndndez de Valdivielso

Alfredo Amestoy Ibarra

Juanjo Garcés Royo

Lorenzo Apezteguia Bravo

Jorge Garcia Galduroz

Joxean Azpiazu Astigarraga

José Félix Garcia Tinoco

Juan Carlos Equiza Larrea

Matias Hernandez Van Waes

José Félix Garcia Tinoco

Javier Iradiel Ibafiez

Javier Iradiel Ibafiez

Iker Linzoain Ramos

Oskia Lazcoz Munarriz

Santiago Lozano Manterola

Natalia Moriones Ayesa

Javier Martinez Escudero

Jesus Ros Argandoiia

Daniel Montoya Ayesa

Nicolas Uriz Bidegain

Alberto Morentin Latasa

Javier Zubicoa Ledn

Pilar Telletxea Sagaseta

Sergio Villava Godmez

MESA NUEVAS TECNOLOGIAS

Cristina Bayona Saez

MESA EMPRENDIMIENTO DESDE LA EMPRESA

Joxean Azpiazu Astigarraga

Fernando Baztan Valencia

Diego Cenzano Cestafe

Mikel Beriain

Carlos Fernandez Valdivielso

Fermin Cilveti Vidaurreta

José Félix Garcia Tinoco

Ifigo Cortaire Guerendiain

David Garcia Yoldi

Javier Fernandez Huerta

Patricia Lépez Equiza

Ester Iriarte Villar

Julio Maset Cafiadas

Santiago Lozano Manterola

Alberto Morentin Latasa

Mikel Meoki lzagirre

Lucia Nieto Sadaba

Luis Oquifiena Marco

Neil Revilla

Javier Osés Fernandez

Manuel Rodriguez Martin

Gustavo Pego Reigosa

Maria Sanz de Galdeano Arocena

Maria Sanz de Galdeano Arocena

Nicolas Uriz Bidegain

Il Plan de Emprendimiento en Navarra

Ana Ursua Lasheras

Charo Villarroel Casado
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Nafarroako Gobernua % Gobierno de Navarra
Garapen Ekonomikorako Departamento de

Departamentua Desarrollo Econémico



