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OBJETIVOS Y DESARROLLO DE LA SESIÓN 
 
La sesión de trabajo enmarcada dentro del diseño y elaboración de la Estrategia de 
envejecimiento activo y saludable de Navarra se celebró el día 21 de noviembre 2017 de 
10:00 horas a 13:00 horas en la Residencia Fuerte del Príncipe, presentando los 
siguientes objetivos: 
 

 Recoger propuestas que amplíen y complementen los planes de acción. 

 Identificar las partes interesadas que pueden participar  

 Implicar a los agentes y entidades en el desarrollo de la Estrategia. 

 Posibilitar un espacio para la deliberación pública sobre los contenidos y 

propuestas con menor consenso 

 Recoger y analizar las propuestas de las partes interesadas y del público para su 

posible incorporación a la Estrategia y a los planes de acción. 

 Mejorar la planificación del GN a través del contraste de los trabajos técnicos con 

las propuestas de interés público que realicen las entidades participantes. 

 Enriquecer la Estrategia de envejecimiento activo y saludable de Navarra. 

 Presentar la propuesta de la Estrategia a las partes  interesadas y al público en 

general y facilitar el proceso de consulta  

 Hacer accesible la información relevante de la Estrategia dando a conocer los 

objetivos y actuaciones 

 
La sesión contó con el siguiente orden del día: 

 
 Saludo y bienvenida. Dª. Mª José Pérez Jarauta. Directora Gerente del Instituto 

de Salud Pública y Laboral de Navarra  
 Presentación Estrategia de envejecimiento activo y saludable de Navarra Dª. 

María José Pérez Jarauta. Directora gerente del Instituto Navarro de Salud 
Pública y Laboral de Navarra. 

 Presentación del proyecto “Ciudades amigables con las personas mayores de 
Pamplona-Iruñea” Dª. Oihana Gallo. Técnica de participación en el Ayuntamiento 
de Pamplona. 

 Dinámica de participación. D. Luis Campos, Dª María Ibarrola y D. Gonzalo 
Reguera. Consultoría Inpactos. 

 Trabajo individual 

 Trabajo en grupo 

 Plenario final y evaluación. 
 Despedida y cierre. Dª. Mª José Pérez Jarauta. Directora Gerente del Instituto de 

Salud Pública y Laboral de Navarra y Dª Eva García Balaguer. Directora General 
de Medio Ambiente y Ordenación del Territorio 
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Para el desarrollo de la sesión se contó con una ficha de trabajo1 individual en la que se 
pidió a las personas asistentes priorizar en cada una de las áreas que componen la 
Estrategia las acciones clave previstas en una escala del 1 (alta priorización) al 3 (baja 
priorización). 
 
Dado el número de personas asistentes a la sesión se procedió a realizar una dinámica 
participativa contando con un grupo de trabajo. 
 
Después del trabajo grupal se realizó una puesta en común de todos los grupos, en la 
que se expusieron las principales aportaciones respecto a las cuestiones trabajadas. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 Ver Ficha de trabajo en el Anexo II. 
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ANÁLISIS FICHA DE TRABAJO INDIVIDUAL 
 
Fase de priorización de las acciones clave que componen el Plan de Acción de la 
Estrategia de Envejecimiento Activo y Saludable en una escala del 1 (alta priorización) al 
3 (baja priorización). 
 
EJE 2. ENTORNOS AMIGABLES CON LAS PERSONAS MAYORES Y OPORTUNIDADES DE 
DESARROLLO REGIONAL 
 
ÁREA – CIUDADES, PUEBLOS Y BARRIOS AMIGABLES 
 

 
 
ÁREA – INNOVACIÓN Y DESARROLLO REGIONAL 
 

 
 
 
 

2

2,22

2,56

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3

Diseño de nuevas viviendas adaptadas a la
situación y necesidades de la gente mayor,
apoyando el acceso a vivienda protegida.

Impulso y colaboración con los
Ayuntamientos y la Federación Navarra de

Municipios y Concejos para generar una Red
navarra de pueblos y ciudades amigables con

los mayores, relacionados con redes ya…

Incorporación de la perspectiva de
envejecimiento en los Modelos e

Instrumentos de Planificación territoriales y
urbanísticos: entornos integrados, con

viviendas accesibles bien relacionadas con…

2,5

2,63

2,4 2,45 2,5 2,55 2,6 2,65

Desarrollo económico y generación de 
empleo de proximidad: oferta de ocio y 
educativa, nuevos servicios de cuidado 

y rehabilitación…

Alineamiento de esta Estrategia con la
de Especialización inteligente de

Navarra S3: Innovación en Proyectos de
biomedicina, tecnologías sanitarias,

domótica y apoyos a deterioro y
discapacidad.
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EJE 1. PROYECTOS DE VIDA ACTIVOS Y SALUDABLES 
 
ÁREA – ESTILOS DE VIDA Y ENTORNOS SALUDABLES 
 

 
 
ÁREA – APRENDIZAJE Y OCIO 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,13

2,33

2,5

2,56

2,75

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3

Redes y alianzas con entidades sociales y
empresas privadas para entornos saludables.

Programa de trabajos adecuados para cada
edad del Plan de Acción de Salud Laboral.

Integración de la promoción de estilos de
vida saludables en todos los servicios

públicos implicados.

Mejora de la oferta de actividades de
ejercicio físico accesibles a toda la gente

mayor en todo Navarra.

Escuela de mayores para abordar estilos de
vida saludables para el envejecimiento
activo, con talleres por toda Navarra.

2,44

2,63

3

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Inclusión de la gente mayor como 
formadora en actividades escolares, 

culturales, ambientales…

Formación en nuevas tecnologías para
fomentar la socialización, comunicación

y ocio.

Oferta cultural, educativa y de ocio que
atienda las nuevas necesidades y

demandas de las personas mayores.
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ÁREA – IMAGEN SOCIAL Y SOCIEDAD POSITIVA 
 

 
 
ÁREA – PARTICIPACIÓN SOCIAL 

 

 
 
Ante la pregunta, “¿Qué otras acciones clave propondría introducir en este Plan de 
Acción para 2018-2019?”, los y las participantes han respondido: 
 
- Claves de diseño de actuaciones urbanas en tejidos existentes y nuevos desarrollos 

en base a la perspectiva de envejecimiento. 

- Diagnóstico. Sensibilización. Creación de órgano que aglutine a todas las instituciones 

públicas concernidas: Gob Navarra, A. Local, Universidades. 

- Viviendas tuteladas para la tercera edad en Baztán y Zugarramurdi-Urdax. 

 

1,89

2,22

2,33

2,67

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3

Medidas para informar a gente mayor
sobre las estructuras de las
Administraciones públicas.

Foros de debate con presencia y
valoración de hombres y mujeres

mayores.

Programas de fomento del buen trato y
de prevención, detección y actuación
sobre maltrato a personas mayores.

Campañas de información y
sensibilización para una imagen social

positiva de la vejez.

2

2,13

2,44

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3

Fomento y apoyo al movimiento
asociativo/comunitario de las personas

mayores y de voluntariado.

Promoción del debate social sobre los
derechos de la gente mayor, su

importancia y participación en la
sociedad.

Creación de espacios de comunicación
para desarrollar actividades

intergeneracionales.
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Ante la pregunta, “¿Qué grado de implicación tiene su entidad en el campo del 
envejecimiento activo y saludable?”, en una escala del 1 (Muy bajo) a 4 (Muy alto), se 
han obtenido los siguientes porcentajes: 
 

 
 
Ante la pregunta, “De las acciones anteriores, ¿en cuáles está su entidad interesada 
en participar y podría implicarse?”, los y las participantes han respondido: 
 
- Claves de actuaciones urbanas. 

- Colaboración con Redes de medio ambiente y sostenibilidad. Foros de debate con 

presencia de mayores. 

- Imagen social y sociedad positiva. Estilos de vida y entornos saludables. Participación 

social. 

- Todas las del Eje 2. Coordinación de la planificación y financiación del Eje 1. 

- No tenemos capacidad a nivel municipal, tendrían que ser a nivel de valle o de 

mancomunidad y se necesita el recurso del transporte. 

- Actividades intergeneracionales. Red de pueblos amigables con los mayores. Oferta 

cultural, educativa y de ocio. 

- Planificación territorial y urbanística. 

- Interrelacionarse con su entorno. Plan de ocio y tiempo libre socialización. Viviendas 

de protección oficial tuteladas. 

- Habría que hablar con el resto de corporativos y con el Alcalde. 
 

 

 

 

22,2%

33,3%

33,3%

11,1%

Muy bajo

Bajo

Alto

Muy alto
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Ante la pregunta, “¿Cómo propondrías abordar en Navarra,  conjuntamente desde el 
ámbito municipal, el avance hacia ciudades y pueblos más amigables con las personas 
mayores?”, los y las participantes han respondido: 
 

- Desde la FNMyC. 

- Incorporar la perspectiva del envejecimiento a la hora de planificación de todo tipo, 

hacer pueblos, ciudades, viviendas en las que cualquier persona con o sin limitaciones 

pueda vivir. 

- Red social de profesionales. 
 

 

APORTACIONES 

 
A continuación se recogen las aportaciones del grupo de trabajo.  
 
Con el fin de contar con un documento operativo se han eliminado duplicidades y se han 
agrupado las aportaciones sobre los mismos aspectos. 
 
Red de ciudades, pueblos y barrios amigables 
- Se comienza debatiendo sobre la conveniencia o no de la puesta en marcha de una red 
específica de ciudades, pueblos y barrios amigables. Todas las personas participantes 
están de acuerdo en que todo lo que sea trabajar en red es positivo. Sin embargo, opinan 
que existen demasiadas redes y en consecuencia mucha información que llega desde 
frentes diferentes. Además, hay quien piensa que es complicado ver la coherencia entre 
unas redes y otras. Por ello, no creen que sea conveniente crear otra red más porque en 
su opinión no es un tema que tenga suficiente entidad como para hacerlo. 
 
- Consideran que es mejor que se integre en otra red o entidad ya existente para poder 
actuar coordinadamente y aunar esfuerzos. En este punto surgen diferentes propuestas: 
 

I. Una es que se integre en la Federación Navarra de Municipios y Concejos (FNMC) 
y otra es que lo haga en la Red Navarra de Entidades Locales Sostenibles (NELS). 
Los argumentos a favor de integrarse en la FNMC son que aglutina al 100% de 
las entidades locales de Navarra y que la comunicación es fluida. En contra se 
tiene en cuenta que la Federación tiene un perfil más institucional y no tanto 
operativo y que no tiene un Plan Estratégico general. 

II. Otra de las propuestas es la Red NELS que tiene de positivo su Plan Estratégico 
tanto ambiental como social pero lo negativo es que no agrupa al total de las 
entidades locales de Navarra. Entre las personas asistentes hay quien no conoce 
la Red así que se explica su funcionamiento y objetivos. 

 
 
 
Modalidades de vivienda 
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- Otro tema tratado es el de las nuevas modalidades de vivienda. Existe consenso general 
en que es un error hacer viviendas específicas para personas mayores, estos espacios 
no deben convertirse en guetos sino que deben ser intergeneracionales. Se plantea que 
hay que tener en cuenta la diversidad en el sentido más amplio para que puedan ser 
habitables por cualquier persona. Además, se menciona la importancia de que las 
personas mayores puedan tomar decisiones autónomas sobre cómo vivir sus propias 
vidas. 
 
Normativa 
- Se plantea la necesidad de que exista cierta flexibilidad en la interpretación de la 
normativa ya que mucha de ella se creó con una realidad social diferente a la actual. Se 
pone el ejemplo de los pisos tutelados para personas mayores donde nietos y nietas no 
pueden quedarse a dormir. También se pide flexibilidad en el número mínimo de 
personas necesarias para llevar a cabo ciertas actividades ya que hay localidades donde 
no se pueden alcanzar esos números. 
 
- La burocracia es otro problema al que se enfrentan las entidades locales. Cuesta mucho 
poner en marcha los diferentes proyectos y como las subvenciones son anuales no se 
sabe si estos proyectos continuarán al año siguiente. 
 
Ocio 
- Se pone de manifiesto que en Pamplona no existen espacios de ocio 
intergeneracionales al contrario de lo que ocurre en otras localidades. Se piden espacios 
y actividades intergeneracionales en edificios polifuncionales. Es algo que ya existe en 
lugares como Burlada o Villava. 
 
Medio Rural y envejecimiento 
- La vida de las personas mayores en el medio rural es diferente que en el medio urbano 
pero se resalta que existe mucha actividad por ejemplo con los huertos o en 
asociaciones de viudas, de mujeres… 
 
- Perciben que un gran problema es el del transporte. Podrían ponerse en marcha 
proyectos muy potentes si se pudiera juntar a la gente de varios pueblos cercanos pero 
si no se facilita el transporte, a muchas personas les resulta imposible acudir a 
actividades que se realizan en localidades limítrofes. Existen pueblos cercanos que están 
aislados entre sí por esa falta de transporte. Ha habido proyectos piloto para 
solucionarlo pero resaltan que el coste es muy elevado. 
 
Consejo del Mayor 
- Por último se reitera que la participación de las personas mayores tiene que ser de 
verdad y en todos los ámbitos de la vida. Hay quien opina que el Consejo del Mayor no 
está haciendo una función real. 
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EVALUACIÓN 
 

Una vez concluido el plenario, se solicita a los y las participantes que realicen una 
valoración de la jornada utilizando una escala del 1 (valoración poca satisfactoria) al 4 
(valoración muy satisfactoria). 
 

 
 
 
 
Ante la pregunta, “¿Tenías claros los objetivos de la jornada?”, se ha obtenido el 
siguiente porcentaje: 
 

 
 

3,67

3,17

3,67

3,17

3,5

3,33

3

3,5

3,67

3,75

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Intervención equipo técnico Gobierno de
Navarra

Intervención asistencia técnica

Dinámicas de participación utilizadas

Utilidad de la jornada

Duración de la jornada

Espacio en el que se ha desarrollado la jornada

Documentación previa de la que se disponía

Horario de la jornada

Organización general

Coordinación

50%
50%

Sí

No
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Ante la pregunta, “¿Has echado en falta a alguna entidad o persona?”, se ha obtenido 
el siguiente porcentaje: 
 

 
 
 
Entidades o personas que se han echado en falta en la Jornada, los y las participantes 
han respondido: 
 
- Ayuntamientos. 

- Presencia de más ayuntamientos, sólo han acudido de 4 Aytos. 

- Más entidades locales. 

- Más municipios. 

 
Ante la pregunta, “¿Se han logrado los objetivos previstos en la sesión?”, se ha obtenido 
el siguiente porcentaje: 
 

 

66,7%

33,3%

Sí

No

100%

Sí

No
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ANEXOS 
 

Estrategia de envejecimiento activo y saludable de Navarra 

Zahartze aktibo eta osasungarri bultzatzeko Nafarroako estrategia 

PLAN DE ACCIÓN GLOBAL 2018-2019 
 

21 noviembre 

 

PLAN DE ACCIÓN GLOBAL 2018-2019. CIUDADES, PUEBLOS Y BARRIOS 

AMIGABLES CON LAS PERSONAS MAYORES. 

 

 

Sector al que pertenece 

 

Entidades Locales  
Federación Navarra de Municipios y Concejos  
Otros (especificar) _________________________________  
 

Priorice, en cada uno de los ejes que componen el Plan de Acción de la 

Estrategia de Envejecimiento Activo Saludable, las acciones clave previstas 

en una escala del 1 (baja priorización) al 3 (alta priorización). 
 

EJE 2: ENTORNOS AMIGABLES CON LAS PERSONAS MAYORES Y 

OPORTUNIDADES DE DESARROLLO REGIONAL 
 1 2 3 

CIUDADES, PUEBLOS Y BARRIOS AMIGABLES 

Incorporación de la perspectiva de envejecimiento en 

los Modelos e Instrumentos de Planificación 

territoriales y urbanísticos: entornos integrados, con 

viviendas accesibles bien relacionadas con los 

espacios libres y próximas a los servicios, comercios, 

centros de ocio y sociales, así como libres de barreras, 

con transporte seguro y asequible. 

   

Impulso y colaboración con los Ayuntamientos y la 

Federación Navarra de Municipios y Concejos para 

generar una Red navarra de pueblos y ciudades 

amigables con los mayores, relacionados con redes ya 

existentes de Medio Ambiente y Sostenibilidad. 

   

Diseño de nuevas viviendas adaptadas a la situación y 

necesidades de la gente mayor, apoyando el acceso a 

vivienda protegida. 
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 1 2 3 

INNOVACIÓN Y DESARROLLO REGIONAL 

Alineamiento de esta Estrategia con la de 

Especialización inteligente de Navarra S3: Innovación 

en Proyectos de biomedicina, tecnologías sanitarias, 

domótica y apoyos a deterioro y discapacidad. 

   

Desarrollo económico y generación de empleo de 

proximidad: oferta de ocio y educativa, nuevos 

servicios de cuidado y rehabilitación… 

   

 

 

 

EJE 1: PROYECTOS DE VIDA ACTIVOS Y SALUDABLES 
 1 2 3 

ESTILOS DE VIDA Y ENTORNOS SALUDABLES 

Mejora de la oferta de actividades de ejercicio físico 

accesibles a toda la gente mayor en todo Navarra. 
   

Escuela de mayores para abordar estilos de vida 

saludables para el envejecimiento activo, con talleres 

por toda Navarra. 

   

Integración de la promoción de estilos de vida 

saludables en todos los servicios públicos implicados. 
   

Redes y alianzas con entidades sociales y empresas 

privadas para entornos saludables. 
   

Programa de trabajos adecuados para cada edad del 

Plan de Acción de Salud Laboral. 
   

 

 

 1 2 3 

APRENDIZAJE Y OCIO 

Oferta cultural, educativa y de ocio que atienda las 

nuevas necesidades y demandas de las personas 

mayores.  

   

Formación en nuevas tecnologías para fomentar la 

socialización, comunicación y ocio. 
   

Inclusión de la gente mayor como formadora en 

actividades escolares, culturales, ambientales… 
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 1 2 3 

IMAGEN SOCIAL Y SOCIEDAD POSITIVA 

Campañas de información y sensibilización para una 

imagen social positiva de la vejez. 
   

Foros de debate con presencia y valoración de 

hombres y mujeres mayores.  
   

Programas de fomento del buen trato y de prevención, 

detección y actuación sobre maltrato a personas 

mayores. 

   

Medidas para informar a gente mayor sobre las 

estructuras de las Administraciones públicas. 
   

 

 

 1 2 3 

PARTICIPACIÓN SOCIAL 

Fomento y apoyo al movimiento 

asociativo/comunitario de las personas mayores y de 

voluntariado. 

   

Creación de espacios de comunicación para 

desarrollar actividades intergeneracionales. 
   

Promoción del debate social sobre los derechos de la 

gente mayor, su importancia y participación en la 

sociedad 

   

 

 

¿Qué otras acciones clave propondría introducir en este Plan de Acción para 

2018-2019? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

¿Qué grado de implicación tiene su entidad en el campo del envejecimiento 

activo y saludable? 
MUY BAJO BAJO ALTO MUY ALTO 

1 2 3 4 
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De las acciones anteriores, ¿en cuáles está su entidad interesada en participar y 

podría implicarse?  

1 

_____________________________________________________________ 

2 

_____________________________________________________________ 

3 

______________________________________________________________ 

 

 

¿Cómo propondrías abordar en Navarra,  conjuntamente desde el ámbito 

municipal, el avance hacia ciudades y pueblos más amigables con las personas 

mayores? 
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Estrategia de envejecimiento activo y saludable de Navarra 

Zahartze aktibo eta osasungarri bultzatzeko Nafarroako estrategia 

PLAN DE ACCIÓN GLOBAL 2018-2019 
 

Ficha Evaluación Jornada 

P1. ¿Tenías claros los objetivos de la jornada? 
 

Sí ………………. 1 

No ………………. 2 

 
P2. ¿Has echado en falta a alguna entidad o persona? 

 

Sí ………………. 1 ¿Cuál?................. 

No ………………. 2 

 
P3. ¿Se han logrado los objetivos previstos en la sesión? 

 

Sí ………………. 1 

No ………………. 2 

 
 

 
 1 2 3 4 

Intervención equipo técnico Gobierno de Navarra 
    

Intervención asistencia técnica 
    

Dinámicas de participación utilizadas 
    

Utilidad de la jornada 
    

Duración de la jornada 
    

Espacio en el que se ha realizado la jornada 
    

Documentación previa de la que se disponía 
    

Horario de la jornada 
    

Organización general 
    

Coordinación 
    

 

A continuación, le voy a pedir que valore los siguientes aspectos de jornada utilizando una escala 

del 1 (valoración muy negativa) al 4 (valoración muy positiva): 


