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Al Socio Unico de Lacteos de Navarra, S.L.U.

Opinidn

Hemos auditado las cuentas anuales de Lacteos de Navarra, S.L.U. (la Sociedad), que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2022, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondiente al ejercicio terminado
en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2022, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafna. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafa segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo gque se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria gue hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.




Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y
no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.

Recuperabilidad de Activos por Impuesto Diferido (Véase nota 4(k) v 18)

El reconocimiento de activos por impuesto diferido implica un elevado grado de juicio por parte de los
Administradores respecto a la evaluacién de la probabilidad y suficiencia de las ganancias fiscales
futuras, las reversiones futuras de las diferencias temporarias imponibles existentes y las
oportunidades de planificacion fiscal existentes. Debido a lo significativo del saldo de los activos por
impuesto diferido y a la incertidumbre asociada a su recuperacién, se ha considerado un aspecto
relevante de auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han comprendido, entre otros, la evaluacion de las hipotesis
clave utilizadas para estimar las ganancias fiscales futuras del Grupo. Asimismo, evaluamos la
suficiencia de ganancias fiscales futuras para compensar los activos por impuesto diferido en los
plazos que establece el marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad, y hemos
contrastado las previsiones de resultados que han servido de base para el reconocimiento de los
activos por impuesto diferido con los reales obtenidos. Adicionalmente, hemos evaluado si la
informacion incluida en las cuentas anuales al respecto cumple con los requerimientos del marco de
informacioén financiera aplicable a la entidad.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2022, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre fa
concordancia del informe de gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el
contenido y presentacion del informe de gestién son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones
materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacion que
contiene el informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2022 y su
contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacién.
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Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espana, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres
de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liguidar
la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditorfa realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espana siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificaciéon, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusién del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.




— Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimes que existe una incertidumbre material, se requiere
gue llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, gue expresemos
una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

— Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno gue identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos gue han sido objeto de comunicacion a los administradores de
Lacteos de Navarra, S.L.U., determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la
auditorfa de las cuentas anuales del periodo actual y gue son, en consecuencia, los riesgos
considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo gue las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestion.
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LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Balance

31 de diciembre de 2022

(Expresado en miles de euros)

Activo Nota 2022 2021
(reexpresado)

Inmovilizado intangible Nota 5 61 85
Aplicaciones informaticas 61 85
Inmovilizado material Nota 6 14.446 15.031
Terrenos y construcciones 3.038 3.193
inm:)r;s;}c;l;;;o:nist;fg;icas, magquinaria, utillaje, mobiliario y otro 10.942 11.667
Inmovilizado en curso y anticipos 466 171
Inversiones financieras a largo plazo Nota 9 1 1
Otros activos financieros 1 1
Activos por impuesto diferido Nota 18 893 948
Total, Activo no corriente 15.401 16.065
Existencias Nota 10 4.586 3.811
Materias primas y otros aprovisionamientos ciclo corto 4.010 3.389
Productos en curso 86 81
Productos terminados 450 341
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Nota 9 6.858 5.533
Clientes por ventas y prestaciones de servicios corto plazo 3452 2.720
Clientes, empresas del grupo y asociadas corto plazo 3.640 2.769
Otros créditos con las Administraciones Publicas Nota 18 66 44
Periodificaciones a corto plazo 7 7
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Nota 11 - -
Tesoreria B -
Total, Activo corriente 11.452 9.351
Total, Activo 26.853 25.416

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales.

D. Eduaydo Urrutia Bilbao D. Alfonso Areitio Basagoiti
President Secretario No Consejero
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LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Balance

31 de diciembre de 2022

(Expresado en miles de euros)

Patrimonio Neto y Pasivo Nota 2022 -y
(reexpresado)
Fondos propios Nota 12 6.427 7.791
Capital
Capital escriturado 9.647 9.647
Reservas
Legal y estatutarias 485 485
Resultados negativos de ejercicios anteriores (2.347) (598)
Resultado del ejercicio (1.358) (1.743)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 13 115 124
Total, Patrimonio neto 6.542 7.915
Deudas a largo plazo Nota 16 - 27
Otros pasivos financieros = 27
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo Nota 16 9.086 8.086
Pasivos por impuesto diferido Nota 18 45 48
Total, Pasivo no corriente 9.131 8.161
Provisiones a corto plazo Nota 14 503 272
Otras provisiones 503 272
Deudas a corto plazo Nota 16 27 11
Otros pasivos financieros 27 11
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo Nota 16 693 691
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Nota 16 9.816 8.213
Proveedores a corto plazo 4,719 4.674
Proveedores, empresas del grupo y asociadas a corto plazo 3.010 1.285
Acreedores varios 1.218 1.137
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 526 846
Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota 18 342 271
Ajustes por periodificacién 142 153
Total, Pasivo corriente 11.181 9.340
Total, Patrimonio neto y pasivo 26.853 25.416

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales.

D. EduardoUrtutia Bil
Presidente ||/

o} D. Alfonso Areitio Basagoiti
Secretario No Consejero




LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Cuenta de Pérdidas y Ganancias
para el ejercicio anual terminado en

31 de diciembre de 2022

(Expresada en miles de euros)

Importe neto de la cifra de negocios
Ventas
Prestacién de servicios
Variacion de existencias de productos terminados y en
curso de fabricacion
Aprovisionamientos
Consumo de materias primas y otras materias
consumibles
Trabajos realizados por otras empresas
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos
Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado
del ejercicio
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos
Amortizacion del inmovilizado
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero
y otras
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
Deterioros y pérdidas

Resultado de explotacion

Gastos financieros
Por deudas con empresas del grupo y asociadas
Por deudas con terceros

Resultado financiero
Resultado antes de impuestos
Impuesto sobre beneficios
Resultado del ejercicio

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales.

Nota

Nota 21

Nota 21

Nota 21

Nota 10

Nota 21

Nota 21

Nota5y6
Nota 13

Nota 15

Nota 18

2.021

e (reexpresado)
52.431 45.710
52.328 45.610
103 100
(154) (79)
(41.756) (35.345)
(40.598) (34.269)
(1.140) (1.076)
(17) 2
228 190
189 188

39 2
(5.193) (5.145)
(3.832) (3.798)
(1.361) (1.347)
(5.155) (4.443)
(5.034) (4.361)
(121) (82)
(1.525) (1.563)
13 58

(54) =
(54) -
(1.165) (617)
(138) (119)
(136) (117)
(2) (2)
(138) (119)
(1.303) (736)
(55) (1.007)
(1.358) (1.743)

D. Edpiardo Mrrutia Bilbao

D. Alfonso Areitio Basagoiti
Secretario No Consejero



e

o

LACTEOS DE NAVARRA, 5.L.
(Sociedad Unipersonal)

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
correspondiente al ejercicio anual terminado en
31 de diciembre de 2022

A) Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos
correspondiente al ejercicio anual terminado en
31 de diciembre de 2022 y 2021

(Expresado en miles de euros)

2022 2021

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias (1.358) (1.743)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

Subvenciones, donaciones y legados - -

Efecto impositivo - -
Total, Ingresos y gastos imputados directamente al i i
patrimonio neto
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Subvenciones, donaciones y legados (13) (58)

Efecto impositivo 4 3
Total, Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (9) (55)
Total, Ingresos y gastos reconocidos (1.367) (1.798)

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales.

D. Eduardo Yrrutia Bilbao D. Alfonso Areitio Basagoiti
Presidente/, Secretario No Consejero
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NS LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Estado de Flujos de Efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en
31 de diciembre de 2022
(Expresados en miles de euros)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 2022 2021
Resultado del ejercicio antes de impuestos (1.303) (736)

Ajustes del resultado

Amortizacién del inmovilizado 1.525 1.563
Correcciones valorativas por deterioro 17 -
Variacion de provisiones = =
Imputacidn de subvenciones (13) (58)
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 54 =
Gastos financieros 138 119
Cambios en el capital corriente
Existencias (792) (342)
Deudores y cuentas a cobrar (1.325) 57
Acreedores y otras cuentas a pagar 1.600 819
Provisiones 231 (150)
Otros activos y pasivos no corrientes (14) (13)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Pagos de intereses (138) (119)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién (20) 1.140

Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Pagos por inversiones
Inmovilizado intangible 7 -
Inmovilizado material (970) (1.612)
Cobros por desinversiones
Subvenciones de capital recibidas 5 =

Flujos de efectivo de las actividades de inversion (970) (1.612)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

Emision
Deudas con empresas del grupo y asociadas 1.002 1.218
Devolucion y amortizacidn de
Otras deudas (11) (746)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 990 472

Aumento/Disminucién neta del efectivo o equivalentes = -

Efectivo o equivalentes al comienzo de ejercicio - -

Efectivo o equivalentes al final de ejercicio - =

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales.

D. Eduardg Urrutia Bilbao D. Alfonso Areitio Basagoiti
Preside Secretario No Consejero
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LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2022

(1) Naturaleza, Actividades de la Sociedad y Composicién del Grupo

Lacteos de Navarra, S.L. Sociedad Unipersonal (en adelante la Sociedad) se constituyoé el dia 5 de
septiembre de 1997. Su domicilio social y fiscal esta radicado en Pamplona, Soto de Aizoain, sin nimero.
El objeto social de la Sociedad consiste en |a transformacién, comercializacién y venta de productos
lacteos.

La Sociedad vende la mayor parte de los productos fabricados a su Socio, Kaiku Corporacion Alimentaria,
S.L. Asimismo, una parte significativa de las compras de leche se realizan a la empresa vinculada Kaiku
Sociedad Cooperativa.

La sociedad forma parte del Grupo Kaiku Corporacion, y seguin lo dispuesto en la nota 12, la sociedad
dominante es Kaiku Corporacién Alimentaria, S.L. cuyo domicilio fiscal y social se encuentra en Gipuzkoa.

Los Administradores de Kaiku Corporacién Alimentaria, S.L. han formulado las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2022 el 31 de marzo de 2023 (29 de marzo de 2022 las correspondientes al
ejercicio 2021). Las cuentas anuales consolidadas serédn depositadas en el Registro Mercantil de
Gipuzkoa.

(2) Bases de presentacién
(a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de Lacteos de Navarra, S.L. Las
cuentas anuales del ejercicio 2022 se han preparado de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y
con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad, con el objeto de mostrar la imagen fiel
del patrimonio y de la situacion financiera al 31 de diciembre de 2022 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio anual terminado en dichas fechas.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 2022, que han sido
formuladas el 31 de marzo de 2023, seran aprobadas por el Socio Unico sin modificacién alguna.

(b) Empresa en funcionamiento

Al 31 de diciembre de 2022 el fondo de maniobra de la Sociedad resulta positivo en un importe de 271
miles de euros (11 miles de euros positivos a 31 de diciembre de 2021). La generacion de fondos propios
en el ejercicio y la financiacion a largo plazo obtenida por la Sociedad ha sido suficiente para financiar las
inversiones del ejercicio 2022. (Nota 6 y 16). Adicionalmente, |a Sociedad dispone de una linea de crédito
con su Socio Unico que le permitiria afrontar las obligaciones de pago en el futuro.

Las presentes cuentas anuales se han elaborado bajo el principio de empresa en funcionamiento
considerando la capacidad de la Sociedad y del Grupo al que pertenece para recuperar sus activos y para
atender a las obligaciones que figuran registradas en el balance adjunto al 31 de diciembre de 2022.

D. Eduard "‘Urrutia Bilbao D. Alfonso Areitio Basagoiti
Presiden Secretario No Consejero
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31 de diciembre de 2022

(c) Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la
cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de
efectivo y de la memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2022, las correspondientes al ejercicio
anterior, que formaban parte de las cuentas anuales del ejercicio 2021 aprobadas por la Junta General
de Socios de fecha 15 de junio de 2022.

En el ejercicio 2022, los Administradores de la Sociedad han identificado un error en el valor recuperable
del crédito fiscal reconocido en el balance de situacion a 31 de diciembre de 2021. De acuerdo con las
estimaciones de los Administradores, el valor recuperable de dichos activos asciende a 948 miles de
euros a dicha fecha, por lo que los Administradores han procedido a re-expresar el balance de situacion,
el estado de resultados y el estado de cambios del patrimonio neto, reconociendo una minoracion de
507 miles de euros en el valor recuperable del Activo por impuesto diferido y un mayor Gasto diferido
por impuesto sobre sociedades en el ejercicio 2021.

La publicacién de la Resolucién de 10 de febrero de 2021 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas, por la que se dictaban normas de registro, valoracion y elaboracion de las cuentas anuales para
el reconocimiento de ingresos por la entrega de bienes y la prestacion de servicios no tuvo efectos
significativos sobre los estados financieros del ejercicio 2021.

La Sociedad aplicé la nueva normativa con fecha de primera aplicacién el 1 de enero de 2021,
acogiéndose a la opcion de no re expresion de las cifras correspondientes a periodos comparativos.

Los principales cambios de criterio contable sobre los Estados financieros de la Sociedad fueron los
siguientes:

Clasificacion y medicién de los activos y pasivos financieros:

El Real Decreto 1/2021 sustituia la anterior clasificacion de los activos financieros de manera que los
activos financieros pasan a clasificarse de acuerdo con el modelo de negocio en el que se mantienen y las
caracteristicas de sus flujos de efectivo contractuales. Por otra parte, la nueva norma conservaba en gran
medida los requisitos existentes previamente para la clasificacion y medicién de pasivos financieros.

La Sociedad aplica los requerimientos de clasificacién y medicion de forma retroactiva.

La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

Categorias
A coste Se incluyen las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo y asociadas y las restantes inversiones en instrumentos de
patrimonio cuyo valor razonable no puede estimarse con fiabilidad.
1
1
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A coste amortizado Activos financieros que: - se mantienen dentro de un modelo de negocio
cuyo objetivo es mantener los activos para obtener los flujos de efectivo
contractuales, y - cuyas condiciones contractuales dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal
e intereses sobre el importe principal pendiente.

A valor razonable con
cambios en pérdidas y
ganancias

Se incluyen en esta categoria los activos financieros que no cumplen las
condiciones para su clasificacion en las categorias anteriores.

De esta manera, los importes clasificados anteriormente en las siguientes categorias tienen su
equivalencia en las siguientes nuevas categorias:

Antes Después

Préstamos y cuentas por cobrar Activos financieros medidos a coste amortizado

Excepto por los cambios en las denominaciones de las categorias de activos financieros, el Real Decreto
1/2021 no tuvo impacto patrimonial alguno sobre los estados financieros del ejercicio 2021.

Por su parte, la clasificacion de los pasivos financieros de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021 no
experimentd cambios respecto a lo incluido en las cuentas anuales individuales del ejercicio 2020 a
excepcion de los “Débitos y partidas a pagar”, que pasaron a clasificarse como “Pasivos a coste
amortizado”, sin verse afectados los criterios de valoracién previamente aplicados.

(d) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeadas al millar mas cercano, que es la
moneda funcional y de presentacidn de la Sociedad.

(e) Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de las incertidumbres y juicios relevantes en la aplicacion
de politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales requiere la aplicacidn de estimaciones contables relevantesy la
realizacion de juicios, estimaciones e hipotesis en el proceso de aplicacién de las politicas contables de la
Sociedad. En este sentido, se resumen a continuacién un detalle de los aspectos que han implicado un
mayor grado de juicio, complejidad o en los que las hipotesis y estimaciones son significativas para la
preparacion de las cuentas anuales.

(i) Estimaciones contables relevantes e hipotesis
La Sociedad tiene registrados créditos fiscales por deducciones y créditos por pérdidas a

compensar. Los Administradores consideran que dichos créditos fiscales estan suficientemente
soportados en base a sus expectativas de beneficios futuros conforme a su Plan de Negocio.

'
D. Eduardo Urrutia Bilbao D. Alfonso Areitio Basagoiti
Presigent Secretario No Consejero
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(i) Cambios de estimacion

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de |a Sociedad se han
calculado en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de diciembre de 2022, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacién en los préximos
ejercicios. El efecto en cuentas anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los
ajustes a efectuar durante los préximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

(3) Aplicacién de Resultados

La aplicacién de la pérdida de la Sociedad del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021, aprobada
por la Junta General de Socios el 15 de junio de 2022 ha sido la siguiente:

Miles de
euros
Base de aplicacion
Pérdidas del ejercicio (1.236)
Aplicacion
Resultados negativos de ejercicios anteriores (1.236)
(1.236)

Los Administradores van a presentar a la Junta General de Socios la reexpresion de las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio 2021 y aplicar, en consecuencia, un importe adicionales 507 miles de euros
a los Resultados negativos de ejercicios anteriores.

La propuesta de aplicacion de la pérdida de 2022 a presentar a la Junta General de Socios es como sigue:

Miles de
euros
Base de aplicacion
Pérdida del ejercicio (1.358)
Aplicacién
Resultados negativos de ejercicios anteriores (1.358)
(1.358)

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 los importes de reservas no distribuibles ascienden a 485 miles de
euros y corresponden en su totalidad a la reserva legal.

D. Edyardo Urrutia Bilbao D. Alfonso Areitio Basagoiti
Presidente Secretario No Consejero
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Los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no pueden ser objeto de distribucién, ni
directa ni indirectamente.

(4) Normas de Registro y Valoracién
(a) Inmovilizado material

(i) Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de adquisicion o
a su coste de produccion. El inmovilizado material se presenta en el balance por su valor de coste
minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

(i) Amortizaciones

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe
amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida (til. A estos efectos se entiende por importe
amortizable el coste de adquisicion menos su valor residual.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se determina mediante la aplicacion de

los criterios que se mencionan a continuacion:

Método de Anos de vida
amortizacion util estimada

Construcciones Lineal 50
Instalaciones técnicas y maquinaria Lineal 10a15
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario Lineal 10a15
Otro inmovilizado material Lineal 4

La Sociedad revisa el valor residual, la vida Gtil y el método de amortizacién del inmovilizado
material al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se
reconocen como un cambio de estimacion.

(iii) Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, solo se capitalizan aquellos costes incurridos
en la medida en que supongan un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de la
vida Gtil, debiéndose dar de baja el valor contable de los elementos sustituidos. En este sentido, los
costes derivados del mantenimiento diario del inmovilizado material se registran en resultados a
medida que se incurren.

D. Eduardo Urrutia Bilbao D. Alfonso Areitio Basagoiti

Presidl V Secretario No Consejero
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(iv) Deterioro del valor de los activos

La Sociedad evalla y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las
pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se
mencionan en el apartado (b) Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacion o
depreciacion.

(b) Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion

La Sociedad evalua la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial deterioro de
valor de los activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacion, al objeto de comprobar si el
valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable, entendido como el mayor
entre el valor razonable, menos costes de venta y su valor en uso.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso.
Cuando el valor contable es mayor que el importe recuperable se produce una perdida por deterioro. El
valor en uso es el valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados, utilizando tipos de interés de
mercado sin riesgo, ajustados por los riesgos especificos asociados al activo. Para aquellos activos que no
generan flujos de efectivo, en buena medida, independientes de los derivados de otros activos o grupos
de activos, el importe recuperable se determina para las unidades generadoras de efectivo a las que
pertenecen dichos activos. Al cierre del ejercicio la Sociedad no ha detectado indicios de deterioro de sus
activos corrientes no financieros.

(c) Arrendamientos
(i) Contabilidad del arrendatario
Los contratos de arrendamiento que, al inicio de los mismos, transfieren a la Sociedad
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos, se clasifican

como arrendamientos financieros y en caso contrario se clasifican como arrendamientos
operativos.

- Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos, se
reconocen de forma lineal como gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias en el plazo del

arrendamiento.

D. Eduardo Urrutia Bilbao D. Alfonso Areitio Basagoiti
President Secretario No Consejero
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(d) Instrumentos financieros
(i) Reconocimiento

La Sociedad reconoce un instrumento financiero cuando se convierte en una parte obligada del
contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo.

(i) Clasificacion y separacion de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un
activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el
fondo econdmico del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo
financiero o de instrumento de patrimonio.

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las diferentes categorias atendiendo a las
caracteristicas y a las intenciones de la Sociedad en el momento de su reconocimiento inicial.

(iii) Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion sélo cuando la Sociedad
tiene el derecho exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar la
cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

(iv) Préstamosy partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar se componen de créditos por operaciones comerciales y créditos
por operaciones no comerciales con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado
activo distintos de aquellos clasificados en otras categorias de activos financieros. Estos activos se
reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de transaccion incurridos y se
valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los activos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza
o0 se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su
valor nominal.

(v) Intereses

Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo.

(vi) Bajas de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo
relacionados con los mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado
sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de su titularidad.

A
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La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados por la
diferencia existente entre su valor contable y la suma de la contraprestacion recibida, neta de los
gastos de la transaccidn, incluyéndose los activos obtenidos o pasivos asumidos y cualquier pérdida
o ganancia diferida en ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto.

(vii) Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una pérdida
por deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que
han ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la
pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de
activos financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro de
préstamos y partidas a cobrar e instrumentos de deuda, cuando se ha producido una reduccion o
retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor.

(viii) Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, que no se
clasifican como mantenidos para negociar o como pasivos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se reconocen inicialmente por su valor razonable,
menos, en su caso, los costes de transaccion que son directamente atribuibles a la emision de los
mismos. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria se
valoran a coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza
0 se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su
valor nominal.

(ix) Bajas y modificaciones de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la
obligacién contenida en el pasivo o bien esta legalmente dispensada de |a responsabilidad principal
contenida en el pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

La Sociedad reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de una parte del
mismo cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacion pagada, incluyendo cualquier activo
cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, con cargo o abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias.

(e) Existencias

(i) General

Las existencias se valoran inicialmente por el coste de adquisicion o produccién.

D. Edyaydo Urrutia Bilbao D. Alfonso Areitio Basagoiti
Secretario No Consejero A
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El coste de adquisicién incluye el importe facturado por el vendedor después de deducir cualquier
descuento, rebaja u otras partidas similares, y todos los gastos adicionales producidos hasta que los
bienes se hallen ubicados para su venta, tales como transporte, aranceles de aduanas, seguros y
otros directamente atribuibles a la adquisicion.

El coste de produccidn de las existencias comprende el precio de adquisicion de las materias primas
y otras materias consumibles y los costes directamente relacionados con las unidades producidas y
una parte calculada de forma sistematica de los costes indirectos, variables o fijos incurridos
durante el proceso de su transformacion. El proceso de distribucién de los costes indirectos fijos se
efecttia en funcion de la capacidad normal de produccion o la produccién real, la mayor de las dos.

Los anticipos a cuenta de existencias figuran valorados por su coste.

El coste de las materias primas y otros aprovisionamientos, el coste de mercaderias y el coste de
transformacion se asigna a las distintas unidades en existencias mediante la aplicacion del método
del coste medio ponderado.

El valor de coste de las existencias es objeto de correccion valorativa en aquellos casos en los que
su coste exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por valor neto realizable:

- Para las materias primas y otros aprovisionamientos, su precio de reposicion. La Sociedad no
reconoce la correccién valorativa en aquellos casos en los que se espera que los productos
terminados a los que se incorporan las materias primas y otros aprovisionamientos vayan a ser
enajenados por un valor equivalente a su coste de produccion o superior al mismo.

- Para las mercaderias y los productos terminados, su precio estimado de venta, menos los costes
necesarios para la venta.

- Para productos en curso, el precio estimado de venta de los productos terminados
correspondientes, menos los costes estimados para finalizar su produccién y los relacionados
con su venta.

(f) Efectivo y otros activos liqguidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depositos bancarios a la
vista en entidades de crédito.

(g) Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados se contabilizan como ingresos y gastos reconocidos en
patrimonio neto cuando se obtiene, en su caso, la concesion oficial de las mismas y se han cumplido las
condiciones para su concesion o no existen dudas razonables sobre la recepcién de las mismas.

En ejercicios posteriores las subvenciones, donaciones y legados se imputan a resultados atendiendo a

su finalidad.
-

4
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Las subvenciones de capital se imputan al resultado del ejercicio en proporcidn a la amortizacion
correspondiente a los activos financiados con las mismas o en su caso, cuando se produzca la
enajenacion, baja o correccién valorativa por deterioro de los mismos.

Las subvenciones que se conceden para financiar gastos especificos se imputan a ingresos en el ejercicio
que se devengan los gastos financiados.

(h) Otras retribuciones a largo plazo a los empleados

La Sociedad no tiene un plan de pensiones de jubilacion para sus empleados estando las obligaciones al
respecto cubiertas por la Seguridad Social.

De acuerdo con la legislacion laboral vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a
aquellos empleados con los que, en determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto del
ejercicio en el que existe una expectativa vélida, creada por la Sociedad frente a los terceros afectados.

(i)  Provisiones de riesgos y gastos a corto plazo

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal, contractual,
implicita o tacita, como resultado de un suceso pasado; es probable que exista una salida de recursos
que incorporen beneficios futuros para cancelar tal obligacidn; y se puede realizar una estimacion fiable
del importe de la obligacidn.

En este sentido, la Sociedad ha dotado una provisién por riesgos y gastos del negocio en los ejercicios
2022 y 2021.

(j)  Ingresos por venta de bienes

Los ingresos por la venta de bienes se reconocen por el valor razonable de la contrapartida recibida o a
recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto pago, por volumen u otro tipo de descuentos,
asi como los intereses incorporados al nominal de los créditos, se registran como una minoracion de los
mismos.

Los ingresos por venta de bienes se reconocen cuando la Sociedad:

- Hatransmitido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad de
los bienes;

- No conserva ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos en el grado
usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

- Elimporte de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir pueden ser valorados con
fiabilidad;

ol
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- Es probable que se reciban los beneficios econdmicos asociados con la venta; y

- Los costes incurridos o por incurrir relacionados con la transaccion pueden ser valorados con
fiabilidad;

(k) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente se valoran por las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando |la normativa y tipos impositivos vigentes o
aprobados y pendientes de publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de una
transaccion o suceso econémico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra
patrimonio neto o de una combinacion de negocios.

(i) Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Los pasivos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias imponibles se reconocen
en todos los casos.

(i) Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Los activos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias deducibles se reconocen
siempre que resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su
compensacion.

La recuperacion de los activos por impuesto diferido se basa en la planificacion fiscal realizada por
la Sociedad; asi como en su plan de negocio.

(iii) Valoracion

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacién en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la
normativa y tipos que estan vigentes o aprobados y pendientes de publicacién y una vez
consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que la Sociedad espera
recuperar los activos o liquidar los pasivos.

(iv) Clasificacion

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance como activos o pasivos no
corrientes, independientemente de la fecha de esperada de realizacion o liguidacion.

D. Eduardp Prrutia Bilbao D. Alfonso Areitio Basagoiti
Presiden Secretario No Consejero
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LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2022

() Clasificacion de activos y pasivos entre corriente y no corriente

La Sociedad presenta el balance clasificando activos y pasivos entre corriente y no corriente. A estos
efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que se espera realizar o liquidar dentro del periodo de
los doce meses posteriores a la fecha de cierre.

(m) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

La Sociedad realiza operaciones cuyo propdsito principal es prevenir, reducir o reparar el dafio que como
resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como Otros gastos de
explotacion en el ejercicio en el que se incurren.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de forma duradera en
su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y
mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminacion futura de las
operaciones de |la Sociedad, se reconocen como activos mediante |la aplicacion de criterios de valoracion,
presentacidn y desglose consistentes con los que se mencionan en el apartado (a) Inmovilizado material.

(n) Transacciones entre empresas del grupo

Las transacciones entre empresas del grupo se contabilizan aplicando las normas detalladas
anteriormente.

(5) Inmovilizado Intangible

La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el Inmovilizado intangible, han
sido los siguientes:
Miles de euros

Aplicaciones informaticas 2022 2021

Coste al 1 de enero 706 706
Altas - -
Coste al 31 de diciembre 706 706
Amortizacion acumulada al 1 de enero (621) (593)
Amortizaciones (24) (28)
Amortizacion acumulada al 31 de diciembre (645) (621)
Valor neto contable al 31 de diciembre 61 85

."l
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LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2022

(a) Bienes totalmente amortizados
El coste del inmovilizado intangible que esta totalmente amortizado y que todavia esta en uso al 31 de

diciembre de 2022 y 2021 asciende a 606 miles de euros y corresponde integramente a Aplicaciones
informaticas.

(6) Inmovilizado Material

La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el inmovilizado material se
muestran en el Anexo I.

(a) General

Las altas del inmovilizado material hacen referencia principalmente a inversiones para la mejora de la
eficiencia y flexibilidad de diferentes procesos productivos de la planta.

La provision por deterioro al 31 de diciembre de 2022 hace referencia al valor neto contable de las

actuales instalaciones que van a ser sustituidas como consecuencia de las inversiones realizadas en
ejercicios anteriores.

(b) Bienes totalmente amortizados

El coste de los elementos del inmovilizado material que estan totalmente amortizados y que se
encuentran en uso al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

Bienes totalmente amortizados 2022 2021

Instalaciones técnicas y maquinaria 15.671 15.555
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 6.044 6.011
Otro inmovilizado 128 128
Total 21.843 21.694

(c) Compromisos

La Sociedad mantiene al 31 de diciembre de 2022 compromisos de adquisicion de bienes de inmovilizado
material por importe de 165 miles de euros (200 miles de euros a 31 de diciembre de 2021)

D. Eduardg/Urrutia Bilbao D. Alfonso Areitio Basagoiti
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LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2022

(d) Seguros

La Sociedad tiene contratadas pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los elementos
del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente,

(7) Politica y Gestion de Riesgos

(a) Factores de riesgo financiero

Las politicas de gestion de riesgos de la Sociedad son establecidas por la Direccién del Grupo Kaiku
Corporacion. En base a estas politicas, el rea financiera de la Sociedad ha establecido una serie de
procedimientos y controles que permiten identificar, medir y gestionar los riesgos derivados de la
actividad con instrumentos financieros. En este sentido, la actividad con instrumentos financieros
expone a la Sociedad a los riesgos de crédito y de liquidez.

(i) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado depende, fundamentalmente, de la evolucién de los habitos de consumo, de
la renta disponible de la poblacién objetivo del mercado natural de la Sociedad y de las politicas
comerciales de las grandes cadenas de distribucion.

La situacion de mercado esta llevando a las grandes cadenas de distribucién a reordenar su politica
de precios finales mas altos en los productos propios al objeto de mejorar su margen bruto en el
tipo de producto que la Sociedad comercializa. La estrategia seguida por el Grupo Kaiku
Corporacion, al objeto de mitigar los riesgos que esta tendencia implica, es la de diversificacidn
tanto de productos como de clientes.

Asi mismo, el posicionamiento en el mercado de la marca y de los productos Kaiku permite
establecer una diferenciacién positiva de ambos respecto al resto de competidores que posibilita
que las previsiones para los préximos ejercicios sean favorables.

(i) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las
obligaciones contractuales de las contrapartes de la Sociedad, es decir, por la posibilidad de no
recuperar los activos financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido. La
exposicion maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2022 asciende a 6.792 miles de euros
(5.489 miles de euros en 2021), de los que 3.640 miles de euros (2.769 euros en 2021)
corresponden a empresas del grupo y asociadas.

Para gestionar el riesgo de crédito la Sociedad distingue entre los activos financieros originados por
las actividades operativas y por las actividades de inversion. El riesgo de crédito de las actividades
operativas de la Sociedad se encuentra supeditado a las politicas que sobre este asunto tiene
definidas el Grupo Kaiku Corporacion, ya que casi la totalidad de las ventas de productos se realizan
al Socio Unico, el cual los comercializa a terceros.

D. Eduar
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LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2022

Las politicas de inversidn de la Sociedad se encuentran definidas en el Plan estratégico del Grupo
Kaiku Corporacion, aprobado por los Administradores del Socio Unico, sobre la base de los
crecimientos previstos tanto de los productos actuales, como por los productos nuevos a lanzar al
mercado, asi como sobre los planes de adecuacién y mejora de la eficiencia productiva.

(iii) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que la Sociedad no pueda disponer de fondos
liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo
momento a sus obligaciones de pago (véase nota 2.b).

La Sociedad dispone de una linea de crédito con su Socio Unico que le permitiria afrontar las
obligaciones de pago en el futuro.

(8) Activos Financieros por Categorias
(a) Clasificacion de los activos financieros por categorias
La clasificacion de los activos financieros por categorias y clases, asi como la comparacion del valor

razonable y el valor contable es como sigue:

Miles de euros

No corriente Corriente
Valor Valor
Total
2052 contable s contable o
Préstamos y partidas a cobrar
Depdsitos y fianzas 1 1 - -
Deudores comerciales y otras cuentas a ) ) 6.858 6.858
obrar
Total 1 1 6.858 6.858
Total, Activos financieros 1 1 6.858 6.858
D. Eduardo/Urrutia Bilbao D. Alfonso Areitio Basagoiti
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LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2022
Miles de euros
No corriente Corriente

s co:i:)t:‘le Sl co\:::laobrle sotal
Préstamos y partidas a cobrar

Depésitos y fianzas 1 1 - -

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - - 5.533 5.533
Total 1 1 5.533 5.533
Total, Activos financieros 1 1 5.533 5.533

El valor de los activos financieros registrados en el balance a coste amortizado no presenta diferencias
significativas respecto al valor razonable de los mismos.

(9) Inversiones Financieras y Deudores Comerciales
(a) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es como sigue:
Miles de euros

2022 2021
Deudores comerciales y otras cuentas por Coctiants Corriente
cobrar
Grupo
Clientes (nota 20) 3.640 2.769
No vinculadas
Clientes 3152 2.720
Otros créditos con las 66 a4
Administraciones Publicas (nota 18)
Total 6.858 5.533

(b) Deterioro del valor

El saldo de clientes se presenta neto de las correcciones valorativas por deterioro. En este sentido, en
base al analisis realizado, en los ejercicios 2022 y 2021 no se ha realizado dotacidn alguna por deterioro
de deudas comerciales.

D. Eduardp Urrutia Bilbao D. Alfonso Areitio Basagoiti
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LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2022

(10) Existencias
(a) General

El detalle del epigrafe de existencias es como sigue:

Miles de euros

Existencias 2022 2021
Materias primas y otros aprovisionamientos 4,522 3.884
Productos en curso y semiterminados 86 81
Productos terminados 490 341
Correcciones valorativas por deterioro (512) (495)

Total 4.586 3.811

El detalle de las correcciones valorativas por deterioro (ingreso) reconocidas en la cuenta de pérdidas y
ganancias es como sigue:

Miles de euros

Correcciones valorativas 2022 2021
Materias primas y otros aprovisionamientos 17 -
Total 17 -

Las correcciones valorativas por deterioro de las existencias estan motivadas por la posible obsolescencia
de determinadas materias primas, envases, asi como de materiales auxiliares y repuestos, cuyo valor no
va a poder ser recuperado mediante su incorporacion al proceso productivo.

(b) Compromisos de compra

Al 31 de diciembre de 2022 existen compromisos de compra de materia prima para el afio 2023 por
importe de 27 miles de euros (130 miles de euros en 2021 para 2022)

D. Edu Urrutia Bilbao D. Alfonso Areitio Basagoiti
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LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2022

(c) Seguros

La Sociedad tiene contratadas pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos las
existencias. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

(11) Efectivo y Otros Activos Liquidos Equivalentes

El epigrafe de efectivo y otros activos liquidos equivalentes corresponde integramente a Caja y bancos,
no existiendo ningun tipo de restriccidn a la disponibilidad de dichos fondos.

(12) Fondos Propios

La composicidn y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en el
patrimonio neto.

(a) Capital

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el capital social de Lacteos de Navarra, S.L. esta representado por
9.647.100 participaciones sociales, de 1 euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econdmicos, no existiendo
restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

En el ejercicio 2022 y 2021, Kaiku Corporacidn Alimentaria, S.L. tiene suscritas el 100% de las
participaciones sociales. En base a lo indicado, Lacteos de Navarra, S.L. es sociedad unipersonal,
guedando sujeta a los requisitos de publicidad exigidos en el articulo 13 y siguientes de la Ley de
Sociedades de Capital.

D. Eduardp Urrytia Bilbao D. Alfonso Areitio Basagoiti
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LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2022

(b) Reservas

La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el epigrafe de reservas y

resultados se detallan a continuacion:
Miles de euros

Resultados
Reserva negativos Resultado
Reservas
legal y 5 de del Total
. voluntarias s e s g 7%
estatutaria ejercicios ejercicio
2022 anteriores
Saldo al 31 de diciembre de 2021 485 - (598) (1.743) (1.856)
Pérdida del ejercicio 2022 - B - (1.358) (1.358)
Aplicacién de la pérdida del ejercicio
2021
Reservas - - (1.743) 1.743 -
Otros movimientos - - (6) - (6)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 485 - (2.347) (1.358) (3.220)
Miles de euros
Resultados
Reserva negativos Resultado
Reservas
legal y P de del Total
. voluntarias v Bt
estatutaria ejercicios ejercicio
2021 anteriores
Saldo al 31 de diciembre de 2020 485 - (30) (568) (113)
Pérdida del ejercicio 2021 - - - (1.743)  (1.743)
Aplicacion de la pérdida del ejercicio 2020
Reservas - - (568) 568 -
Otros movimientos - - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2021 485 - (598) (1.743) (1.856)
/
D. Eduardtl"f Urrutia Bilbao D. Alfonso Areitio Basagoiti
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LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2022

(i) Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio
del ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

Esta reserva no es distribuible a los socios y puede ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener
otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias. El saldo registrado
en esta reserva podra ser destinado a incrementar el capital social.

(ii) Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias son de libre disposicion excepto por el importe de resultados negativos de
ejercicios anteriores.

(13) Subvenciones, Donaciones y Legados Recibidos

El movimiento de las subvenciones, donaciones y legados recibidos de caracter no reintegrable es como

sigue:
Miles de euros
Subvenciones, Donaciones y Legados 2022 2021
Saldo al 1 de enero 124 179
Altas - -
Traspasos a la cuenta de pérdidas y ganancias (13) (58)
Efecto impositivo 4 3
Saldo al 31 de diciembre 115 124

Las subvenciones registradas corresponden, principalmente, a la financiacién recibida de distintas
instituciones en relacion con distintos programas de inversion en inmovilizado material en el ejercicio
2019.

En general, las resoluciones de concesion de las subvenciones oficiales de capital contienen como
requisito para el disfrute de las mismas el mantenimiento en propiedad y funcionamiento de los bienes
subvencionados durante un periodo de 5 afios o durante su vida Util, si esta fuera menor, sin ser objeto
de transmision, arrendamiento o cesion de uso a terceros.

D. Edu utia Bilbao D. Alfonso Areitio Basagoiti
Presid Secretario No Consffio’_,_-,b



(14)

(a)

Naverla

21

LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2022

Otras Provisiones

Contingencias: El saldo de la cuenta a 31 de diciembre de 2022 y 2021 refleja la obligacidon real que
posee la entidad de hacer frente al pago de dicha obligacién conforme a lo establecido en el convenio
colectivo vigente. En el ejercicio 2022, |a Sociedad ha aplicado un importe de 90 miles de euros (150

miles de euros en el ejercicio 2021)

(15) Pasivos Financieros por Categorias

(a)

Clasificacion de los pasivos financieros por categorias

La clasificacién de los pasivos financieros por categorias y clases, asi como la comparacion del valor

razonable y el valor contable es como sigue:

Miles de euros

2022 No corriente Corriente
. . 5 Valor Total Valor Total
Pasivos financieros por categorias contable contable
Débitos y partidas a pagar
Deudas con empresas del grupo 9.086 9.086 693 693
Otros pasivos financieros - - 27 27
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores - - 4,719 4.719
Proveedores empresas del grupo - - 3.010 3.010
Acreedores comerciales = - 1.218 1.218
Total, Pasivos financieros 9.086 9.086 9.667 9.667
Miles de euros
2021 No corriente Corriente
. X ; yalar Total Vidor Total
Pasivos financieros por categorias contable contable
Débitos y partidas a pagar
Deudas con empresas del grupo 8.086 8.086 691 691
Otros pasivos financieros 27 27 11 11
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores = - 4.674 4.674
Proveedores empresas del grupo - - 1.285 1.285
Acreedores comerciales - - 1.137 1.137
Total, Pasivos financieros 8.113 8.113 7.798 7.798
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LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2022

El valor de los pasivos financieros registrados en el balance a coste amortizado, no presentan diferencias
significativas respecto al valor razonable de los mismos.

El importe de las pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos financieros al 31 de diciembre de
2022 asciende a 138 miles de euros (119 miles de euros en 2021) y, se corresponden a gastos financieros
de Débitos y partidas a pagar, aplicando el método de coste amortizado.

(16) Deudas Financieras y Acreedores Comerciales
(a) Deudas con empresas del grupo y asociadas

Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo al 31 de diciembre de 2022 por importe de
9.086 miles de euros (8.086 miles de euros al 31 de diciembre de 2021) corresponde al préstamo
concedido por Kaiku Corporacion Alimentaria, S.L. en ejercicios anteriores. El 30 de diciembre de 2021,
Kaiku Corporacion Alimentaria, S.L. modificé el vencimiento del mismo hasta el 31 de enero de 2023.

El 1 de diciembre de 2022, la Sociedad y Kaiku Corporacién Alimentaria, S.L. han actualizado los términos
del contrato de préstamo siendo el nuevo vencimiento 31 de enero de 2026, manteniendo el tipo de
interés, EUSW3V3 + 1,61%, siendo el tipo efectivo aplicable 4,319%.

El 21 de diciembre de 2022, Kaiku Corporacion Alimentaria, S.L. amplio el importe del préstamo en 1
millén de euros adicionales, pasando de un importe de 8.086 miles de euros a 9.086 miles de euros.

Por otro lado, deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo, al 31 de diciembre de 2022
presenta un saldo de 693 miles de euros (691 miles de euros a 31 de diciembre de 2021) mantenidos con
Kaiku Corporacién Alimentaria, S.L., correspondiente a la cuenta bancaria centralizada en la que se
incluyen todas las sociedades del Grupo Kaiku Corporacién radicadas en Espafia y cuyo titular es Kaiku
Corporacion Alimentaria, S.L.

(b) Deudas/ Otros pasivos financieros

El detalle de las deudas es como sigue:
Miles de euros

2022 2021
2 - No X
Deudas No corriente Corriente . Corriente
corriente

No vinculadas

Proveedores de inmovilizado - - - -
Deudas - 27 27 11
Total, Deudas - 27 27 11

A
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LACTEOS DE NAVARRA, 5.L.
(Sociedad Unipersonal)

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2022

El epigrafe deudas al 31 de diciembre de 2022 y 2021 recoge la deuda con las instituciones oficiales por
un préstamo concedido en el ejercicio 2014 sin coste financiero, estando registrados al 31 de diciembre
de 2022 y 2021 a su coste amortizado.

(c) Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

El detalle de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es como sigue:
Miles de euros

2022 2021
Acreedores comerciales y Otras cuentas a pagar Corriente Corriente
Grupo
Proveedores (nota 20) 2.997 1.284
Asociadas
Proveedores (nota 20) 13 1
No vinculadas
Proveedores 4.719 4,674
Acreedores 1.218 1.137
Personal 526 846
Otras deudas con las Administraciones Plblicas (Nota 342 271
18)
Total, Acreedores comerciales y Otras cuentas a pagar 9.816 8.213

(d) Clasificaciéon por vencimientos

La clasificacion de los pasivos financieros por vencimientos se muestra en Anexo Il
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LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2022

(17) Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicién adicional tercera. “Deber de
informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

Periodo medio de pago a proveedores

Periodo medio de pago a proveedores
Ratio de las operaciones pagadas

Ratio de las operaciones pendientes de pago

Total, Pagos Realizados
Total, Pago Pendientes

Volumen monetario pagado (miles de euros)

2022 2021
Dias

39 41

41 42

27 30

Importe en Miles de
Euros

Porcentaje sobre el total monetario de pagos a

proveedores

Numero de facturas pagadas

Porcentaje sobre el nimero total de facturas pagadas

(18) Situacion Fiscal

50.345 42,676
8.293 5.838

2022

45.604

90,58%

2371
69,84%

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas es como sigue:

Miles de euros

2022 2021
Saldos con Administraciones publicas e Corriente I\!o Corriente
corriente corriente
Activos
Activos por impuesto diferido 893 E 948 B
Impuesto sobre el valor afiadido y similares = 66 - 44
Total, Activos 893 66 948 44
Pasivos
Pasivos por impuesto diferido 45 B 48 -
Pasivo por impuesto corriente - - - -
Iva y similares - 110 56
Seguridad Social - 102 - 102
Retenciones B 130 B 113
Total, Pasivos 45 342 48 271
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LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2022

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los siguientes ejercicios de los
principales impuestos que le son aplicables:

Ejercicios
Impuesto abiertos
Impuesto sobre Sociedades 2018-2021(*)
Impuesto sobre el Valor Afiadido 2019-2022
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2019-2022
Impuesto sobre Actividades Econémicas 2019-2022

(*)  El plazo para la presentacidn del Impuesto sobre Sociedades es de 25 dias naturales siguientes a los
seis meses posteriores a la conclusion del periodo impositivo, por lo que el Impuesto sobre Sociedades
correspondiente al ejercicio 2022 no estard abierto a inspeccion hasta el 25 de julio de 2023.

(a) Impuesto sobre beneficios

La conciliacién entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible se detalla
en el Anexo IlI.

La relacidn existente entre el ingreso por impuesto sobre beneficios y la pérdida del ejercicio se detalla a
continuacién:

Miles de euros

Pérdidas y Patrimonio
; Total
2022 ganancias neto
Saldc.b de'u.}gresos y gastos antes de impuestos (1.303) (13) (1.316)
del ejercicio
Impuesto al 28% 365 4 368
Base imponible no activada (365) (4) (368)
Gasto por reduccién de activos por impuesto
- 55
diferido (55) =l
Otros - 4 4
Gasto por impuesto sobre beneficios (55) 4 (51)
/]
D. Eduarda/Urrutia Bilbao D. Alfonso Areitio Basagoiti
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(Sociedad Unipersonal)

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2022

Miles de euros

Pérdidas y Patrimonio
N Total

2021 ganancias neto
Saldq de_nr,gresos y gastos antes de impuestos (736) (66) (802)
del ejercicio
Impuesto al 28% (206) (18) (225)
Base imponible no activada 206 18 225
Gasto por reduccion de activos por impuesto
diferido (1.007) (3) (1.010)
Otros - 3 3
Gasto por impuesto sobre beneficios (1.007) 0 (1.007)

El detalle del gasto/(ingreso) por impuesto sobre beneficios de la cuenta de pérdidas y ganancias es como sigue:

Miles de euros

Detalle del Gasto/Ingreso por Impuesto 2022 2021
Impuesto corriente
Del ejercicio - =
Baja de activos por impuesto diferidos (58) (1.010)
(58) (1.010)

Impuestos diferidos

Origen y reversion de diferencias temporarias 3 (5)
Otros = 3
Total (55) (1.007)
D. Eduarglo Urrutia Bilbao D. Alfonso Areitio Basagoiti
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LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2022

El detalle de activos y pasivos por impuesto diferido por tipos de activos y pasivos es como sigue:
Miles de euros

Activos Pasivos
Activos y pasivos por impuestos diferidos 2022 2021 2022 2021
Activos por diferencias temporarias deducibles 72 127 - -
Subvenciones - - 45 48
Créditos por pérdidas a compensar 575 575 - -
Derechos por deducciones y bonificaciones 246 246 - -
Total, Activos/Pasivos 893 948 45 48

La Sociedad tiene pérdidas a compensar cuyos importes son los siguientes:

Miles de euros

Afio 2022 2021 Ultimo afio
2010 2.022 2.022 2026
2011 1.809 1.809 2027
2012 981 981 2028
2013 632 632 2029
2017 137 137 2033
2018 123 121 2034
2020 580 580 2036
2021 889 889 2037

2022 (Aun no presentada) 1303 - 2038

8.474 7.171

El importe de bases imposibles negativas activadas a 31 de diciembre 2022 y 2021 y asciende a 2.053 miles de
euros.

La Sociedad tiene deducciones pendientes de compensacion por importe de 2.580 miles de euros al 31 de
diciembre de 2022 (2.487 miles de euros al 31 de diciembre de 2021), siendo el periodo de prescripcién en la
utilizacién de las mismas desde el ejercicio 2023 al ejercicio 2037.

El importe de los créditos fiscales derivados de las bases imponibles negativas y deducciones activadas a 31 de
diciembre de 2022 y 2021 asciende a 821 miles de euros.

A
/
D. Edya do Usrutia Bilbao D. Alfonso Areitio Basagoiti
Presiflent Secretario No Consejero’”D
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LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2022

La Sociedad ha realizado una estimacion de los beneficios fiscales que espera obtener en los préximos
ejercicios de acuerdo el plan de negocio. En base a este analisis, la Sociedad ha registrado activos por
impuesto diferido dado que considera probable Ia generacion de suficientes beneficios fiscales futuros.

Esta estimacion de recuperacion d ellos créditos fiscales ha sido realizada por la Direccion sobre la base
de las estimaciones sobre los resultados futuros. En este sentido, las hipétesis basicas sobre las que giran
los resultados futuros son la mejora de la eficiencia productiva como consecuencia de las inversiones
realizadas en ejercicios anteriores y la evolucion del importe neto de la cifra de negocio.

La direccién de la Sociedad ha realizado un anélisis de sensibilidad sobre las hipotesis basicas obteniendo
que ante deterioros de la eficiencia de hasta un 20% y estancamiento del importe neto de la cifra de
negocio, no habria necesidad de deteriorar el importe del crédito fiscal activado.

Informacion sobre medioambiente

Los equipos e instalaciones incorporados al inmovilizado material cuya finalidad es la proteccion y
mejora del medio ambiente se encuentran registrados en la partida de "Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material”. En este sentido, no se han realizado inversiones de importe significativo en el
ejercicio en esta area.

Los costes incurridos en el ejercicio en relacidon con aspectos medioambientales han sido de caracter
ordinario y han ascendido a 137 miles de euros (159 miles de euros en 2021) principalmente
relacionados con la retirada de residuos.

Los Administradores de la Sociedad estiman que no existen contingencias significativas relativas a la
proteccion y mejora del medio ambiente, no considerando necesario registrar provision alguna en tal

sentido.

La sociedad no ha recibido durante los ejercicios 2022 y 2021 subvenciones ni ingresos relacionados con
el medioambiente.

Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas

Saldos con partes vinculadas

El detalle de los saldos deudores y acreedores con empresas del grupo y asociadas y, las principales
caracteristicas de los mismos se presentan en las notas 9 y 16.

Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha realizado transacciones durante los ejercicios 2022 y
2021, asi como la naturaleza de dicha vinculacién, es la siguiente:

rrutia Bilbao D. Alfonso Areitio Basagoiti
Secretario No Consejero AT
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LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2022

Kaiku Corporacién Alimentaria, S.L.

Kaiku KMO, S.L.U.

Llet Nostra Alimentaria, S.L.U.

Otras empresas del Grupo Kaiku Corporacion

Serkolat Bide, S.L.

Emmi International Ltd.

Otros accionistas de Kaiku Corporacion Alimentaria, S.L.
y sus empresas dependientes

Administradores

Director General y otros miembros del Comité Directivo

El desglose de los saldos por categorias es el siguiente:

Naturaleza de la vinculaciéon
Empresa matriz
Empresa del grupo
Empresa del grupo
Empresas del grupo
Empresa asociada
Empresa del grupo
Empresas vinculadas

Consejeros

Alta Direccidn

2022 Miles de euros
Sociedad Sociedades
i : Total

Saldos con Partes vinculadas dominante del grupo
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

' (?Ilentes por ventas y prestaciones de 3.608 32 3.640
servicios a ¢/p
Total, Activo corriente 3.608 32 3.640
Total, Activo 3.608 32 3.640
Deudas con empresas del grupo y asociadas a 9.086 i 9.086
I/p
Total, Pasivo no corriente 9.086 - 9.086
Deudas con empresas del grupo y asociadas a 693 i 693
c/p
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Proveedores 151 2.859 3.010

Total, Pasivo corriente 844 2.859 3.703
Total, Pasivo 9.930 2.859 12.789

D. Edgﬁa{ do Urrutia Bilbao

Presi

1
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31 de diciembre de 2022
2021 Miles de euros
Sociedad Sociedades
. . Total
Saldos con Partes vinculadas dominante del grupo
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
-(-:Ilentes por ventas y prestaciones de 2757 12 2.769
servicios a ¢/p
Total, Activo corriente 25057 12 2.769
Total, Activo 2.757 12 2.769
Deudas con empresas del grupo y asociadas a 8.086 ) 8.086
I/p
Total, Pasivo no corriente 8.086 - 8.086
Deudas con empresas del grupo y asociadas a 601 i 601
c/p
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores 119 1.166 1.285
Total, Pasivo corriente 810 1.166 1.976
Total, Pasivo 8.896 1.166 10.062
(b) Transacciones de la Sociedad con partes vinculadas
Los importes de las transacciones de |a Sociedad con partes vinculadas son los siguientes:
2022 Miles de euros
Sociedad Sociedad
Transacciones con Partes vinculadas oc',e a ocledades Total
dominante del grupo
Ingresos
Ventas netas
Ventas 36.872 183 37.055
Total, ingresos 36.872 183 37.055
Gastos
Compras netas
Compras 755 4.492 5.247
Instrumentos financieros
Gastos financieros 136 - 136
Total, Gastos 891 4,492 5.383

D. Edyardo Urpdtia Bilbao
Presigefte
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LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2022

2021 Miles de euros
Transacciones con Partes vinculadas SOCI,Edad saciadadies Total
dominante del grupo

Ingresos
Ventas netas

Ventas 33.620 206 33.826
Total, ingresos 33.620 206 33.826
Gastos
Compras netas

Compras 1.366 3.478 4.844
Instrumentos financieros

Gastos financieros 117 - 117
Total, Gastos 1.483 3.478 4.961

(c) Informacién relativa a Administradores y personal de alta Direccion de la Sociedad

Durante el ejercicio 2022 y 2021 los Administradores no han percibido remuneraciones, ni tienen
concedidos anticipos o créditos, no se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia,
ni se han pagado primas de seguro de responsabilidad civil por dafios ocasionados por actos u omisiones
en el ejercicio del cargo. Asi mismo la Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones
y de seguros de vida con respecto a antiguos o actuales Administradores de la Sociedad.

La gestion de la Sociedad es comun a la del Grupo Kaiku Corporacion, por lo que se considera Alta
Direccién a aquellas personas que desempefian dichas funciones para el Grupo. La Sociedad no mantiene
en su plantilla ningtin empleado que pueda ser considerado como Alta Direccidn.

(d) Transacciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas de mercado realizadas por los
Administradores y por los miembros del Consejo de Control de la Sociedad

Durante los ejercicios 2022 y 2021, los Administradores y los miembros del Consejo de Control de la
Sociedad no han realizado con ésta ni con sociedades del Grupo operaciones ajenas al trafico ordinario o
en condiciones distintas a las de mercado.

(e) Situaciones de conflicto de interés de los Administradores

Los Administradores de la Sociedad y |las personas vinculadas a los mismos, han comunicado al drgano de
administracion de la Sociedad todas las situaciones de conflicto de interés que han tenido que ser objeto
de comunicacidn de acuerdo con lo dispuesto en el art. 229 del TRLSC, de las cuales se informan los
siguientes posibles conflictos de interés.

D. Alfonso Areitio Basagoiti
Secretario No Conieje;o’/f>
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(Sociedad Unipersonal)

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2022

%
Participacion

directa e Sociedad
Administrador indirecta participada
Kaiku, Sociedad Cooperativa 44,47% Iparlat, S.A.
Caja Laboral Popular, Coop. de Crédito 10% Iparlat, S.A.
Instituto Vasco de Finanzas 7,20% Iparlat, S.A.

(21) Ingresos y Gastos

(a) Importe neto de la cifra de negocios

El detalle del importe neto de la cifra de negocios por categorias de actividades y mercados geograficos
es como sigue:
Miles de euros

Nacional
2022 2021
Ingresos por venta de hienes 52.328 45,610
Total 52.328 45.610

(b) Aprovisionamientos

El detalle de los Consumos de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos es como sigue:

Miles de euros

Nacional
2022 2021
Consumo de materias primas y otros
Compras nacionales 35.238 30.052
Compras intracomunitarias 5.981 4.549
Variacion de existencias (621) (372)
Total 40.598 34.269

f|
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Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2022

(c) Cargas Sociales

El detalle de cargas sociales es como sigue:
Miles de euros

Nacional
2022 2021
Cargas sociales
Seguridad Social a cargo de la empresa 1.191 1.230
Otros gastos sociales 170 117
Total 1.361 1.347

(22) Informacién sobre empleados

El nimero medio de empleados de la Sociedad durante los ejercicios 2022 y 2021, desglosado por
categorias, es como sigue:

Numero medio de empleados Numero

2022 2021
Direccién y Administracion 14 13
Personal productivo 101 113
Total 115 126

La distribucion por sexos al final de los ejercicios 2022 y 2021, del personal y de los Administradores es

como sigue:
Numero
2022 2021
Distribucion por sexos del personal Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Administradores - 7 1 6
Direccion y administracion 3 11 4 15
Personal productivo 23 78 28 79
Total 26 96 33 100

Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, no ha habido empleados de la
Sociedad con discapacidad mayor o igual al 33%.

D. Edugrdo Urfutia Bilbao D. Alfonso Areitio Basagoiti
Presid Secretario No Consejero (__/(_).-—-——‘"\
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LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2022

(23) Honorarios de auditoria
La sociedad KPMG Auditores, S.L., auditora de las cuentas anuales de la Sociedad, ha facturado durante
el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022 unos honorarios netos de 21,2 miles de euros (19,1
miles de euros a 31 de diciembre 2021) por servicios de auditoria.
El importe mencionado, incluye la totalidad de los honorarios relativos a los servicios realizados durante
el ejercicio 2022 y 2021, con independencia del momento de su facturacion.
(24) Hechos posteriores
Desde el cierre del ejercicio 2022 hasta el momento de formular estas Cuentas anuales, no se han
producido acontecimientos que afecten significativamente a las cuentas anuales cerradas al 31 de
diciembre de 2022, salvo los que se indican en las cuentas anuales adjuntas.
D. Ed o Urrutia Bilbao D. Alfonso Areitio Basagoiti
Presid
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LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Informe de Gestion

Ejercicio 2022

LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
Informe de Gestion correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022

SITUACION DE LA SOCIEDAD

Los entornos tan impredecibles de los Gltimos ejercicios han supuesto fuertes desafios para el Grupo Kaiku. El
proceso inflacionario mundial, la crisis energética y climatica a nivel global y, finalmente, las alzas de tipos de
interés no conocidas en décadas, han afectado al desarrollo de los negocios en cada area geografica en la que el
Grupo Kaiku opera.

Estas situaciones han puesto de manifiesto lo acertado de las decisiones adoptadas por los Administradores y
Direccion del Grupo Kaiku Corporacion en ejercicios anteriores.

e Laprioridad de la Salud y la Seguridad de la plantilla como eje principal de actuaciéon mediante la
adopcidn de medidas destinadas a la creacion de un entorno de trabajo seguro y saludable.

e la diversificacion de negocios:

o Geogréafica, a través de la internacionalizacion.

o Gama de productos, a través de los productos de salud, livestyle y productos vegetales.
e Potenciacidon del negocio de proximidad en cada area geografica en la que el Grupo opera.

e El posicionamiento del foco en la sostenibilidad del proceso y el desarrollo de productos saludables y
sostenibles ha permitido afrontar la actual situacion de mercado y abordar nichos de crecimiento en
base a las tendencias del consumidor actual, que demanda productos mas saludables y con una mayor
preocupacion por el medio ambiente.

e la cultura del trabajo y del esfuerzo ha permitido mantener las operaciones activas en todo momento,
con modelos de gestion adaptados a las diferentes unidades de negocio, lo que ha posibilitado poder
hacer frente a la compleja situaciéon, aumentando la capacidad de resiliencia.

Los Administradores del Grupo Kaiku Corporacién reconocen a todos los colectivos que se dan cita en torno a los
negocios del Grupo, esto es, ganaderos, personal, profesionales, clientes y proveedores, el esfuerzo y capacidad
de adaptacion y resiliencia a los retos de un entorno tan convulso e impredecible.

De los periodos de confinamiento y severas restricciones de movilidad de ejercicios anteriores (afios 2020 y
2021) se ha pasado de forma gradual a niveles de apertura y socializacién propiciando la recuperacion del canal
HORECA.

Ya a finales del afio 2021 se iban evidenciando las nuevas amenazas y riesgos que iban a afectar al desarrollo de
los negocios come era la ruptura de las cadenas de suministro de materias primas, y escalada en los precios de la
energia y comienzo de tasas de inflacion positiva.

Sin embargo, estas amenazas incipientes se han puesto de manifiesto en toda su extension en el ejercicio 2022,
impulsadas por la situacién de guerra en Europa y subidas de tipos de interés por los Bancos Centrales no

D. Eduardo Urrutia Bilbao D. Alfonso Areitio Basagoiti
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Informe de Gestién

Ejercicio 2022

conocidas en las tltimas décadas tanto por su magnitud como por la rapidez en su implementacion.

En esta dificil situacion, las acciones llevadas a cabo en el Area Nacional se han centrado en:

e Foco principal en mantener la cadena de suministro, trabajando conjuntamente desde el proveedor de
materia prima hasta el cliente, para poder continuar con la produccion y distribucién aun en los
momentos mas complicados, y no dejar desabastecido el mercado.

e Adaptacién de férmulas, formatos y packaging al objeto de buscar eficiencias que compensen los
incrementos de coste.

e« Trahajo conjunto con los proveedores locales para lograr una leche de produccion sostenible basada en
unas relaciones justas con el productor, la valorizacion del trabajo de nuestros ganaderos y la
continuidad de las buenas practicas que garanticen la sostenibilidad de toda la cadena. el bienestar
animal.

e Diversificacion de productos hacia productos de salud, naturales y sostenibles.

Con relacion a cuestiones medioambientales y de sostenibilidad, el Grupo promovié en el ejercicio 2021 la
constitucion de un Consorcio, “Kaiku Berdea”, siendo Kaiku Corporacidn la entidad lider del proyecto, y en el cual
participan como socios empresas del sector lacteo, cooperativas de ganaderos y centros tecnologicos, y como
asociados diversas instituciones publicas.

El objetivo del consorcio “Kaiku Berdea” es el Proyecto de Transformacion sostenible de la ganaderia familiar y
cooperativa, en los territorios de Cantabria, Pals Vasco, Navarra y Catalunya, siendo los principales ejes de
actuacion la excelencia ganadera familiar, net zero, compromiso circular, seguridad alimentaria y compromiso
social.

Para llevar a cabo estos objetivos, se han establecido unos planes de inversion ambiciosos para los proximos 5
afios. En este sentido, en el ejercicio 2022 se ha trabajado en proyectos de inversién susceptibles de ser
cofinanciados por los fondos destinados a Proyectos Estratégicos para la Recuperacion y Transformacion
Econdmica (PERTE)

EVOLUCION PREVISIBLE DEL NEGOCIO

La perspectiva para el ejercicio 2023 es incierta por cuanto que la situacion del suministro de energia y materias
primas se ha agravado de forma significativa por los acontecimientos de inicio de 2022 referentes a la situacion
bélica entre Ucrania y Rusia. La situacion de inflacién no parece transitoria y marcara el desarrollo de los

mercados en el ejercicio 2023.

Desde el punto de vista operativo y en el ambito industrial, la Sociedad continla realizando inversiones
destinadas a aumentar la seguridad, eficiencia y sostenibilidad de la planta.

4
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LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Informe de Gestién
Ejercicio 2022

PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

El periodo medio de pago a proveedores es de 39 dias, por lo que no excede de los limites contemplados en la
Ley 18/2022 de 28 de septiembre.

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA LA SOCIEDAD OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

Después del cierre del ejercicio 2022, no se han producido acontecimientos de especial relevancia que sea
conveniente reflejar en este informe de gestidn y que afecten a las cuentas anuales cerradas al 31 de diciembre
de 2022.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Las actividades propias en materia de investigacion, desarrollo e innovacion se estan llevando a cabo por la
sociedad Tecnologia y Calidad Lactea, S.L.

ADQUISICIONES DE PARTICIPACIONES PROPIAS

Durante el ejercicio anual 2022 y en el periodo transcurrido del ejercicio 2023, |la Sociedad no ha comprado
participaciones propias, ni siquiera de forma transitoria.

Urrutia Bilbao D. Alfonso Areitio Basagoiti P
Secretario No Consejero - \




LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Reunidos los Administradores de la Sociedad Lacteos de Navarra, S.L. con fecha 31 de marzo de 2023 y en
cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253.2 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital y en el articulo 37 del Codigo de Comercio, proceden a formular las cuentas
anuales y el informe de gestion del ejercicio comprendido entre el 1 de enero de 2022 y el 31 de
diciembre de 2022. Las cuentas anuales vienen constituidas por los documentos anexos que preceden a
este escrito y que han sido rubricadas por el Presidente y el Secretario No Consejero.

Firmantes:

/

[
/ /

/

——

D. Eg'«m(rdo Urrutia Bilbao
(Presidente)

D. Jonas Leu
(Vicepresidente)

D. Ibon Pefiagaricano Sorondo
En representacion de Kaiku Sociedad
Cooperativa
(Vocal)

D. Francisco Javier Cortajarena Gofii
En representacion de Caja Laboral Popular Coop. de
Crédito
(Vocal)

D. Christoph Julius Felder
En representacion de Mopro Luzern, AG
(Vocal)

D. Urs Riedener
En representacion de Emmi International, AG
(Vocal)

D. Francisco Javier Arnaez Arrecigor
En representacion del Instituto Vasco de
Finanzas
(Vocal)

D. Matthias Kunz
(Vocal)
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LACTEOS DE NAVARRA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Reunidos los Administradores de la Sociedad Lacteos de Navarra, S.L. con fecha 31 de marzo de 2023 y en
cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253.2 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital y en el articulo 37 del Cédigo de Comercio, proceden a formular las cuentas
anuales y el informe de gestién del ejercicio comprendido entre el 1 de enero de 2022 y el 31 de
diclembre de 2022. Las cuentas anuales vienen constituidas por los documentos anexos que preceden a
este escrito y que han sido rubricadas por el Presidente y el Secretario No Consejero.

Firmantes:

DocuSigned by:
o

1F2838C80839484 .

D. Eduardo Urrutia Bilbao
(Presidente)

DocuSigned by:
E /
A4EG3897745841B...

D. Jonas Leu
(Vicepresidente)

&gw 0
B87485042DBDS4BT .

D. Ibon Pefiagaricano Sorondo
En representacion de Kalku Sociedad

D. Francisco Javier Caortajarena Gofii
£n representacion de Caja Laboral Popular Coop. de

Cooperativa Crédito
{Vocal) (Vocal)
DocuSigned by: DocuSigned by:
42977TEGIBETBA482... 188625FCD270D4AD...

D. Christoph Julius Felder
En representacién de Mopro Luzern, AG
(Vocal)

DocuSigned by:

Frawdse Janivr lnnacsy

CE410780318E4B4...

D. Urs Riedener
En representacién de Emmi International, AG
{Vocal)

E/n:,@

C355D06CDOA34TE. ..

D. Francisco Javier Arnaez Arrecigor
En representacién del Instituto Vasco de
Finanzas
{Vocal)

D. Matthias Kunz
(Vocal)




D. Alfonso Areitio Basagoiti, con D.N.I. nimero 16.037.292-J, Secretario no Consejero
del Consejo de Administracion de la Compafiia LACTEOS DE NAVARRA, S.L.,
domiciliada en Paseo Mikeletegui n° 55, Donostia — San Sebastian (Guipuzcoa), con C.I.F.
numero B-31684020,

CERTIFICO

Que el Consejo de Administracion de LACTEOS DE NAVARRA, S.L. ha formulado
con fecha 31 de marzo de 2023, las Cuentas Anuales del ejercicio 2022.

Que dichas cuentas anuales han sido formuladas con la conformidad de todos los
miembros del Consejo de Administracion de LACTEOS DE NAVARRA, S.L.

Que dichas cuentas anuales han sido firmadas fisicamente de manera manuscrita por
el Presidente del Consejo de Administracion don Eduardo Urrutia Bilbao y por el
Secretario no Consejero que expide la presente Certificacion, y electronicamente a
través de DocuSign por el resto de los consejeros integrantes del Consejo de
Administracion de LACTEOS DE NAVARRA, S.L.

En concreto, los miembros del Consejo de Administracion de LACTEOS DE
NAVARRA, S.L. que han firmado electrénicamente a través de DocuSign han sido:

- D. Jonas Leu, consejero vicepresidente.

- D. Matthias Kunz, vocal.

- Kaiku Sociedad Cooperativa, por medio de su representante persona fisica D.
Ibon Pefiagaricano Sorondo, vocal.

- Caja Laboral Popular, Coop. De Creédito, por medio de su representante
persona fisica D. Francisco Javier Cortajarena Gofii, vocal.

- Mopro Luzem, AG, por medio de su representante persona fisica D. Christoph
Julius Felder, vocal.

- Emmi International AG, por medio de su representante persona fisica D. Urs
Riedener, vocal.

- Instituto Vasco De Finanzas, por medio de su representante persona fisica, D.
Francisco Javier Arnaez Arrecigor.



Y para que conste a efectos de su autenticidad, expido la presente Certificacion en
Bilbao, a 9 de junio de 2023.

/V\

D. Alfonso Areitio Basagoiti
Secretario del Consejo de Administracion de
Léacteos de Navarra S.L.
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